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BAKAN SUNUSU

Anadolunun. Balkanlarin, Akdeniz'in

ve Ortadogunun tarihini okumadan
gunumuzu dogru degerlendirmek mumkun
degildir. Icinde yer aldigmiz cografya
caglan kapauip acan. medeniyetleri

kuran bircok millet ve devlete taniklik
etmistir. Askerl, siyasi, ekonomik, kulturel
ve toplumsal olarak guclu olmayan.
kendini reforme edip yenileyemeyen

nice devlet. bu mesakkatli cografyada
cok kisa surede yikilip gitmistir. Sadece
kendilerini yenileyen, zamanin ruhunu,
kavramini iyl okuyan ve anlayan. gelecege
dair bir acilimi. 6ngorusu, vizyonu ve bir
hedefi olan. en énemlisi cazibe merkezi
olmayr surduren milletler ve devletler

bu cografyada asirlar boyu varliklarini
koruyabilmislerdir

Fikri ISIK Bu konularr dikkate alarak, savunma ve

Milli Savunma Bakanl guvenlik alaninda TSK ve guvenlikten
sorumlu dider kamu kurumlarnmizin imkan
ve kabiliyetlerinin artirnimasi, savunma
sanayimizin gelismesi ve ilerlemesi i¢in
var gucumuzle ¢alisiyoruz. Tamamlanan
projelerin teslimatlarini TSK ve ilgili
Kurumlara gerceklestiriyoruz ve tum
bu Urunlerin sahada etkili kullaniimasini
saglyoruz. Savunma sanayii alaninda; son
14 ylla bakacak olursak; 2002 yilinda 13
milyar dolar olan Savunma ve Havacilik
sektoru ciromuz 5 milyar dolara. savunma
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ve havacilk ihracatimiz 247 milyon
dolardan 1655 milyar dolara ve Ar-Ge
harcamalarmiz 49 milyon dolardan 904
milyon dolara ulasmistir. Ote yandan,
dunyada savunma ve guvenlik alaninda
ik 100 buyuk savunma sanayi sirketi
arasinda iki Turk sirketi de bulunmaktadir
2004'den bu yana; Milgem Gemisi,

Altay Tanki, Atak Helikopteri, Anka ve
Bayraktar Insansiz Hava Araclari, Yeni
Tip Karakol Botlar. Suratli Mudahale
Botlan ve Milli Piyade Tufegi basta olmak
Uzere bircok sistem, alt sistem ve silah
sistemi savunma sanayimizin bagmihgini
azalttgmiz projelerimizin sonuglandir.

Savunma Sanayil Mustesarliginda
yurutdlen proje ve faaliyetler kapsaminda
son 30 ylda savunma sanayil sektorunun
imkan ve kabiliyetlerinin artmasiula birlikte
sektorun buyumesi. gelismesi ve guvenlik
alaninda da kabiliyetlerin olusmasi
saglanmistir. 198011 yilllarda yogun olarak
hazir alm projeleri ile tedarik yaparak
ihtiyaclanni karsilayan ulkemiz, bugun
artik kendi projelerimiz vasitasiyla 6zgun
tasanmlarimiz olan gemi, ucak, insansiz
hava araci tank ve bircok sistemin
uretildigi bir ulke konumuna gelmis
bulunuyor.
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Gelinen bu asamadan sonra Ulkemizin
dunyada savunma sanayii alaninda soz
sahibi, teknolojik Ustunltuge sahip. kuresel
bir oyuncu olma hedefine yonelik, bu
alanin tum paydaslari ile koordinasyon
icerisinde calisip genis bir sanayi tabanina
yayllim sadlayarak amac ve hedeflerimize
ulasacagimiza yurekten inaniyorum.

Milli sanayimizle gtclenen milli
savunmamiz, Ulkemiz menfaatlerinin
koruyucusu ve bolge ulkelerinin
istikrarinin da teminati olacaktir.
Dolayisiyla, bolgemizde ve dunyada lider
Ulke olma vizyonumuz, savunmamizin

da etkili. caydirici ve modern olmasini
gerektirmektedir. Ote yandan 2023

ylli ilkemiz hedeflerine ulasiimasi

icin savunma ve guvenlik alaninda
gerceklestirilecek calismalarr ve bu
calismalarin sonuclanni butdnsel bir
yaklasim icerisinde takip edecediz. Bu
planin hazirlanmasinda bize destek veren
tum paydaslanimiza ve emegi gecen tum
calisanlarimiza tesekkur ederim.
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UST YONETICi SUNUSU

Kuresel jeopolitik gelismeler, "glvenlik” ve "glc” kavramlarinin yeni stratejik
ortamdaki tanimlarnni degistirmistir. Bu durum ulkemizdeki savunma ve
guvenlik konusunda faaliyet gosteren tum kamu ve ozel kurum/kuruluglar ile
sivil toplum orgutlerinin bu kavramlari uyumlu politikalar ve yol haritalar ile
ueniden yorumlayarak hizmet vermelerini gerekli kimaktadir.

Savunma sanayiinin gelistiriimesi ile gorevlendiriimis bulunan Savunma
Sanayii Mustesarligr uygulama farkliiklar, iletisim, koordinasyon. belirli dis
kisitlar, vb. nedenlerle makamlar arasi yasanabilecek olasi sorunlarr tstune
dusen gorevler kapsaminda en aza indirebilmek ve paydaslari ile guclu bir
sinerji yaratmak icin 2017-2021 donemi stratejik planini "Stratejik Yonetim ve
Planlama” anlayisi ile "‘Basarya Odakl’ olarak yeniden tasarlamistir.

“Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik” ana temasini isleyen yeni donem
planlama calismalarn kapsaminda;

« Savunma planlama ve yonetimi ile tedarik ve lojistige iliskin sureclerin
birbirini tamamlayan ve birbirinden ayriimamasi gereken unsurlar olarak
degerlendirildigi,

« Yasanan/yasanacak olasl sorunlarin; intiyac makami, tedarik makamlari,
Ar-Ge kuruluslari universiteler ve firmalar arasinda yakin isbirligi. iletisim
ve koordinasyon ile ¢ozulebileceqi,

- GuUnumuzde hizli teknolojik degisim. guvenlik ortamindaki belirsizlikler ve
asimetrik tehditlerin artmasi nedeniyle. stratejik planlama doneminin bu
gercegi goz ardi etmeden degerlendiriimesi gerektigi,

«Savunma ve guvenlik ihtiyaclarini tespit ve temin/tedarikinde paydaslarla
birlikte calisimasi ile uzun donemli éngordlerin daha objektif. isabetli ve
maliyet duyarli olarak yapilabilecedgi,

«  Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana projelerin ihtiyaclarindan kaynaklanan
alt sistem/bilesen gelistirme ihtiyaclar ile uzun vadeli ileri teknoloji
kazanimi calismalari arasinda uygun bir dengenin kurulmasinin oncelik
tasidigr ve Mustesarligin bunu saglamak sorumiulugu bulundugu,

+Savunma sanayiinde faaliyet gosteren yan sanayi ve KOBllerin
gelistirilimesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin
artinimasi,

- Ihtiyaclarin belirlenmesinden envanterden cikariimasina kadar gecen
tedarik ve lojistik streclerini butuncul bir yaklasimla yonetebilmek icin
sistemlerin omur devri boyunca desteklenebilirliginin gerektigi,
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- Tum dunuada ulkelerin bagimsizlik
gostergelerinin basinda savunma ve
savunma sanayii konusundaki disa
bagmlilk duzeyinin geldigi.
Surdurulebilir ve rekabetci bir savunma
sanayii ekosistemi olusturmanin ana
unsurlarindan birinin ihracat oldugu.

konularina iliskin bir perspektifle hareket
edilmistir.

lc ve dis paydaslar arasinda yogun bir
katlimcilik saglanarak yeniden hazrlanan:
‘Misyon. Vizyon ve Temel Dederler’.
‘Kurumsal Stratejik Oneme Sahip Konular’,
‘Ana Faaliyet Alanlar’. "Stratejik Faktorler',
‘Kurumsal Stratejiler” ve "Gelecekteki Fark
Olusturan Basarilar icin Farkh Calismalar’
konularindaki Stratejik Kaunak Dokumani
ve Kurumsal Performans parametreleri
birlikte degerlendirilerek Savunma

Sanayii Mastesarlidinin gelecek donemde
gerceklestirmeyi planladidi performansa
ulasabilmesini saglayacak ‘Deder Modeli"
olusturulmustur. Savunma Sanaui
Mustesarliginin intiua¢ makamlarina sundudu
Urun ve hizmetlerin beklentileri karsilamasi
yonunde verdigi taahhudu agiklayan
Deder Modeli. stratejik planda amaclari ve
hedeflerini aciklayan 4 ana stratejik alan ile
tanimlanmistir;

1. Alan: Modernizasuon Projelerinde Hiz.
Kalite ve Maliyet Etkinlik

2. Alan: Kabiliyet Kazanimi Icin Verimlilik
Yonetimi

3. Alan: Teknolojik Yetkinlikleri Bilimsel
Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek

4. Alan: Stratejik Insan Kaynad ve Guclu
Kurumsal Yonetim
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Bilindigi gibi 2014-2018 Donemini kapsayan
Onuncu Kalkinma Plani, tlkemizin 2023
hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu
yuksek refah seviyesine ulastirma yonunde
kilometre tasl olma ozelligine sahip bir
belgedir. Bu belgenin savunma sanayiine
iliskin hedefleri; 0zetle sektortn rekabetci
bir yapiya kavusturulmasl, savunma sistem
ve lojistik ihtiyaclarnin 6zgun tasarma
dayal olarak ulke sanayisiyle butunlesik ve
surdurdlebilir bir sekilde karsilanmasi uygun
teknolojilerin sivil amach kullanimi ile yerlilik
oraninin ve Ar-Ge'uye ayrilan payin artirimasl
belirli savunma sanauii alanlanndan ag ve
kiimeleme yapilarinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. Bu belirlemeler Savunma
Sanayil Mustesarlidinin yeni donem stratejik
planlamasl ile de uyumludur.

Savunma Sanayii Mustesarligr 2017-2021
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda
emek veren tum calisanlarimiza ve fikirleri ile
yolumuza isik tutan paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Hazrrlanan 201/-2021 Donemi stratejik
planinin ulusal ve uluslararasi paydaslar
arasinda guclu bir etkilesim kurarak sektoru
yonlendireceqi ve sanayilesmeyi artiracag
inanciyla ulkemize hayrh olmasini dilerim.
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Arastirma Gelistirme

Ar-Ge Daire Baskanld

Alt Sistemler Daire Baskanligi

Taarruz Taktik Kesif Helikopteri

Deniz Araclan Daire Baskanld

Daire Baskanlid

Emniyet Genel Madurligu

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Helikopter Daire Baskanlidi

Hava Savunma ve Uzay Daire Baskanlg

Hukuk MUsavirlig
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Uluslararasi Isbirli(ji Daire Baskanligs

Uretim Gelistirme
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YONETICI OZETI

Savunma Sanayii Mustesarlidr 2017-2021 Donemi Stratejik Plan hazirlama calismalar
kapsaminda "Modernizasyon Projelerinde Hiz. Kalite ve Maliyet Etkinlik", 'Kabiliyet
Kazanimi icin Verimlilik Yanetimi”. ‘Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler
ile Birlestirmek” ve “Stratejik Insan Kaynagi ve Guclt Kurumsal Yonetim' olarak dért adet
Stratejik Alan belirlenmistir. Bu stratejik alanlar asadida 6zeti verilen stratejik amaclar ve
hedeflerden olusmaktadir.

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2017-2021 DONEMI STRATEJIK PLAN OZETi

STRATEJIK ALAN 1

MODERNIZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIK

STRATEJIK AMAC 1.1: Savunma ve Giivenlik ihtiyaclarninin Karsilanmasinda Etkin
Projeler Gerceklestirmek

STRATEJIK HEDEF 111, Ulusal savunma ve givenlik yapllanmasinda SSMnin etkinligini
artirmak Uzere rolunud. sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden
tanimlamak

STRATEJIK HEDEF 112, Ihtiyac duyulan Grunleri dénem icinde olgunlastirarak
kullanima hazir hale getirmek

STRATEJIK HEDEF 113.  Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter programlarini milli imkanlarla
gerceklestirmek

STRATEJIK HEDEF 114.  Envanterdeki platformlari milli olarak gelistirilecek ileri
teknoloji ekipmanlarla modernize etmek

STRATEJIK HEDEF 115, Katmanli hava ve balistik flize savunma yetenegini, yurtici
imkanlari azami sekilde kullanarak gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 116. Fulze ve torpido sistem ihtiyaclarinin karslanmasina yonelik
projeler yurutmek

STRATEJIK HEDEF 117.  Hafif / agr silah, obus, akill muhimmat ve balistik ihtiyaclarinin
milli olarak karsilanmasina yonelik projeler yuratmek

STRATEJIK HEDEF 118.  El Yapmi Patlayicilar (EYP) ile etkili micadeleye yonelik sistem
ve teknolojilerin gelistiriimesini ve hizla kullanima alinmasini
saglamak

STRATEJIK HEDEF 119. Hassas tesislerin korunmasina yonelik olarak. teknolojiye
dayall entegre ¢ozumler olusturmak ve uygulamak

STRATEIK PLAN2017-2021
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STRATEJIK HEDEF 1110,

STRATEJIK HEDEF 1111

STRATEJIK HEDEF 1112

STRATEJIK HEDEF 1113.

STRATEJIK HEDEF 1114,
STRATEJIK HEDEF 1115,

STRATEJIK HEDEF 1116,

STRATEJIK HEDEF 1117

STRATEJIK HEDEF 1118

STRATEJIK ALAN 2

Guvenli hava harekati kabiliyetini strekli gelistirecek elektronik
harp sistemlerinin yurtici imkanlarla tedarikini saglamak

Harekat bagimsizligi saglamak amaciyla yerli platform ve alt
sistem gelistirmek

Alt Sistem Yol Haritasinda ongorulen oncelikli projeleri
uygulamaya gecirmek

Muhtelif gorevlerin icrasina imkan saglayacak yeni faydali
yuklerle techiz edilmis farkli siniflarda IHA sistemlerini
kullanima hazir hale getirmek

Test ve kabul surecinin etkinligini ve hizini artirmak

Uzay sanayiine yonelik tasarim, Uretim teknolojileri ve test
altyapisinin gelistirilmesini saglamak

Savunma sistem ve platformlanni omuar devri yonetimi
yaklasimi ile surdurulebilir kilmak

Maliyet analizi ve fizibilite ¢alismalarni standart uygulamalar
haline getirmek

Birden fazla ytkleniciye yarisma amacl prototip yaptirmaya
imkan verecek ihale modelini uygulamak

KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETIMi

STRATEJIK AMAC 2.1:
STRATEJIK HEDEF 211

STRATEJIK HEDEF 212

STRATEJIK HEDEF 213

STRATEJIK HEDEF 214
STRATEJIK HEDEF 215
STRATEJIK HEDEF 216.

STRATEJIK HEDEF 217,

Sektorin Yetenek Bazl Buyumesinin Saglanmasi

Gelistirilen 6zgun platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda
rekabet edebilirligini saglamak

Savunma sanayiinde deniz araclan sektorunun
yaplandirimasinda uzmanlasmayi desteklemek

Sektorun Yerli Sistem/ Alt Sistem/ Bilesen kullanimini
artirmak uzere Ana Yuklenici firmalann firma disi yerli kaynak
Kullanimini artirmak

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin ‘Kabiliyet Envanterini
gelistirmek

Yurticinde kazanilan teknolojilerin cift kullanimini (askeri / sivil)
saglamak

Kara, hava ve deniz platformlari gug ihtiyacinin karsilanmasi
icin altyapi olusturmak

Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve
yeni tesebbusleri tesvik ederek rekabet guclerini artirmak

STRATEINC ZLAN2017=-2021



STRATEJIK AMAC 2.2:

STRATEJIK HEDEF 221

STRATEJIK HEDEF 222

STRATEJIK HEDEF 223

STRATEJIK AMAC 2.3:
STRATEJIK HEDEF 231

STRATEJIK HEDEF 232

STRATEJIK HEDEF 233

STRATEJIK ALAN 3

Savunma Sanayi Sektériine Hizmet Edecek Test ve
Dederlendirme Altyapisinin Gelistirilmesi

Savunma sanayii sektorune hizmet edecek test ve
dederlendirme organizasyonunu olusturmak

Hava savunma sistemlerinin yurticinde test edilmesini
saglayacak atish test alanini kurmak

Elektronik harp destek. test ve degerlendirme altyapilarini
kurmak ve surekli gelistirmek

ihracat ve Uluslararasi isbirli(jinin Gelistirilmesi

Firmalanmizin uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu artirmak
Uzere finansman modelleri olusturulmasina onculik etmek
Uluslararasi isbirliginde butunlesik yaklasimla stratejik bakis
acisi olusturmak

Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde
yararlanimasini saglayacak calismalar gerceklestirmek

TEKNOLOJIK YENILIKLERI BiLIMSEL BIRIKIMLER ve DENEYIMLER ile BIRLESTIRMEK

STRATEJIK AMAC 3.1:
STRATEJIK HEDEF 311.

STRATEJIK HEDEF 312

STRATEJIK HEDEF 313,

STRATEJIK HEDEF 314

STRATEIK PLAN2017-2021

Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanlarla Kazanimasinin
Saglanmasi

Savunma ve Guvenlik alaninda SSM Ar-Genin etkinligini
artirmak

Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen
urunlerine yonelik teknoloji projelerinin hayata gecirilme
oranini artirmak

Ozgun ve yeni teknolojiler gelistirmesi icin sektord tesvik
etmek

Fikri ve Sinal Mulkiyet ve Patent Haklarni etkili bir sekilde
kullanarak kayit altna almak

SSM
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STRATEJIK AMAC 3.2:
STRATEJIK HEDEF 321

STRATEJIK HEDEF 322

STRATEJIK ALAN 4

Savunma ve Givenlik Ekosistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli
Isgliciinin Olusturulmasi

Savunma sanayiinde nitelikli insan kaynaginin artinimasina
yonelik programlarn sayisini artirmak

Savunma sanayinin surdurulebilirligini teminen yetenekli
iInsangucu yetistiriimesini saglamak

STRATEJIK INSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

STRATEJIK AMAC 4.1:
STRATEJIK HEDEF 411
STRATEJIK HEDEF 412

STRATEJIK HEDEF 413,
STRATEJIK HEDEF 414,

STRATEJIK HEDEF 415

STRATEJIK HEDEF 416
STRATEJIK HEDEF 417.

STRATEJIK AMAC 4.2:
STRATEJIK HEDEF 421

STRATEJIK HEDEF 422

Kurumsallasmayi Destekleyen Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasi, lyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artiriimasi

Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamaya
gecirmek

Mevzuat/ Sektarel Strateji Dokumani/ Yol Haritalarini
guncellemek ve gerekli gorulen alanlarda yenilerini olusturmak

Ulusal ve uluslararasi alanda ‘Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Kurum ici iletisim. isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve
kurumsal aidiyet duygularini gelistirmek

Kurumsal Kalite Kulturina olusturmak. gelistirmek ve
iyilestirmek

Yonetim Sistemlerinde uygulama basarisini artirmak
Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

Kurumsal Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak Sekilde
Gelistirilmesi

Stratejik Insan Kaynaklar Yonetim Sistemini uygulamaya
gecirmek ve surdurulebilirligini saglamak

Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek

STRATEINC ZLAN2017=-2021



ALTAY Ana Muharebe Tanki

Milli ve 6zgiin tasarimi ve diinyanin en son teknolojilerine sahip
alt sistemleri ile Tiirk Savunma Sanayi'nin ortak gururu olarak
gelistirilen ALTAY Ana Muharebe Tanki, hareket kabiliyeti,
ates gticii ve beka yoéniiyle en zorlu testleri (istiin basariyla
tamamlanmus ve diinyadaki érneklerinden cok daha kisa bir
zamanda Kalifiye edilerek seri liretime hazir hale getirilmistir.







Ozgiin TIHA-MALE (ANKA)

Tiirkiye'nin milli imkanlarla gelistirilmis, 200 kg
faydall yiik tasima kapasiteli,

Elektro Optik Kizil Otesi (EO/IR)] ve Sentetik Aciklikli
Radar (SAR) faydal yiiklerine sahip, 30.000 feet
irtifada 24 saat havada kalabilen operatif siniftaki ilk
insansiz hava aracidir.




Milli Muharip Ucak (TF-X)

Yurt icinde 6zgun tasanm
modeli ile tretilecek Mill
Muharip Ucak. dusuk
garunurluk. dahili silah
yuvasl, ses-ustu hizda
seyir, yuksek manevra
kabiliyeti ve sensor
fizyonu vb. ozelliklere
sahip olacaktir. Projenin
gerceklestiriimesi ile
Turkiye. dunyada muharip
ucak uretebilecek alt yapi
ve teknolojiye sahip 4.
Ulke olacaktir

18 ‘ SSM

Savunma Sanayil Mustesarlg 2017-2021

Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi
ile ilgili calismalar, 'Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik', hukumlerine

gore ve ‘Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu™ referans alinarak
gerceklestiriimistir,

Tum dunyada kamu kurumlarinda
faaliyetlerin planl bir sekilde yerine
getirilmesi gerekliligi gittikce daha
fazla onem kazanmistir cunku planl
hizmet Uretme; belirlenen politikalarin
somut Is programlarina ve butcelere
dayandirimasini, sonuc¢ adakli izleme
ve degerlendirme yapabilmesini. etkili
uygulamalar gerceklestiriimesini,
faaliyetlerin kamuoyu ile seffaflik
ilkeleri cercevesinde paylasilabilmesini

kolaylastirmaktadir. Bu nedenle "Stratejik

Yonetim ve Planlama’ temel bir arac
olarak gundeme gelmektedir.

Savunma Sanayii Mustesarliginin 2017-
2021 Donemi Stratejik Plan hazirlama
calismalari kapsaminda benimsenen
Stratejik Yonetim Planlama anlayist,

Kurumdaki temel sorun ve eksikliklere
cok boyutlu” bakabilen,

Var olan/edinilebilecek kaynaklar
dogrultusunda “ulasilabilecek basariy’
dodru olarak tanimlayabilen.

Basariya ulasmak icin ‘en etkili yollar’
belirleyebilen.

Zaman icinde gerektiginde bu yollar
hedeflere gore yenileyebilen,

gelecege donuk. batunlesik bir yonetim
yaklasimi olarak belirlenmistir

Bu anlaysla yurttdlen Stratejik Yonetim
ve Planlama calismalari Savunma Sanayii
Mustesarliginin sistemli ve disiplinli bir
sekilde;

Kendisini nasil tanimladigini,
Neler yaptigini,

Faaliyetlerini hangi sonuclart almak icin
gerceklestirdigini,

Ulasmauyl arzu ettidgi yeni durumu

degerlendirmesi. planlanmasl. bunlara
rehberlik eden temel kavramlari ve
eylemleri uretmesi seklinde uygulanmistir

STRATEIK PLAN2017-2021
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Milli Piyade Tiifegi-MPT-76
Tuark Silahl Kuvvetlerinin
modern piyade tufedi
ihtiyacinin milli imkanlarla
karsilanmasl amacina
hizmet eden 7,62 mm
capindaki Milli Piyade
Tafedi, uar ve tam otomatik
calisma prensibine, yaklasik
4 kg. agrhga. 600 m.

etkill menzile sahip olup.
gece-gunduz ve tum

hava kosullarinda gorev
yapabilme ozelligine haizdir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI VE
YONTEMI

2017-2021 Donemi Stratejik Plani,
Kamu yonetim sistemindeki yeni
yonetim anlayisi dogrultusunda,
yogun ve etkili bir katiimcilikla
yurutdilen calismalar, kurumsal
perspektifler dogrultusunda ve
belirli bir metodoloji cercevesinde
hazirlanmistir.

Asagida stratejik plan hazirlama
calismalannin yasal dayanad. calisma
yontemi ve strateji gelistirme yaklasimi
anlatimaktadir;

2.1. STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMANIN YASAL DAYANAGI
Stratejik planlamaya iliskin hukumler:
01/01/2005 tarihinde yuruarltge giren
5018 saulll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile belirlenmistir.

Bu Kanun'da stratejik plan, ‘kamu

idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,

temel ilke ve politikalarin, hedef ve
onceliklerini, performans olcutlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagiimlariniiceren plan’
olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanun'un

9 uncu Maddesinde kamu idarelerinin;
kalkinma planlari. programlar. ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak. stratejik amaclar
ve Olculebilir hedefler saptamak. onceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda
perfarmanslarini dlcmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla stratejik plan hazirlayacaklar
belirtilmektedir.

5018 saulll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda ‘Stratejik Planlama’, kamu
idarelerinin planl hizmet sunumlari,
politika gelistirmeleri, belirlenen politikalan
somut Is programlarina ve bltcelere
dayandrmalan ve uygulamalan etkili

bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir arag olarak
benimsenmistir. Buna gare; kamu yonetim
sisteminde faaliyet gosteren tum kamu
kurumlarinin hizmetlerini istenilen duzey
ve kalitede sunulabilmesi i¢in butceleri

lle program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini: stratejik planlarina. yilik amacg
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Ayni Kanun'un
3 Uncu Bolumunde ise kamu kaynaklarinin
kullanimina iliskin mali saydamlik. hesap

STRATEIK PLAN2017-2021



verme sorumlulugu, stratejik planlama
ve perfarmans bazl butceleme gibi genel
esaslara da yer verilmektedir

2.2. CALISMA YONTEMI

Savunma Sanayii Mustesarlidi stratejik
plan hazirlama calismalan, 26/05/2006
tarihli ve 26179 sayill Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren "Stratejik
Planlamaua lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde, On
Analiz Raporu. llerleme Raporlari ve Bolim
Raporlari ile izlenerek yurattlmastur,

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni
yaklasimlari da icsellestirerek
gerceklestirilen stratejik plan hazirlama
calismalart 6ncelikle mevcut duruma

iliskin ‘gercek bilginin toplanmasi’. ‘dogru
metodolojinin kullanimasi” ve ‘basari odakl)
gelecek perspektifinin tanimlanmasr’
olmak Uzere 3 stratejik unsur uzerinde
yapilandirimistir

Uzun vadeli stratejik perspektif. ayn
zamanda donemsel planlamaua referans

STRATEIK PLAN2017-2021

olusturabilecek gelecek anlayisinin da
belirlenmesinde yol gosterici etkisi olan
Misyon. Vizyon ve Temel Begerlerin
yeniden belirlenmesi ile guclendiriimistir.

Stratejik Planlamaua rehberlik eden temel
kararlarin Uretilebilmesi icin gelecege
donuk, basari odakl, buatunlesik bir
yonetim yaklasimina gereksinim oldugu
gercedinden yola cikilmistir. Stratejik
Planin hazirlanmasl kapsaminda, Proje
EKibi ile yapilan duzenli calismalarn

yani sira 5 gunluk I¢ Paydas Calistaylart,
farkl konularda 5 Fikir Gelistirme
Platformu. 4 Atélye Calismasi ve Ihtisas
Grubu Toplantlan dtzenlenmis ve tum
Mustesarlik calisanlarini kapsayacak
sekilde yogun bir katlm saglanmistir
Gerceklestirilen toplantilar, fikir gelistirme
platformlan, gorusmeler. analizler ve
egitimler yoluyla yogun bir katiim
sadlanarak etkilesimli bilgl, gorus ve
onermeler elde edilmistir. Gerceklestirilen
tum toplantilar ve Fikir Gelistirme
Platformlarinda ‘Katiimailk lkesi” temel

alinmistr (Tablo 1).

Stratejik Plan
hazirlama galismalar,
Ic Paydas Calistaylar
lle tum Mustesarlik
calisanlarini
kapsayacak sekilde
ve Dis Paydaslarla
gerceklestirilen
mulakat ve
anketlerle yogun
katlim esasiyla
gerceklestirilmistir
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Tablo 1 Egitimler, Atolye Calismalar ve Fikir Gelistirme Platformlari

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA PROJESI AGILIS BRIFINGi
STRATEJIK PLANLAMA ON HAZIRLIK TOPLANTISI

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi TEKNiK EGITiMi
STRATEJiK PLANLAMA SURECI BiLGILENDIRME EGIiTiMLERi/CALISMALARI
MEVCUT DURUM PERFORMANS ANALIZLERi UYGULAMA EGITiMLERI
iC PAYDAS CALISTAYLARI
FiKiR GELISTIRME PLATFORMLARI
1. Deger Modeli ve Stratejik Agilimlar
2. Stratejik Yon Tayini
3. Stratejik Tasarim
4. Stratejik Plan Uygulama
5. Stratejik Plan Belgesi Taslagi
STRATEJiK ANALIZ UYGULAMA CALISMALARI
ATOLYE CALISMALARI
1. GZFT Strateji Bilesenleri
2. Deger Belirleme

3. Stratejik Alan, Amag, Hedef Belirleme

4.Stratejik Hedef, Performans Gostergeleri, Proje ve Faaliyet Belirleme
STRATEJiK HEDEFLER ve RiSKLi ALANLAR ETKILESiM ANALIzi
STRATEJiK PLAN SONUC ODAKLI iZLEME ve DEGERLENDIRME EGiTiMi/ CALISMASI
PROJE KAPANIS BRiFiNGi
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Stratejik Planlama Ekibi ve Ihtisas
Gruplarinin katlimi ile gerceklestirilen On
Hazirlik Toplantisinda: “Stratejik Yonetim ve
Planlamada Sistem Yaklasimr, "Stratejik
Planlama Uygulama Adimlarr, "Egitimler,
Fikir Gelistirme Platformlar ve Atolye
Calismalart’, "Sonuc Odakli zleme ve

Dederlendirme” konularinda egitim verilmis,

Stratejik Planlama Organizasyonunu

ile beklenen gorev ve sorumluluklar
anlatilmis. Stratejik Planlama Metodolojisi
ve Uygulama Adimlari ile Zaman Plani
katiimcilara aktanlmistir,

Calismalar suresince gerceklestirilen
toplantilar, calistaylar, atolye calismalar
ve fikir gelistirme platformlarinda; "Mevcut
Durum Yapisal Analizleri”, "Stratejik

STRATEIK PLAN2017-2021

Analizler’ "Stratejik Yon Tayini’, "Stratejik
Tasarm, Uygulama ve Sonuc Odakli Izleme
ve Degerlendirme” konulari ele alinmis,
Uretilen her bir calisma tekrar tekrar
katilimcilarin gorus ve onerilerine sunularak
degerlendirme yapmalari saglanmistir.
Baylece gelen oneriler degerlendirilerek
Uretilen tum calismalarn proje suresince
gelistirilmesi saglanmistir.

Fikir Gelistirme Platformlar ile yogun

ve duzenli katilimin saglandigr calismalar
sirasinda ilgili teknik egitimler verilmis.
hem bir onceki platformunun sonuclar
katiimcilara aktanlmis, hem de etkilesimli
bilgi alisverisinin saglandig ortak akil
platformlan olusturulmustur

Operatif IHA Motoru

Ik yerli IHA

motoru olan ve
uluslararasl havacilik
sertifikasyonununa
(EASA CS-E bazll
sahip dizel motor
milli imkanlarla
gelistiriimektedir.
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Stratejik planin hazirlanmasinda; stratejik yonetimin ana fikrine hizmet
Mustesarligin etkilesim icerisinde etmistir. Calismalar kullanilan veri
bulundugu tum i¢ ve dis paydaslarin kaynagini gosteren Veri Tabani Tablosu.
katimailiginin yani sira 6zellikle Ust Tablo 2de veriimektedir:

Yonetimin verdigi destek ve sahiplenme,

Tablo 2 Veri Tabani

KAYNAKLAR Satlopaniar | o
Stratejik Amaglar Litmus Testi 20 Birim 8 160
Stratejik Hedefler Litmus Testi 20 Birim 8 160
Bilgi Sistemleri Kullanicilari Mevcut Durum Analizi 394 kisi 47 18518
Bilgi Sistemleri Yonetici ve Personeli Mevcut Durum Analizi 13 kisi 93 1209
i¢ Paydas (Calisan) Analizi 396 kisi 88 34848
ic Paydas (Danisman) Analizi 99 kisi 74 7326
ic Paydas (Hizmet Alimi Kapsaminda Calisan Personel) Analizi 149 kisi 28 4172
Cekirdek Yetenek Analizi 182 kisi 7 1274
Risk is Analizi 147 kisi 29 4263
Stratejik Gorusler Analizi 18 kisi 11 198
PESTEL Analizi 28 kisi 49 1372
Dig Paydas Analizi 126 kisi 18 2268
Organizasyonel ve Yonetsel Siireglerde Performans Analizi 62 kisi 40 2480
Dis Paydas (ihtiyag Makami) Analizi-Yurtigi- 17 kisi 20 340
Dis Paydas (ihtiyac Makami) Analizi-Uluslararasi- 7 kisi 18 126
TOPLAM ‘ 78.714

STRATEIK PLAN2017-2021




Aurica, %/9 katlim orani ile gerceklestirilen
ve 5 tam gun suren [ Paydas Calistaylar
lle Fikir Gelistirme Platformlari ve

Atolye Calismalarindan elde edilen veri
kaynad ile birlikte, "Misyon, Vizyon, Temel
Dederler’. "Ana Faaliyet Alanlarr’, ‘Kurumsal
Stratejiler’. "Kurumsal Stratejik Oneme
Sahip Konular’, ‘Basarimizi Artirmak icin
Onumuzdeki Dénemde Farkl Olarak
Yapllabilecekler’, "Stratejik Faktorler’
konulu calismalar. stratejik planlama
calismalart icin kullanimistir.

Her farkli calisma sonucunda elde edilen
verl kaynadi degerlendirilerek bilgiye
donusturalmus, sonuclar Uzerinde Karsilikl
bilgilendirmeler yapilmis ve mutabakat
sadlanmistir. Bu yaklasim cercevesinde
calismalar;

STRATEIK PLAN2017-2021

Stratejik Planlama Egitimleri

Durum Analizleri (Mevcut Durum
Uzerinde Yogunlasma)

Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri,
Egilimler. Stratejik Gorusler)

Stratejik Yon Tayini
Stratejik Tasarim (Stratejik Yonelimler
ve Aclimlar)

- Stratejik Uygulama (Stratejik Amaclar,
Stratejik Hedefler, Performans
Gostergeleri, Proje ve Faaliyetler)
Butce (Stratejik Plan Btcesi)

Stratejik Kontrol (Sonuc Odakli Izleme
ve Dederlendirme)

olmak Uzere onceden belirlenen bir
zaman planina uygun asamalarla
gerceklestiriimistir.

Uzun Menzilli
Tanksavar Fiize
(UMTAS)

Yerli imkanlarla
uretilen UMTAS
Fuzesi. gece-
gunduz ve tum
hava kosullarinda
gorev yapabilme
ozelligine sahiptir.
Menzili 500 m ile
8000 m arasinda
olup. At-Unut ve At-
Guncelle atis modlar
lle sabit ve hareketl
hedeflere karsi
kullanilabilmektedir.
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2.3. STRATEJi GELISTIRME YONTEMI

Mustesarligin kurumsal duzeyde
stratejik analizinin yapilmasi. amac ve
hedeflerin belirlenmesi ve performansinin
OlcUimesinin disinda, yontem olarak.
belirlenen hedeflerin nasil hayata
gecirilmesi gerektigine cevap olusturan
proje ve faaliyetlere de stratejik plan
icerisinde uer veriimistir,

Stratejik plan hazirlama calismalarina

yon veren onemli basliklardan bir

tanesi, Mustesarligin gelecege bakisini,
yonelimlerini. temel tercihlerini ve
aclimlarini gunun kosullarina uygun olarak
yeniden belirlemesidir. Bu cercevede
Mustesarligin stratejik alanlarnin
kapsaminin ele alindigi deger modeli ve
kurumsal basar taniminin ayri bir tartisma
konusu olarak ele alinmasi gelecek plan
donemi icin yeni sayllabilecek bir gelisme
kabul edilmektedir. Burada ortaya ¢ikan
fikirler ile stratejik alanlarn, amac,

hedef proje ve faaliyetlerin nasil ele
alinmasi gerektigine iliskin perspektifler
gelistiriimesi uygun sonuclarin elde
edilebilmesini saglamistir,

Stratejiler belirlenirken; Mustesarligin tum
birimlerinin "bugunkd sorunlarini cozecek
ve uarinki gelisim ve dedismelere yanit
verecek duruma hazir olup olmadiklarr,
‘kaynaklarini ve yeteneklerini en iyi
sekilde kullanip kullanmadiklarr’, "yiksek
performans gosterip gostermedikleri’

ve ‘gelecedi insa edebilme yeterlilikleri’
bir sistem yaklasimi cercevesinde analiz
edilmistir.

Bu analizler ile Birimlerin:

«Amaclar. bugunku basarilari ile
gelecege hazir olma politikasr agisindan
degerlendirilmis,

«Sahip olduklari varlik/kaynaklar
(finans. insan. fiziki donanim ve imaj)
ve yeteneklerini en iyi sekilde kullanip
kullanmadiklari ve neye gereksinim
duyduklari ortaya ¢ikanlmis,

- Surecleri. bilgi paylasimi, iletisim ve is
yapma bigimlerine iliskin performanslari
gozden geciriimis,

- Sonuc olarak gelecedi insa edebilmeler
ICIN uzman gucu, cagdas yonetim
anlayisi. yonetisim, planlama. yenilik,

Ar-Ge ve teknoloji yonunden gelecek
yetenekleri sinanmistir.

Strateji modeli olusturulurken. ic ve dis
cevre analizleri 'yuksek performansa
odaklr bir kurum yaratma’ cabasi ve
deger modeli dikkate alinarak kapsamli
bir gelecek perspektifi gelistirilmistir
Birimlerle birlikte gerceklestirilen
calismalar sonucunda ortaya ¢ikan fikirler
Sekil Tde yer alan temel basliklar altinda
‘Strateji Modeli'ne donusturulmustur.
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Sekil 1 Strateji Modeli

UZUN VE ORTA VADELI

PERSPEKTIF STRATEJIK KARAR

DONEMSEL ANALIZLER

DIS CEVRE KURUMSAL

MISYON

KURUMSAL KiMLIGIN
TANIMLANMASI :
(Stratejik Yon Tayini) VIZYON
TEMEL DEGERLER

GELECEK STRATEJIK DEGISIM

YAKLASIMLARIN DEGER MODELI
BELIRLENMESi STRATEJIK ACILIMLAR

T T ) KURUMSAL BASARI TANIMI
ratejik lasarim
MEVCUT DURUM PERFORMANSI l STRATEJIK ALANLAR

IC CEVRE

nsal Egilimler

DONEMSEL PLAN
UYGULAMA AMACLAR

(Stratejik Uygulama) HEDEFLER
PROJE ve FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

iZLEME ve DEGERLENDIRME
UYGULAMA ve IZLEME
DEGERLENDIRMENIN

TASARIMI

SONUC ODAKLI iZLEME
(Uygulama Performansinin
Degerlendirilmesi)

Stratejik plan hazirlama calismalarinda gelecege bakisini. kendisini nerede

one cikan unsur ‘Kurumsal Basan Fikrinin gormek istedigine iliskin genel bir fikri ve
uzun ve orta vadeli kararlara temel teskil mevcuttan daha farkl yeni yaklasimiari
etmek zorunda olmasidir. Bu durumun ifade etmektedir

saglanmasi icin ‘uzun vadeli perspektif’
ve ‘orta vadeli plan unsurlar” Gzerinde
calisiimasi gerekmektedir,

‘Orta Vadeli Plan Unsurlar” ise: s0z konusu
perspektifin yani sira ¢cevresel sartlari da
goz onune alarak planlamaya konu edilen

‘Uzun Vadeli Perspektif” soyut ama donemde basarimasi dusunulen somut
yonlendirici olan, MUstesarligin misyonu, amaclan. hedefleri. proje ve faaliyetleri
vizyonu ve temel degerlerinin yani sira iceren kararlar ifade etmektedir.

deder modelini. yeni aciimlarini ve basari
varsayimlarini icermektedir. Belirli bir
donem ile sinirl olmayan, Mustesarlgin

Bu bakis acisi ile yonlendirilen stratejik
plan hazrrlama surecine ait uygulama
adimlar Sekil 2de verilmektedir:

STRATEIK PLAN2017-2021 SSM
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Sekil 2 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Stratejik Plan Hazirlama Kararinin Alinmasi

Stratejik Plan Calismalarinin Baslatildigina Dair Ust Yazinin Tiim Birimlere Dagitimasi

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu (ihtisas Gruplar) ve
Stratejik Plan Proje Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Projesi Acilis Brifingi'nin Gerceklestirilmesi ve
Farkindalik Egitimlerinin Verilmesi

STRATEJIK ANALIZLER

Mevcut Durum Bilgilerinin Risk Is Analizleri
Giincellenmesi

Ust Politika Belgeleri ve
Referans Belgelerin Analizi

PERFORMANS ANALIZLERI

PESTEL Cekirdek ic Paydas ic Paydas ic Paydas
Analizi Yetenek Analizi (Calisan) Analizi (Danisman) (Hizmet Alimi)
Analizi Analizi

STRATEJIK YON TAYINi
(Gorev Alani Gelecege Bakis ve Calisma Felseesi)

Misyon

Vizyon Temel

STRATEJIK TASARIM

(Stratejik Yonelimler ve Acilimlar)

Deger Uretim Modeli Stratejik Acilimlarin

Belirlenmesi

PAYDAS ANALIZLERI VE DEGERLENDIRME

KURUMSAL GZFT ANALIZi

STRATEJi BILESENLERI MATRISININ HAZIRLANMASI

STRATEJIK ALANLAR VE AMACLARIN TANIMLANMASI
Elde Edilen Bilgilerin Konsolidasyonu

STRATEJIK UYGULAMA

Stratejik Amaclarin Hedeflerin Belirlenmesi
Olusturulmasi

Performans Gaostergelerinin
Belirlenmesi

Hedef Birim Matrisinin Hazirlanmasi

Kontrol Testlerinin Uygulanmasi (Litmus)

STRATEJIK KONTROL

izleme ve Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi

STRATEJIK PLAN TASLAGININ HAZIRLANMASI

STR

Stratejik Goris
Analizleri

Dis Paydas ~ Dis Paydas
Analizi (Ihtiyag Makami)
Analizi

Degerler

Kurumsal Basari
Varsayimlari

Proje ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi
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SOM-J Fiizesi

Ulkemizin imkan ve kabiliyetleri kullanilarak gelistirilen SOM-J Fiizesi,

uzun menzil, distik gorindirliik, parcacik tesirli — hafif zirh delici harp
bashgi, IIR arayici ile yiiksek hassasiyetli terminal safha gtidim, firsat
hedeflerine angajman, ucus sirasinda hedef tanimlama, ag destekli
miihimmat kabiliyeti [(NEW), evrensel silah araylizii uyumlulugu (UAI) gibi
onemli yeteneklere sahiptir.
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2.4. MEVCUT PLANLA KARSILASTIRMA

2.4.1. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER UYGULAMA ETKENLIGi ANALIZLERI

Savunma Sanayii Mustesarligr 2017-2021 unsurlar arasindaki uyumun olcuimesi
Donemi Stratejik Planinin uygulama amaclanmaktadir
etkenliginin yuksek olmasi i¢cin onceki

donem Stratejik Planinin gerceklesme Stratejik Amaclar Litmus Testi

sonuclari 6nemli bir referans be|ge Strateﬂk Amaclara iliskin Litmus Testler
olusturmaktadir. Yeni donem ile ilgili olarak lle 4 Kurumsal Amac Birimler tarafindan
yeni/yeniden olusturulacak hedef/amac/ ayri ayri degerlendirilmis. genel sonug
performans 6lcttlerinin uygulanabilirlik Grafik Tde verilmistir. Degerlendirmeler her
ozelliklerini dogru belirleyebilmek icin. Stratejik Amacin: Kurum misyon. vizyon
2012-2016 Donemi Stratejik Plani, ve temel degerleri ile uyumu. kurumsal
Litmus Testleri ile birimler tarafindan basariya hizmet etmesi. ulasiimak istenen
degerlendirmeye alinmistir. sonuclarn acik ve anlasilabilir sekilde

ifade etmesi, en az 3 ylllik bir donemi
Litmus test teknidi ile stratejik planin kapsamasl, mevcut yasal duzenlemelerle
temel unsurlari olan stratejik amaclar gerceklestirilebilir olmasi. stratejik bir
ve stratejik hedeflerin yerindelik oneme sahip olmasi. yararlanicilar ve karar
ozelliklerinin degerlendirilimesi ve bu temel aliclar icin énemli olmasi ve Kuruma katma

Grafik 1 Stratejik Amaclar Uygulama Etkenligi Degerlendirme Sonucu

. Mevcut

@ ceiistirilebilecek
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deder yaratmasi acllarindan analiz edilmesi
sonucu gerceklestiriimistir.

Mevcut stratejik planin amaclar bazinda
uygulanma etkenliginin analizi calismalar,
stratejik amaclarin yeni donem plana
katki saglamak tzere %20 iyilestirme
gereksinimi bulunduguna isaret etmistir.

Stratejik Hedefler Litmus Testi

Stratejik Hedeflere iliskin Litmus Testleri
ile 13 adet Kurumsal Hedef, Birimler

STRATEIK FLAN2017-2021

tarafindan ayrn ayri degerlendiriimis ve
genel sonug Grafik 2de verilmistir

Dederlendirmeler her Stratejik Hedefin;
Kuruma 0zgu olmasi, basanyr yansitmas.
olculebilir olmasi, benimsenmis ve kabul
gormus olmasl, makul ve gercekci olmasi,
ulasiimak istenen noktayr acik bir sekilde
ifade etmesi, zamanlamasi, amaca
ulasmaul sadlamasl. kisitlari, vb. agilarindan
analiz edilmesi sonucu gerceklestiriimistir.

KORKUT

Turk muhendislerince
gelistirilen ve menzili
4 km. olan Korkut
Sistemi, 2 adet 35
mm topa sahip olup,
stabilize silah kulesi
Ile hareket halinde
atis yapabilmektedir.
3 boyutlu arama
radari ve elektro
optik alglayicilar ile
hedef tespit ve takibi,
atis kontrol radar

Ile otomatik hedef
takibi 6zelliklerine

ve Otomatik Seritsiz
Muhimmat Besleme
Mekanizmasina
sahiptir.

SSM 31
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Grafik 2 Stratejik Hedefler Uygulama Etkenligi Degerlendirme Sonucu

2.4.2. 2012-2016 DONEMi MEVCUT
STRATEJIK PLANI GERCEKLESME
SONUCLARI

Mevcut stratejik planin bes ulllik
gerceklesme performansina iliskin
sonuclar asagida verilmektedir:;

Mustesarligin 2012-2016 Stratejik
Planinda, 4 stratejik amac ve 13
stratejik hedef belirlenmis ve bu
hedeflere iliskin performans gostergeler
olusturularak dorder aylk ve yillik
periyotlarla gerceklesme durumlan
izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Uygulama surecinde kaydedilen
asamalar, mevzuat kaynakli sorunlar,
yetki konusundaki kisitlar. organizasyon
yapisindaki degisiklikler ve birimlerden

gelen talepler goz onunde bulundurularak;

2015 yilinda birincisi Subat auinda
ikincisi Kasim ayinda olmak uzere
Uygulama Stratejisi dokimaninda iki

‘ Mevcut

@ ceiistirilebilecek

kez revizyon yapilmistir. GUncellemeler
kapsaminda mevzuata uygun olarak
vizyon, misyon ve stratejik amaclar
korunmustur. Revizyonlar proje. faaliyetler
ve performans gostergeleri bazinda
yapilmistir

Plan donemine iliskin gelinen

asama itibariule yapilan performans
degerlendirmesi sonucunda: "Surdurulebilir
ve Rekabet¢i Savunma Sanayinin Mimar
Olmak” ve TSK'ur Gelecegin Muharebe
Ortamina Hazirlayacak Savunma ve
Guvenlik Teknolojilerinde Yetkinlik
Kazanmak™ amaclan icerisindeki hedeflere
ulasiimasinda basaril olundugu, ‘Paydas
Memnuniyetini Esas Alarak Program
Yonetiminde Olgunluga Ulasmak™ amacimiz
altindaki hedeflere ulasmada istenilen
basarinin elde edilemedidi ve ‘Deder
Yaratan ve Deder Goren Calisanlara Sahip
GUclU Bir Kurum Olmak™ amacimiz icindeki
hedeflere ulasimasinda ise kismen basar
elde edildigi dederlendiriimektedir

STRATENC PLAN2017=-2021
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EJDER YALCIN
ZIRHLI ARACLAR

Yerli iretim Ejder Yalcin Zirhli Taktik Araclar, yerli uzaktan
komutali silah sistemine sahip, yiiksek harekat kabiliyeti ve
koruma seviyesine haiz olarak envantere girmis olup, savunma
ve glivenlik faaliyetlerinde basarili ile kullaniimaktadir.
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GOKTURK-1 Kesif
Gozetleme Uydusu
GOKTURK-1 Uydusu
saglayacagr yuksek
cozunurluklu
goruntulerle, tlkemizi
savunma ve guvenlik
alaninda daha guclu
kilacaktr

34 SSM

KURUMSAL GELECEGE BAKIS VE
CALISMA FELSEFESI

Savunma Sanayii Mustesarligi
gelecegini sembolize eden, iddiali

ve ayni zamanda ulasilabilir bir

ifade olan Vizyon Bildirimi ile varlik
sebebini; ne yaptigini, nasil yaptigini,
neden yaptigini ifade eden Misyon
Bildirimi ile etki alanlarini belirleyerek
Stratejik Plana yon veren temel
kavramlari olusturmustur.

Mustesarligin kurumsal degerleri. davranis
kurallarr ve yonetim bicimini ifade eden

Temel Degerlerin hayata gecirilmesiyle
birlikte olusan kurum kulturd:; misyon

ve vizyon lle desteklenmektedir. Temel
degerler Mustesarligin kararlarina,
secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik uaptigi icin. Stratejik Planlamada
buyuk onem tasimaktadir.

Bu dogrultuda. Savunma Sanayii
Mustesarligrnin Misyon. Vizgyon cumleleri
ile Temel Degerlerini asagidaki sekilde
belirlemistir.

STRATENC PLAN2017=-2021



‘ “Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve giivenlik
alaninda Tiirkiye'ui kiiresel bir oyuncu haline getirmek”
olarak kabul etmistir.

“Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciinii artiracak ‘

yeteneklerini gelistirerek savunma sanauiinin surdirulebilirligini saglayacak
programlan biitiinsel bir yaklasimla yonetmek” olarak belirlemistir.

C0ZUM ODAKLILIK VE YENILIKCILIK: Gereksinimlere uygun coziimler
Uretirken uzmanhgini, hayal giiciinii ve bagimsiz iradesini kullanmak,
sorunlarin ¢cozimune odaklanmak.

BUTUNSEL YAKLASIM: Yiiksek performansa odaklanmak ve tiim
nedenlerin bir araya gelerek olusturdugu gilicten yararlanarak
sistemlerini kurmak.

SEFFAFLIK VE GIZLILIK: Kurumsal seffaflik ve ulusal/uluslararasi
gizliligi gozetmek.

SINERJi VE SENKRONIZASYON: Kurum ici ve disi paydaslarla birlikte
yapilan es zamanl ve uyumlu ¢alismalarla elde edilen sinerjinin
guciinden yararlanmak.

ILKESEL BAGLILIK VE TUTARLILIK: Ortak ilke ve standartlarina olumsuz
kosullarda bile bagh kalmak, sistemlerini korumak.

ELESTIREL DUSUNCE: Her kosulda bilimselligi 6n planda tutmak, olay
ve olgulan oldugu gibi kabul etmek yerine, sorgulayici bakis agisiyla
degerlendirmek.

olarak benimsemistir.

STRATEIK PLAN2017-2021 SSM




Giic Grubu
Gelistirme Projeleri

Platform ve
sistemlerin onemli
INtiyaclarindan

olan motor ve gug
aktarma organlar
alaninda teknolojik
yetkinlik kazanmak
Uzere gu¢ grubu
sistemine ait
tasarim. uretim ve
entegrasyon projeleri
gerceklestirimektedir.
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KURUMSAL YAPI ANALIZLERI

Savunma Sanayii Mistesarliginin
tarihcesi, Ustlenmesi gereken gorev
ve sorumluklarin dayandigi yasal
cerceve, yonetim ve organizasyon
yapisl, beseri ve teknolojik kaynaklar,
genel fiziki yapisi 2017-2021 donemi
stratejik planinin temel unsurlari
olarak analiz edilmistir.

4.1. SAVUNMA SANAYil
MUSTESARLIGI TARIHCESI

Turk savunma sanayiini. yapisal ozellikleri
ve nitelik bakimindan gostermis oldugu
asamalar itibariyle dort donemde
incelemek mumkundur. Bunlar: 1-
Cumhuriyetin ilk yillarina karsilik gelen
Birinci Donem (1923-1951). 2- Turkiyenin
NATO'ua girmesi ile Kibris Baris Harekat
arasinda kalan Ikinci Dénem (1952-1973),
3- Kibris Baris Harekat sonrasinda kritik
ihtiyaclann milll imkanlarla karsilanmasina
yonelik olarak tam bir sistemik butunlagun
saglanamamasina karsin yeniden
yapllanma gauretlerine odaklanilan
Uclnct Donem (1974-1984). 4- Yeniden
yaplanma calismalarnnin tamamlanmasin
muUteakip uluslararasl pazarlarda rekabet

kabiliyetinin kazanilmaya baslandigi ve
Savunma Sanayi Mustesarliginin donemin
ihtiyaclarnina gore duzenlenerek kuruldugu
gunumuze kadar devam eden Dorduncu
Donemdir (1985-2016)

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma
sanayii altyapisinin tesisine iliskin
politikalarin tespiti ve bu politikalar tatbik
etme yetki ve sorumluluguna sahip
mekanizmalann olusturulmasina 1980 erde
agirlik veriimistir. Bu amaca uygun olarak
1985 yilinda 3238 sayll Kanun'la "Savunma
Sanayil Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi' (SAGEB) kurulmus,
daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390
saylll Kanun Hukmunde Kararname ile
Savunma Sanayii Mustesarligr olarak
yeniden yapilandirimistir. 3238 sayil
Savunma Sanayii Hakkinda Kanun'un
amacl ‘modern bir savunma sanayiinin
gelistiriimesi ve Turk Silahl Kuvvetlerinin
modernizasyonunun saglanmasi” seklinde
ifade edilmektedir.
Bu Kanun cercevesinde uygulanan temel
politika:

Yerli sanayi altyapisindan azami olctde

yararlanmak.

lleri teknolojili yeni yatirimlari

yonlendirmek ve tesvik etmek.
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Yabanci teknoloji ile isbirligi ve sermaye
katkisini saglamak.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini
tesvik etmek

suretiyle gerekli her tarlt silah, arac ve
gerecin mumkun oldugunca Tarkiye'de
dretiminin saglanmasi olarak belirlenmistir.
Milli bir savunma sanayii altyapisinin
tesisini ongoren bu politika ile gecmis
uygulamalardan farkl olarak:

Ozel sektore acik,

Dinamik bir yapiya kavusmus.

Yeni teknolojilere adapte olmakta
gucluk cekmeyen,

Teknolojik gelismeler dogrultusunda
kendini yenileme kabiliyeti bulunan.

Ihracat potansiyeline sahip,

Turkiye'ui basta NATO ulkeleri olmak
Uzere, diger pek ¢ok ulke karsisinda
surekli alici konumundan cikaran ve
dengeli isbirligini mumkun kilan.
bir savunma sanayii kurulmasi
ongorulmustur.

Bu donemde. F-16 (1987). Zirhl Muharebe
Araci (1988). Mobil Radar Kompleksleri
(1990) F-16 Elektronik Harp, HF/SSB
Telsizleri, CASA Hafif Nakliye Ucadi (1991)
gibi buyuk savunma projeleri yurttulmeye
baslanmistir Bu projeleri yurutmek icin

de TAI (1984), TEI (1985), MIKES (1987),
FNSS (1988). Marconi Komunikasyon
(1989), Thomson-Tekfen Radar (1990) gibi
yabanci ortakl sirketler kurulmustur. 2000
sonrasinda Turk Savunma Sanayiindeki
bir dizi sirketteki yabanci sermaye payinin
TSKGV ve SSM tarafindan devralindigi
gozlenmistir

STRATEIK PLAN2017-2021

Daha once sivil uranler icin kurulan
Otokar, Mercedes, BMC, Nurol Makina
gibi sirketlerin 1985 sonrasinda savunma
arunlerine yoneldigini ve Roketsan
(1988) ornedinde oldugu gibi 6zel girisim
onculugunde yeni sirketler kuruldugu
gorulmektedir

Savunma projelerinde 19801 yillarda
Dogrudan Dis Alim ile baslatilan tedarik
faaliyetlerinin, Ortak Uretim, Uluslararasi
Konsorsiyum Projelerine Katilim, Yurtici
Gelistirme ve giinimizde de Ozgun
Uretim modellerine gecilmesi ile modern
bir savunma sanayiinin tesis edilmesi
yolunda onemli adimlar atimis ve
gelismeler saglanmistir TSK ihtiyaclarinin
daha fazla yurt ici kaynaklar kullanimak
suretiyle karsilandigi bir asamaya
gunumuzde ulasimis bulunulmaktadir. Ote
yandan, 2010 yil sonrasi gelisen savunma
sanayii sektoruntn savunma ve guvenlik
alaninda urunler sunabilmesi, etkin tedarik
mekanizmalarina sahip hale gelmesi
nedenleriyle; MUstesarlik, 3238 sayll
Kanunda 2011 ylinda yapilan degisiklik

ile Milli Istihbarat Teskilati MUstesarligi ve
Emniyet Genel Mudurluga acil intiyaclarini
karsilama faaliyetlerini gerceklestirmeye
de baslamistir. Sanayilesme alaninda
kaydedilen bu gelismeler ayni zamanda
savunma urunlerinin ihracatinda da

ciddi artislara neden olmustur. 2002de
yaklasik 247 Milyon Dolar olan savunma
ve havacilik sektorundeki inracat seviyesi
2015 yiinda 1655 milyar dolar seviyesine
ulasmistir

SSM
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Seyyar Yiiziicii Hiicum
Kopriisii (SYHK)

Muharebe sahasinda
dost birliklerin hareket
kabiliyetini artirmak
Uzere sulu acikliklardan
gecis harekatinin
emniyetli ve suratli

bir sekilde yapimasini
saglayabilecek 650 m
uzunlugunda kopruyu
olusturabilecek 52
adet SYHK sistemi
envanterde basaryla
kullanimaktadir
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SSMnin kurulusunu takiben
gerceklestirilen yatinmlarla kara, hava

ve deniz sistemleri ve platform bazinda
cesitli alanlarda yurt ici imkan ve
kabiliyet kazanilmistir. Bu kapsamda.
sistem entegrasyonu, komuta kontrol,
haberlesme. elektronik harp ve ates gucu
gibi alt sistemlerde de onemli bir altyapi
olusturulmustur. Diger bir ifadeyle, Turk
Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu
amaciyla baslatilan projeler ile, SSM
tarafindan yerli savunma sanayimizin
gelistirimesi bakimindan bir firsat olarak
degerlendirilerek. Turk savunma sanayiinin
gelisimine buyuk ivme kazandirlmistir,

Diger taraftan. SSM tarafindan yurutulen
projeler kapsaminda tamamlanan ortak
uretim projelerinde uerli katki orani
artinlarak gerceklestiriimistir Bugune
kadar 20.5 milyar dolar offset taahhudu
alinmistir. Bu taahhudan 111 milyar dolan

gerceklestiriimis kalan taahhut 84 milyar
dolardir. Su an aktif olarak surdurulen

95 adet offset sozlesmesi bulunmaktadir.
Bouylece yurt disina kaynak cikisinin en
aza indirilmesi konusunda somut adimlar
atlmistr,

Halihazirda SSM bunyesinde 400Un
Uzerinde proje yurutulmektedir. 2015

yll verilerine gore toplam Savunma ve
Havacilik Sektor Cirosu yillik 5 milyar
dolara ve savunma ve havacilik ihracati
1655 milyar dolara ulasmistir. 2015 yll
itibariyle toplam Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
harcama yilik 904 milyon dolara ulasmistir.
Sektorde faaliyet gosteren buyuk ve
Kucuk olcekli firma sayisinda buyuk bir
artis saglanmis. yaklasik 130 adet KOBI
duzeyinde savunma sanayii firmasl
ulkemize kazandirilarak sanayilesmede
buyutk bir derinlik yakalanmistir.
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4.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve
MEVZUAT ANALIZI

4.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

Savunma Sanayii Mustesarhgi Milli
Savunma Bakanlidina badl. tuzel kisiligi
haiz. 0zel butceli bir kurulustur. 1985
yiinda 3238 saylll Kanun'la "Savunma
Sanayil Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlg’” kurulmus, daha sonra
Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile Savunma
Sanayil Mustesarlidi olarak yeniden
yapllandinilmistir.

3238 sayil Kanun, tamamiyla yeni bir
savunma sanayii anlayisinin yani sira, son
derece esnek ve hizli isleyen bir sistem
getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin
gelistirilmesi gorevlerinin birlestirilimesini
ongoren bu sistemin temel mekanizmasini
Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK),
Savunma Sanayi MUstesarligi ve Savunma
Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturur.

Savunma Sanauyii Yiiksek Koordinasyon
Kurulu

Basbakann baskanliginda 13 tyenin
istirakiyle olusturulan Kurulun gorevleri;

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan
genel strateji dogrultusunda. planlama
ve koordinasyonun saglanmasini takip
etmek, dUzenleuici direktifler vermek ve

Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan
Stratejik Hedef Planina (SHP) uygun
olarak SSDF ile tedariki ongorulen silah
sistemleri ile arac ve gereclerin tedarik
seklini tespit etmektir
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Savunma Sanauii icra Komitesi (SSiK)

3238 sayil Kanun cergevesinde
olusturulan ve sistemin asil karar
mekanizmasi olan SSIK'in tyelert;
Basbakan. Genelkurmay Baskan, Icisleri
Bakani ve Milli Savunma Bakanrdir.

Icra Komitesinin baslica gorevleri:

Turk Silahll Kuvvetleri (TSK) icin
Stratejik Hedef Planina gore temini
gerekli olan modern silah, arac

ve gereclerin Uretimi, yurt icinden
geregi halinde yurt disindan tedariki
hususunda karar almak,

Saglanacak modern silah, arag ve
gereclerin arastirimasl, gelistiriimesi.
prototip imali, avans verilmesi,

uzun vadeli siparisler ile diger mali
ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Savunma Sanauyjii
Mustesarligina talimat vermek,

SSDFnin kullanim esaslarini tespit
etmek.

seklinde 6zetlenebilir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayil Kanunun 12 maddesi ile
TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi
ve Turkiye'de modern savunma sanayiinin
kurulmasi icin gerekli kaynagin. genel
butce disinda devamli ve istikrarli

bir sekilde temini amaciyla Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve
MuUstesarlik emrinde SSDF kurulmustur.
SSDF kaynaklarn, Savunma Sanayii

Icra Komitesl tarafindan alinan kararlar
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cercevesinde Turk Silahll Kuvvetlerinin
modernizasyonu, Savunma ve guvenlige
yonelik Emniyet Genel Mudurlugu acil
ihtiyaclarr ile Milli Istihbarat Teskilat
Mustesarlgr ihtiyaclart karsilanmasi ve
savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla
kullaniimaketadir.

4.2.2. MEVZUAT ANALIZi

a) Kanunlar, Kanun Hiikkmiinde
Kararnameler ve Bakanlar Kurulu Kararlan

Savunma Sanayii Mustesarldinin faaliyet
alanlarini duzenleyen Kanunlar asagida yer
almaktadir.

3238 Saylll Savunma Sanayii
MUstesarligrnin Kurulmasi Hakkinda
Kanun

1325 Sayl Milli Savunma Bakanlidi
Gorev ve Teskilati Hakkinda Kanun

5201 Saulll Harp Arac ve Gerecleri ile
Silah. Mahimmat ve Patlayici Madde
Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi
Hakkinda Kanun

5202 Sayil Savunma Sanayii Guvenlig
Kanunu

1324 Sayll Genelkurmay Baskaninin
Gorev ve Yetkilerine Ait Kanun

3212 sayi Silahl Kuvvetler Ihtiyag
Fazlas Mal ve Hizmetlerinin Sats,
Hibe, Devir ve Elden Cikarimasr, Diger
Devletler Adina Yurt Disi ve Yurt Ici
Alimlarin Yapiimasi ve Egitim Gorecek
Yabanci Personel Hakkinda Kanun

2941 Saull Seferberlik ve Savas Hali
Kanunu

3833 Sayil Turk Silahl Kuvvetler
Stratejik Hedef Planinin
Gerceklestiriimesi Maksadiyla Gelecek
Yillara Sari Taahhutlere Girisme Yetkisi
Verilmesi Hakkinda Kanun

4691 Sayll Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

4737 Sayil Endustri Bolgeleri Kanunu

6136 Saulli Atesli Silahlar ve Bicaklar ile
Diger Aletler Hakkinda Kanun

2920 sayll Turk Sivil Havacilik Kanunu

Savunma Sanayii Mustesarlidi
Tarafindan, 4734 Sayil Kamu Ihale
Kanununun 3 Unct Maddesinin (B)
Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere
lliskin Esaslarin Yururlige Konulmasi
Hakkinda Karar (2009/15108)

Savunma Sanayii Mustesarhdinda
Calstinlacak Sozlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslari
(BKK: 2010/285)

Savunma Sanayil Mastesarlid
Personeli Gorevde Yukselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi (8 Subat 2016)

Savunma Sanayil Mustesarligi Disiplin
Amirleri Yonetmeligi (2014/28986)Turk
Savunma Sanauyii Politikasl ve Stratejisi
Esaslar konulu Bakanlar Kurulu Karar
(1998]

2010/41 saylh Silahli Kuvvetler Ihtiyac
Fazlasi Mal ve Hizmetlerinin Satis,
Hibe, Devir ve Elden Cikarimasr, Diger
Devletler Adina Yurt Disi ve Yurt Ici
Almlarin Yapiimasi ve Egitim Gorecek
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Yabanci Personel Hakkinda Kanunun
Uugulanmasina Dair Esaslar

- 4734 Sayl Kamu Ihale Kanunu

- 4735 sayl Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu

- 5018 Saylll Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

+ 6085 sayll Sauistay Kanunu

- llgili ylllara ait Merkezi Yonetim Butce
Kanunu

« 657 Sayll Devlet Memurlari Kanunu

+ 390 Sayll Kanun Hukmunde
Kararname

- 375 Sayll Kanun Hukmunde
Kararname

+  Mustesarlik ic mevzuatina dahil olan
yonerge ve genelgeler

b) Mevzuat Analizi

Mustesarlik sivil bir kurum olmasina
ragmen. Milli Savunma Bakanligina badl
ve Basbakan, Milli Savunma Bakan, Icisleri
Bakani ve Genelkurmay Baskanindan
olusan Savunma Sanayii Icra Komitesinin
aldigi kararlar kapsaminda faaliyetlerini
yurutmektedir 1985 yilinda kurulan
Savunma Sanayii Mustesarldinin
kuruldugu gunden bugune kadar savunma
sanayii sektorunde buyuk degisimler
yasanmistir. GUnumuzde yapilan farkl ve
genis alanli igler. sistem Uretimleri, sanayi
firmalar dikkate alindiginda ve tlkemizde
ozellikle savunma sanayi alaninda milli ve
yerli cozumlerin mutlak olmasi gerekliligi
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goz onunde tutuldugunda gunumuz
ihtiyaclarini karsilayabilecek ve gelisime
buyuk destek saglayacak mevzuat
duzenlemeleri kacinilmaz gorunmektedir.
Mustesarlik gorev ve yetkileri kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetler dikkate alindigin
da elde edilen tecrubeler isiginda;

Sivil-Asker iliskilerinin gunumuz
INtiyaclarini daha etkin karsilamak
Uzere duzenlenmesi. MSB ile
Genelkurmay Baskanliginin yetki,
sorumluluk ve gorev iliskilerinin gozden
gecirilmesi,

MSB ve SSM arasinda tedarik, dis
iliskiler ve Ar-Ge konulari basta
olmak Uzere yetki ve gorev alanlarinin
uyumlastirimasi,

Ar-Ge ve Teknoloji Kazanimi
alanlarindan gerekli hukuki
duzenlemeler yapilarak daha etkin
ve verimli gelistirme projelerinin
gerceklestirilmesi,

Dis politika ile ulusal guvenlik karar.
surec, vasita ve kurumlarinin savunma
sanayinin ihtiyaclarni da karsilayacak
sekilde olusturulmasi/yapilandirimasi,
bu kapsamda bakanliklar basta
olmak uzere kurumlar arasl birlikte
calisabilirligin artirnimasi

‘Gizlilik™ kavraminin, Mustesarlik
faaliyetleri dikkate alinarak
uluslararasi dlculer dikkate alinarak,
kanun ve yonetmeliklerle yeniden
duzenlenmesinin

gerektigi degerlendirilmektedir.
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Yeni Nesil Temel
Egitim Ucag
(HURKUS-B)

Ozgun kabiliyetler
kullanilarak Uretilen
Hurkus-B Ucaklar,
kendi sinifinin en
kabiligetli ugadi olup

32500 ft irtifaya

cikabilen. 1600 beygir
gucunde turboprop
motorlu, merkezi
kontrol bilgisayari
basta olmak uzere
milli alt sistemlere
sahip bir egitim
ucadidir.
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4.3. STRATEJIK PLANIN UST
POLITIKA ve REFERANS BELGELER
ILE ILISKILERI

Mustesarligin gelecegi planlanirken dikkate
allinmasi gereken kalkinma plani, program
ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve
programlar incelenmistir. Bu kapsamda
asagidaki belgeler dikkate alinmistir

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018
QOrta Vadeli Program (2016-2018)
2016 Yl Programi

5018 saulll Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015~
2018 Eylem Plani

4.3.1. ONUNCU KALKINMA PLANI (2014-
2018)

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Plani. tlkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda. toplumumuzu yuksek
refah seviyesine ulastirma yolunda
onemli bir kilometre tasi olacak bir
belge niteligi tasimaktadir Kalkinma
planlarinda yer verilen politikalarin etkili
bir sekilde hauata gecirilebilmesi icin
kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve
uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef
ve onceliklerinin ve bunlara ulasmak

icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagiimlarinin kalkinma planiyla uyumlu
olmasl onem tasimaktadir. Planda,
kurumsal duzeyde stratejik planlar ile
kalkinma planlarr arasinda gerekli butunluk
ve uyumun sadlanabilmesi amaciyla
kapsayicl bir anlayis benimsenerek tum
kurum ve kuruluslara yon verebilecek.
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oncelikleri belirlemede yardmci olabilecek
bir politika seti olusturulmustur. Planda
ayrica; 2023 hedeflerine ve Onuncu
Kalkinma Planinin amaclarina ulasilabilmesi
acisindan oncelikli alanlarda. temel yapisal
sorunlara cozum olabilecek, donudsum
surecine katkida bulunabilecek, kurumlar
arasl koordinasyon ve sorumluluk
gerektiren 25 adet ‘Oncelikli Donusum
Programi” belirlenmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda savunma
sanayii alanina iliskin olarak asagidaki
hedefler belirlenmistir:

Sermaye birikimi ve sanayilesme surecini
hizlandirlacak: yurtici tasarruflar, uretken
yatinmlar ve Gretim faktorlerinin verimlilik
duzeyleri artinlacak; cari acik kalici bir
sekilde makul duzeylere cekilecek:
ekonominin yenilik¢i ve ithalat bagimiiligi
azalmis bir yapiya dondsturulmesi
saglanacaktir

Bu donusum surecinde, Turkiye'de bilim ve
teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan
takip edilerek yenilik tretme kapasitesinin
yukseltiimesi. yeniliklerin mevcut Uretim
yapisiyla butunlestirilerek uretim yapisinda
donusumun saglanmasi hedeflenmektedir

2014-2018 Donemi Onuncu Kalkinma Plani

Bolum 2.2'de “Yenilikci Uretim, Istikrarl
Yuksek Buyume” basligr altnda dUretimde
yapisal donusume ve refah artisina yonelik
durum analizi. hedef ve politikalar yer
almaktadir. Ozetle;
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imalat Sanayiinde Déniisiim ile ilgili yapilan
Durum Analizinde:

Savunma ihtiyaclarinin yerli
kaunaklardan karsilanma orani 2007
ylinda yuzde 41.6dan 2011 yilinda yuzde
54'e yukselmesine ragmen bu alanda
disa bagimlilk devam etmektedir.
Gelismis Ulkelerde bu oran yuzde 85 ila
95 seviyesinde oldudu,

« Savunma sanayii ihtiyaclarnnin
karsilanmasinda yerli payin artirimasi
amaciyla ulkemizde savas gemisi,
helikopter, tank. insansiz hava araci
ve uydu tasarmi ve Uretimi projeleri
yurutulmektedir. Teknolojik ilerlemelerin
sistematik takibini saglamak uzere
Teknoloji Kazanimi Yol Haritasinin
olusturuldugu,

ifade edilmistir. Bu amacla:

- Elektronik sektorunde yeni is alanlarina
girmek icin teknolojiler gelistirilecektir.
Bu kapsamda cift amach teknolojilerin
(savunma/sivil) uygulama imkanlari
dikkate alinacak; sektordn ulastirma.
otomotiv. makine basta olmak Uzere
diger sektorler ile entegrasyonu
artinlacaktir

- Elektronik haberlesme alaninda yeni
nesil telsiz teknolojisine gecis surecinde
baz istasyonu ve kontrol birimleri
arunlerinin gelistiriimesi ve uretimine
onem verilecektir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri destekli yenilikci coztmlerin
yayginlasmasinda sektorun uretici
olarak yer almasi desteklenecektir.
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Ozgiin Helikopter
Genel maksat
helikopteri
intiyaclarinin

0zgun bir platform
Ile karsilanmasi
hedefiyle
~gergeklestirilecek
Ozgun Helikopter ile;
personel nakliyesi,
pilot egitimi, arama
kurtarma. ic gtvenlik,
sinir guvenligi,
ambulans, VIP tasima,
ormancilik. yanginla
mucadele, kiyi otesi
tasima ve arama
Kurtarma gorevleri
icra edilebilecektir.

Sektorde rekabet oncesi Ar-Ge tesvik haberlesme uydusu ve alt sistemlert,
edilecek. laboratuvar kapasitesi ile uydu firlatma sistemi. uydu veri isleme,
aydinlatma ve goruntu teknolojiler depolama ve bilgi destek sistemleri.
konusunda arastirma altyapis yerli ucak ve helikopter tasarnmi ve
gelistirilecektir Uretimi gerceklestirilecektir. Turk

havacilik sanayiinin uluslararasi
projelerden daha fazla pay almas
temin edilecektir,

« Tibbi cihaz ve tibbi malzeme
sektorunde yurtici Uretim ve ihracat
kabiliyeti artinlacaktr. Bu alanda.
savunma sanayiinin yerlilestirme +Savunma sanayii rekabetci bir
deneyimlerinden yararlanilacaktrr. yapiya kavusturulacaktir. Savunma

sistem ve lojistik ihtiyaclarnnin 6zgun

tasarima dayal olarak ulke sanayisiyle
butunlesik ve surdurulebilir bir sekilde
karsilanmasl, uygun teknolojilerin sivil
amach kullanimi ile yerlilik oraninin

ve Ar-Ge'ye ayrilan payin artirimas

saglanacakur. Belirli savunma sanaui

« Havacilk ve uzay sektorunde metre alanlarinda ag ve kumelenme yapilar
alti gozlem uydusu ve alt sistemlert, desteklenecektir.

- Cevreye duyarl yeni teknolojilerin
gelistirilmesi desteklenecektir. Yurt
icinde elektronik. yazihm. elektrikli
makine, ana metal. savunma sanayi
gibi diger sektorlerle isbirligi ve
butinlesme saglanacaktir
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4.3.2. 2016-2018 ORTA VADELI
PROGRAM

2016-2018 donemini kapsayan Orta Vadeli
Programin temel amacl, makroekonomik
istikrarin korundugu. cari agigin ve
enflasyonun asamal olarak dusuruldugi
bir ortamda yapisal reformlar yoluyla
buytmeyi artirmak ve daha kapsayici hale
getirmektir

Bu cercevede; yuksek katma degerli
mal ve hizmet ihracatnin artirimasi,
yurt ici Uretim ve ihracatin ithalata
olan bagimlihginin azaltimasi onem arz
etmektedir

Bu program icinde “Makroekonomik
Politikalar” bolimunde;

Biylme

«  Yuksek ve istikrarl buyumeye yonelik
temel strateji. sanayide donusum
perspektifiyle ozel sektor onculugunde
disa acik. rekabetci ve yenilikgi bir
Uretim yapisinin gelistirilmesidir.

«  Gerek kamu kesimi gerek ozel kesimde
daha yuksek duzeyde kurumsal
kaliteye ulasiimasi ve belirsizliklerin
asgariye indiriimesi i¢in kuralliik
temelinde seffaflik, hesap verebilirlik
ve hukukun ustunlugu ilkeleri esas
alnmaya devam edilecektir. Firmalarin
kurumsal kapasitelerinin ve kalitelerinin
yukseltiimesiule istikrarl ve ytksek
buyumeye katki duzeyleri de
artinlacaktr

« Ar-Ge tabanl. yenilik¢l. cevre dostu
ve yuksek katma deger yaratan

STRATEIK PLAN2017-2021

Uretim yapisi desteklenecek, elde
edilecek urUnlerin ticarilestirme ve
markalastirma sureclerine islerlik
kazandinlacak ve bu alanlardaki mikro
reformlar hizlandirlacaktir.

Ozel yatinmlarin tesvikine yonelik
uygulamalarda maliyet-etkinlik, hesap
verebilirlik. seffaflik. ongorulebilirlik.
esneklik. atil kapasite olusturulmamasi
ile verimlilik ilkeleri gozetilecektir
Istihdam, ytksek katma deder

ve ihracat artisina yonelik yatinm
alanlarina oncelik verilecektir.

Hem kamu hem de 0zel kesimde
israfl azaltmaua ve tasarruf bilincinin
yerlestirilmesine yonelik politikalar
uygulanacaktr.

Teknolojik gelisme ve yerli tretimin
artinimasinda kamu almlan etkin bir
arac olarak kullanilacaktir.

Organize sanaui bolgeleri. teknoloji
gelistirme bolgeleri, kiicUk sanau
siteleri ve endustri bolgeleri
uygulamalar gelistirilecek: kulucka
ve Is gelistirme merkezlerinin nicelik
ve nitelikleri artirlarak etkin bir
sekilde hizmet vermeleri saglanacak:
kumelenme desteklenecektir.

KOBI'lerin uluslararasi piyasalara erisim
kolaylgini artirmak i¢in uluslararas
standartlara uyumunu saglamaya
yonelik destek verilecek. kapasite
gelistirme ve teknik destek programlar
uygulanacak, boulece Ar-Ge, yenilik

ve ihracat yapabilme kapasiteleri
gelistirilecek, markalasmalan,

SSM
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GOKTURK-2 Uydusu

TUrkiyenin ilk
askeri yer gozlem
uydusu olan ve milli
olarak gelistirilen
GOKTURK-2
Uudusu. dunyanin
her yerinden

ve hicbir kisit
olmaksizin goruntu
saglayabilmektedir

kurumsallasmalari ve yenilik¢i is
modelleri gelistirmeleri saglanacaktr. .

Maliye Politikasi

Harcamalarda ozellikle buyumeu
destekleyecek kamu altyapi
yatinmlarina, bolgesel kalkinmaya.
egitime, Ar-Ge desteklerine ve
tesviklere oncelik verilecektir

Firmalarn yonetisim sureclerinin
lyilestiriimesi, amurlerinin uzatilmasi
ile verimlilik ve olcek sorunlarinin

¢cozumune odaklanilacaktir.
Kamu harcamalarinin etkinliginin

artinlmasi amaciyla kamu mali
yonetimi ve denetiminde kullanilan bilgi

« Isletmelerin fikri haklar sisteminden
ve desteklerinden daha etkin

46
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yararlanmalarini saglamak Uzere,
teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinde hizmet kapasitesi
gelistirilecektir

Enerji. saglik. havacilik, uzay, otomotiv,
rayl sistemler, bilisim ve savunma
sektarleri gibi oncelikli sektorlerde
teknalojik urun yatnmlar, prototip
gelistirme surecleri ve kimelenme
calismalarr desteklenecektir

teknalojileri altyapisinin butunlesik hale
getirilmesine yonelik calismalara devam
edilecektir

Kamu Ar-Ge odeneklerinin tahsisinde,
0zel kesim yatinmlarinin yuksek dis
ticaret acigi verilen sanayi kollarinda
uretime yonlendirilmesine oncelik
verilecektir.

Kamu alimlan, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi,
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yerlilestirmeul. teknoloji transferini
ve yenilikgi girisimciligi tesvik edecek
sekilde kullanilacaktir. Bu kapsamda
kamu almlarinda orta-yuksek ve
yuksek teknoloji sektorlerindeki yerli
firmalarin payr artinlacaktr.

+ Ylksek teknolojili trunlerde kamu alim
garantisine dayall uretim yapilabilmesi
icin urdn bazh yerli tedarik modelleri
gelistirilecektir

Odemeler Dengesi

- Yatnm desteklerinde ithal drtnlere
bagimlihg yuksek olan teknoloji yogun
arunler onceliklendirilecektir Bu
kapsamda dis talebe uygun nitelik
ve nicelikteki yuksek katma degerli
arunlerin ihracati amaciyla gelistirme
ve Uretim asamasini ve etkililigi dikkate

alan destek programlari uygulanacaktir

«Yurtici Uretimin Ulkemiz sanayisinin
iNtiyaclanni karsilamakta yetersiz
kaldig. katma degeri ve teknoloji
icerigi yuksek urdnlerin surekli ve
rekabetci fiyatlardan tedarik edilmesi
amacina yonelik olarak. yuksek
teknoloji ve uluslararasi dogrudan
sermaue transferine imkan saglayacak
yatinmlar icin serbest balgeler cazip

hale getirilecektir

- Ozellikle Uretken alanlara yeni
uluslararasi dogrudan yatinm girisleri
tesvik edilerek hem teknoloji transfer
yoluyla verimliligi artirnci hem de
dogrudan istihdam yaratici sonuclar

elde edilecektir.
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- (Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda;
ihracata donuk uretimde daha etkin
ve dusuk maliyetli girdi tedarikine,
dretim ve ihracatin ara mali ithalatina
bagmiiiginin azaltimasina ve bu suretle
Ihracatta surdurdlebilir rekabet gucune
katki saglanmasina yonelik eylemler
hayata gecirilecektir.

« Doviz kazandirici hizmet ticareti
faaliyetlerini desteklemek icin hedef
pazarlarda etkin bir tanitim ve
pazarlama stratejisi yurutulecektir.

« Yurt disi teknik danismanlik ve teknik
servis hizmet ihracatina yonelik destek
verilecektir.

- Kamu almlarinda yurt icinde uretilen
ve yerli girdi kullanan trunler tercih
edilecektir.

konularina yer verimistir,

4.3.3. 2016 YILI PROGRAMI

2016 yli Programi ‘Buytme ve Istihdam’,
‘Bilim, Teknoloji ve Yenilik', ‘Imalat
Sanayinde Donusum” basliklar altinda
belirlenen amag. hedef politika ve tedbirler
asagida ozetlenmistir

2016 yilr programinin uygulanmasl.
koordinasyonu ve izlenmesine dair Kararin
kabult, 641 sayll Kanun Hukmunde
kararnamenin 32 maddesine gore
12/10/2015 tarihinde kararlastinimistir,

Biiyiime ve istihdam bashginda;
Tesvik mekanizmasi yayginlastiriacak.

firmalarin Uretim sureglerinde teknoloji
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kullanim dUzeylerinin artirimasi
desteklenecektir. Ayrica. is yapma
kolaylgini artirmak amaciyla burokratik
sureclerin hizli ve etkili islemesi
saglanacak, yatnmcilann maruz kaldigi
dogrudan ve dolayh maliyetleri dusurecek
duzenlemeler uygulamaya gecirilecektir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashginda;

Ar-Ge ve uenilik politikasinin temel

amaci. teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin
ozel sektor odaklr artinlarak faydaya
donusturulmesine, yenilige dayali bir
ekosistem olusturularak arastirma
sonuclarinin ticarilestiriimesine ve
markalasmis teknoloji yogun Urdnlerle
ulkemizin kuresel olcekte yuksek rekabet
gucune erismesine katkida bulunmaktir Bu
kapsamda.

Kamu tedarik sistemi yeniligi. yerlilesmeyi,
cevreye duyarliigr teknoloji transferini

ve yenilikgi girisimciligi tesvik edecek
sekilde iyilestirilecektir. (Kamu Alimlari
Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim
Programi)

Basta orta-yuksek ve yuksek teknolojili
urunlerde olmak Uzere Ulkemiz 6zgu
kamu alim garantili tedarik modeli
gelistirilecek. Model kapsaminda
sektarel analizler yapilarak kamu alm
garantisinin uygulanabilecegi trun
gruplan ve uygulama kosullar tespit
edilecektir. Tedarik modelinin uygulamaya
konulabilmesi amaciyla 4734 Sayll
Kamu Ihale Kanunu basta olmak Uzere
ilgili birincil ve Ikincil mevzuatta gerekl
deqisiklikler yapilacaktir.

imalat Sanayiinde Doniisim basliginda;

Son 20 yilda Ulkelerin ihra¢c mallarinin
yapisinda yabanci katma degerin

payinin artmasl rekabetci bir ihracat
performansi icin ithalatin kacinilmaz
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
ekonominin genel dengesi agisindan ithal
edilen ara mallarda Uretim kabiliyetinin
artinlmasi énemlidir. Bu cercevede ithal ara
mallarinda Ulkemizin dretim kabiliyetinin
artnimasinin dis ticaret dengesi

acisindan onemli firsatlar yaratacad
degerlendiriimektedir.

2014 ulinda; hava tasitlar ve uzay araclar
ile bunlarla ilgili makinelerin imalati
sektorlerindeki uretim artislart sonucunda
yuksek teknoloji sektarleri imalatinin
toplam Uretimden aldidi pay yuzde 3.8
ckmistr.

Sanayi politikalan, kuresel deger
zincirlerinde konumlanma ve imalatta
donusum sadece gelismekte olan Ulkelerin
dedil gelismis ulkelerin gundeminde

de agrlik kazanmaya baslamistir. Bu
gelismeler tGlkemizin bu alanda etkin bir
yaklasim gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Ar-Ge, patent ve yuksek teknoloji
sektarlerine iliskin gostergeler. bilgiye
dayal Uretim rekabetinin Ulkemizde
hedeflendigi diizeyde gerceklesmedigini
ortaya koymaktadir. Ayrica, niteliksel
gelisme agisindan da imalat sanayii
sirketlerinin gelisme performanslarinda
ciddi bir aynsma oldugu gortlmektedir. Bu
noktada. uluslararasl ticaret kanallarinda
gelinen etkili seviyenin korunmasi ve
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llerletilmesi, Uretim sureclerinde hakimiyeti
ve derinlesmeyi zorunlu kimaktadir. Bu
ortamda Ulkemizin rekabet gucunu ve
dunya ihracatndan aldigi payr artirmak
Uzere yuksek katma degerli uretim
yapmak ve yuksek teknoloji sektorlerinin
pauini yukseltmek sanayide donusumu
gerektirmektedir,

Savunma ve havacilk sanayii ihracat
2003 yilinda 331 milyon ABD dolarindan
2015 yiinda 1655 milyon ABD dolarina
yukselmistir. Yerli savunma sanayjii
dretimini gelistirme calismalarina devam
edilmektedir. Ancak. ulkemizde savunma
alimlanndaki disa bagimliik devam
etmektedir.

Turkigye'nin uluslararasi rekabet gucunu
ve dunya ihracatindan aldigi payr artirmak
icin imalat sanayiinde donusumu
gerceklestirerek yuksek katma degerli

yapiya gecmek ve yuksek teknoloji

sektorlerinin payini artirmak temel amactir,

Bu kapsamda,

Savunma sanayii rekabetci bir

yaplya kavusturulacaktr. Savunma
sistemn ve lojistik ihtiyaglannin 6zgun
tasarma dauall clarak ulke sanauisiyle
butunlesik ve surdurulebilir bir sekilde
karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil
amach kullanimi ile yerlilik oraninin

ve Ar-Ge'ye ayrilan payin artiriimasi
sadlanacaktr. Belirli savunma sanayii
alanlarinda ag ve kumelenme yapilan
desteklenecektir .

Teknolojik Ustunluk kazandiracak
platform ve sistemlerin yurticinde
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gelistirilmesine yonelik projeler hayata
gecirilecektir. ATAK ile ALTAY Projeler
kapsamindaki calismalara devam
edilecektir,

Savunma sanayiinde rekabetcilig
artirmaua yonelik bir Ihracat ve
Uluslararasi Isbirligi Stratejisi
hazirlanacaktir Bu kapsamda, durum
analizi calismasi tamamlanmis olup
2016 ullr icinde Strateji yururltuge
konulacaktr.

4.3.4. TURKIYE SANAYi STRATEJiSI
BELGESI 2015-2018 EYLEM PLANI
2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye
Sanayi Stratejisinin genel amaci Turk
sanayisinin rekabet edebilirliginin

ve verimliliginin yukseltilerek, dunya
iIhracatindan daha fazla pay alan. agirlikl
olarak yuksek katma degerli ve ileri
teknolojili trtinlerin tretildigi. nitelikli
isgucune sahip ve ayni zamanda ¢evreye
ve topluma duyarl bir sanayi yapisina
donusumunu hizlandirmak™ olarak tespit
edilmistir.

Hedef 1: Sanayide bilgi ve teknolojiye
dayall yUksek katma degerli yerli Uretimin
gelistirilmesi

Politika 1: Sanayide teknolojik donusum
gerceklestirilecektir

Turkiye Sanaui Stratejisi Belgesi 2015~
2018 Eylem Planinda bu hedef ve politika
altinda belirlenen:

Eylem 6: Kamu alimlarina yonelik uzun
vadeli ihtiya¢ planlamasi yapilarak Kilit
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Kaska Entegre
Kumanda Sistemi

Tek bakista hedefe
Kilitlenen Kaska
Entegre Kumanda
Sistemi, ATAK
Helikopterinde
kullanimaktadir

SSM

teknoalojilerin gelistirilmesi ve yerli uretimi
desteklenecektir.

Yapilacak Islem: Urtin ve teknoloji ihtiyag
analizi yapilacak. Kkilit teknolojilerin
gelistiriimesi ve yerli tretimi kamu alimlar
yoluyla desteklenecektir.

seklinde ifade edilmistir

4.4 YONETIM ORGANLARI
ve BIRIMLERIN TEMEL
FONKSIYONLARI

441. YONETIM ORGANLARI

Tasra teskilati bulunmayan Mustesarlk
kendisine 3238 Sayil Savunma Sanayji
Mustesarligrinin Kurulmasi Hakkinda
Kanun ile tevdi edilmis bulunan
gorevlerini: Mdstesara bagl 5 Mdstesar

Yardimciligr Hukuk Muasavirligi ve Mustesar

Yardimciliklarina bagh 20 Daire Baskanligi
vasitasiyla yuritmektedir (Sekil 3)

Mustesarligin organizasyonel yapisi ana
hizmet, danismanlik, denetim ve destek

hizmet birimleri olmak Uzere Tablo 3'de
gosteriimektedir.

3238 sayil Kanun ile Savunma Sanauyii
Yuksek Koordinasyon Kurulu, Savunma
Sanayii Icra Komitesi, SSM ve Savunma
Sanayii Destekleme Fonu olusturulmustur
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Sekil 3 Savunma Sanayii Mistesarligi Organizasyon Semasi

MSB Miistesari - Savunma Sanayii Miistesari

@

&

Milli Savunma Bakani

AA

&

@

ic Denetim

A

Ozel Kalem Miidiirliigi

@

Mistesar Yardimciigi § Mistesar Yardimciligi f§ Mistesar Yardimciligi l§ Miistesar Yardimciligi § Mistesar Yardimciligi

@

@

@

>

Muhabere Elektronik

Daire Baskanlg

Daire Baskanhgi

Daire Baskanhgi

Elektronik Harp Sistemleri
Daire Baskanlig

Personel ve Egitim Ar-Ge Daire Kara Araclar Daire ve Bilgi Sistemleri Ucak Daire
Daire Baskanhgi Baskanligi Baskanlig >Ig C Baskanlig
J Daire Baskanhgi
idari Mali isler Sanayilesme Helikopter Siber Guvenlik ve Deniz Araclari

Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlg

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanlgi

Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanhgi

Silah Sistemleri
Daire Baskanlgi

insansiz ve Akill
Sistemler
Daire Baskanlgi

istirakler Yonetimi
Daire Baskanlg

N \
Kurumsal Kalite ve

/

Teknoloji Yonetimi
Daire Baskanhgi

Alt Sistemler
Daire Baskanhgi

Hava
Savunma ve Uzay
Daire Baskanlg

Lojistik
Daire Baskanhgi
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Tablo 3 Savunma Sanayii Miistesarligi Ana Hizmet / Danisma / Denetim / Destek

Hizmet Birimleri Yapilanmasi

Ana Hizmet Birimleri

e Siber Glivenlik ve Elektronik Harp Sistemleri
Daire Bagkanligi

o Kurumsal Kalite ve istirakler Yénetimi Daire
Baskanligi

o Lojistik Daire Baskanhgi

¢ Sanayilesme Daire Bagkanlig

¢ Ar-Ge Daire Baskanhgi

o Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Bagkanlig
e Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanlig

e Kara Araglari Daire Baskanligi

e Deniz Araglari Daire Baskanligi

e Hukuk Misavirligi
e i¢ Denetim

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

o idari ve Mali isler Daire Baskanlig
e Personel ve Egitim Daire Baskanhgi

o Ozel Kalem Mudiirliigi

Ugak Daire Bagkanhgi
Helikopter Daire Bagkanlig

Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri Daire
Bagkanlig

Hava Savunma ve Uzay Daire Bagkanlig
Silah Sistemleri Daire Bagkanhgi

insansiz ve Akilli Sistemler Daire Bagkanlig
Alt Sistemler Daire Baskanlig

Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

Danigsma ve Denetim Birimleri

Destek Hizmet Birimleri
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4.4.2. ANA FAALIYET ALANLARI

3238 sayll Kanun'un 10. maddesi ile
Mustesarliga tevdi edilen baslica gorevler;

Savunma Sanayii Icra Komitesi
kararlarini uygulamak,

Proje bazinda uylllar itibariyle verilecek
olan alimlann programlarini siparis
sozlesmesine baglamak.

Mevcut milli sanayii. savunma sanayjil
INtiyaclarina gore reorganize ve
entegre etmek, yeni tesebbusleri tesvik
ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore
yonlendirmek. yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak.
tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki
Devlet katlimini planlamak.

Fon kaynaklarni dikkate alarak alm
programlarini ve finansman modellerini
belirlemek.

Ihtiyac duyulan modern silah,
arac ve gereclerin ozel veya kamu
kuruluslarinda imalatini planlamak,

Gerektiginde 0zel, kamu veya karma
nitelikli yeni yatrnmlarn disa acik olmak
kaydyla desteklemek.

Modern silah. arac ve gerecleri
arastirmak. gelistirmek. prototiplerin
imalini saglamak. avans vermek.
uzun vadeli siparisler ve diger mali ve
ekonomik tesvikleri tespit etmek.

Savunma sanayii urunleri ihracat
ve offset ticareti konularini koordine
etmek,
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Fondan kredi vermek veya yurt
icinden ve yurt disindan kredi almak ve
gerektiginde yerli ve yabanci sermauyeli
sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin sdzlesme muhteviyatina
uyup ugmadigini, kalite kontrolleri ile
sozlesme sartlarnin yerine getirilip
getirilimedigini takip etmek.

Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde ¢ozumlenmesini
temin etmek,

MIT'in istihbarat ve gtvenlige iliskin
ihtiyaclarr ile EGMnin istihbarat

ve guvenlige iliskin acil ihtiyaclarini
Mustesarin teklifi, Milli Savunma
Bakaninin uygun gorusu ve Basbakanin
onayl ile tedarik etmek.

seklinde tanimlanmistir.

Yeni donem Stratejik Planda gelecek

ongaruleriyle birlikte Ana Faaliyet Alanlar

genel kurumsal mutabakat saglanarak

ve paydaslarin gorus ve onerileri alinarak

yeniden yorumlanmistir (Tablo 4)
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Tablo 4 Savunma Sanayii Mistesarligi Ana Faaliyet Alanlar

ANA FAALIYET ALANLARI

1. Turkiye'de savunma alaninda faaliyet gosteren bilim, sanayi kuruluglar, Gniversiteler ve diger kamu
kurumlari ile koordinasyonu saglamak suretiyle, savunma sektoriine liderlik etmek.

2. TSKve diger kamu kurumlarinin savunma ve ulusal givenlik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
projeleri yiritmek ve desteklemek

3. Savunma sanayinin gelistiriimesine ve yerlilestirmesine yonelik teknoloji ydnetiminde, yonlendirici ve
destekleyici rol Gstlenmek

4. Ortaya gikan ileri teknoloji Grtnlerinin sivil sektérde de kullanimini yayginlastirarak ekonomide katma
deger yaratacak ticari Grtin ve hizmetlere donustirilmesini desteklemek

5. Savunma sanayi rlin ve hizmetlerinin ihracatini artirmaya yonelik faaliyetler ylritmek ve
desteklemek

6. Stratejik alanlarda yetenek kazanmak lzere gelistirilen Ar-Ge projelerini gergeklestirmek ve savunma
sanayinde inovasyonu desteklemek

7. Ulusal savunma sanayii ekosisteminin gelistiriimesi igin faaliyet gosteren firmalari ve yeni tesebbusleri
tesvik ederek verimlilik ve rekabet giiglerinin artirlmasini saglamak

8. Disa bagimliligi azaltan savunma sanayii projelerini azami yurtigi sanayii katilimi ve ofset imkanlariyla
yurutmek ve desteklemek

9. Savunma sanayii sektoriinde dmir devri yaklasimini uygulamak, gelistirmek; 6zellikle performansa
dayali lojistik ve entegre lojistik anlayisini yayginlastirmak.

10. Kurumsal yetenek gelisimini destekleyecek stratejik insan kaynaklari ve bilgi sistemleri yonetimini
glclendirmek.

4.4.3. BIRIMLERIN TEMEL (finansal performans. yonetim. strateji.
FONKSIYONLARI is gelistirme. ortaklik ve yeni sirket

1. Kurumsal Kalite ve istirakler Yonetimi olusumlar). Turk Silahl Kuvvetlerini
Daire Baskanhgi; Mustesarlgin kalite Guclendirme Vakfi Mutevelli Heyet
yonetim sisteminin kurulusunu planlamak. kararlarinin koordinesini saglamak.
gerceklestirmek ve surdurilmesini projelerin takip ve dederlendiriimesini
saglamak. Mustesarligin faaliyetlerine saglamak. maliyet analizi ve fizibilite
iliskin sureclerin olusturulmasi, rehber dokumanlarini hazirlamak. basin
guncellenmesi ve takibini saglamak., iliskileri ve kurumsal iletisimi saglamak.
Mustesarligimizin ve Turk Silahli savunma sanayiinin gelismesine katki
Kuvvetlerini Guclendirme Vakfinin bagl saglayacak ulusal ve uluslararasi fuarlarn
ortaklik ve istirakleri arasinda isbirligini, organizasyonuna katki saglamaktir.

lletisim ve koordinasyonun saglamak
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o,

.

Sentetik Aciklikl
Radar Sistemi

Bulutlu havada
fotograf cekebilen
Sentetik Aciklikli
Radar Sistemi, ANKA
Platformuna entegre
edilmistir.

2. Personel ve Egitim Daire Baskanlg;
Savunma Sanayii Mustesarliginin kurumsal
stratejilerini gerceklestirebilmesi icin
gerekli yetkinliklere sahip insan kaynaginin
teminini. bu kaunadin gelistirilmesini ve
elde tutulmasini saglamaktir

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhd;
5018 saulll Kamu Mali Yanetimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesi ile ve
5436 sayll Kanunun 15 inci maddesi
uyarinca Mustesarligmizda Strateji
Gelistirme Daire Baskanldi kurulmustur.
Bu kapsamda. Mustesarligmizda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligna badli olarak
Stratejik Planlama Mudurltgu, Butce

ve Fon Yonetimi Mudurlugu, Muhasebe
ve Raporlama Mudurlugu ve I¢c Kontrol
Madurlagu kurulmustur

4. Lojistik Daire Baskanligi: Lojistik Daire
Baskanligr savunma sistemlerinin Omur
Devri Yonetimi yaklasimi cercevesinde,
desteklenebilir bir sekilde tasarlanmasi,
gelistiriimesi. maliyet etkin olarak idame
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edilmesi ve Mustesarlk surecleri ile
butunlesik bir sekilde yurutulmesini
saglayacak modellerin gelistiriimesinden:
Lojistik Destek Projelerinin Omur Devri
Yonetimi yaklasimi ile yurdttimesinden
sorumludur.

5. idari ve Mali isler Daire Baskanlg;
Mustesarligin Tasinmaz Mal Varligi ile ilgill
kayitlarin tutulmasini saglamak. destek
hizmetlerinin aksatimadan yurdtulmesi
icin arac, gerec, malzeme, hizmet binas
temin etmek: tabiplik hizmetlerini
yuratdimesini saglamak ve ITEP Projesi
kapsaminda faaliyetleri ytrutmektir

6. Sanayilesme Daire Baskanhgr; Yurtici
savunma sanauii alt yapisinin gelistiriimesi,
desteklenmesi, savunma sanayiinin
koordinasyonu ve Sanayl Katilimi/Offset
(SK/0) faaliyetlerinin yurttulmesini
sadlamaktir

7. Ar-Ge Daire Baskanligi;, Savunma
Sanauii Mustesarlig 3238 Sayil kurulus
kanunuyla kendisine verilen arastirma-
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SSM

gelistirme gorev ve sorumlulugu
cercevesinde. Grun odakl alt sistem.
bilesen ve teknolojilerin kazanilmasi
hedefiyle teknolojik yetkinlik duzeyinin
lleri seviyelere tasinabilmesi icin Ar-Ge
projelerinin yurutdlmesi; bu dogrultuda
ana sistem projelerinin gereksinim
duydugu alt sistem/bilesen/teknoloji alt
yapisinin yol haritasi bazh olusturulmas
ve bu kapsamda belirlenen oncelikli Ar-Ge
projelerinin tanimlanmasi ve desteklenmesi
faaliyetini yurutmektir,

8. Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire
Baskanldi; Savunma Sanauii alaninda
kullanilacak silah, arac. gere¢ ve techizatin
teknolojik seviyesi. guvenilir ve her an
fonksiyonel durumda olmasi zorunlulugu,
s0z kanusu urun/malzemelerin tedariginin,
tasarm safhasindan baslayarak Uretim
ve omur dongusu boyunca izlenmesi
surecinde yonetimsel olarak Tedarik
Makami, Ihtiyac Makami ve Yuklenici
arasindaki etkin bir esgudum/isbirliginin
yaninda Uluslararasi Kalite, Sanayi
Guvenligi. Test ve Sertifikasyon sistem/
disiplinleri esas alinarak uygulamalarin
gerceklestiriimesini saglamaktir.

9. Uluslararasi isbirligi Daire Baskanlig;
Uzmanlik birikimine dayanan. Mustesarlik
projeleri ve sanayilesme faaliyetleri
cercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda MUstesarligimizin
‘intisas kurulusu® olarak temsilini
gerceklestirmek. yeni uluslararasi proje
imkanlarini arastirmaktir.

10. Kara Araclan Daire Baskanlgs;
Ulkemizin savunma ve guvenligine yonelik
Turk Silahl Kuvvetlerimizin (TSK) kara
konuslu sistem ihtiyaclarini karsilamak

ve bu alanda savunma sanayimizin
gelistirilmesine yardimcr olmak amaciyla
Kara Araclan Daire Baskanligi. arac ve
tank grubu olmak Uzere ki grupla kara
projelerini yurutmektir.

11. Deniz Araclan Daire Baskanligr;
Ulkemizin savunma ve guvenligine
lliskin gemi, denizalti ve bot ihtiyaclarinin
zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde
karsilanabilmesine yonelik olarak
fizibilite etutlerinin yapimasi. proje
modellerinin gelistiriimesi, Teklife Cagn
Dosyasl hazirlanmasl ve yayinlanmasi,
tekliflerin degerlendirilmesi. Yuklenici
firma ile sozlesme muzakerelerinin
gerceklestiriimesi ve sozlesmeue uygun
olarak proje yonetim faaliyetlerinin
yuratulmesi ve mevcut gemi insa ile
gemi iNsa yan sanayimizin: savunma
INtiyaclarimiza cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve ihracat potansiyeline
sahip. yuksek teknoloji tranu denizalt,
bot ve savas ve yardimci gemileri yerli
tasarmla insa edebilecek kabiliyete
ulasabilmesine yonelik calismalar
gerceklestirmektir

12. Ucak Daire Baskanhg:i;, TSK ve

diger kamu kurumlarinin ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik projeleri yurutulmek.
ucak hava platformlarinin tedarik ve
modernizasyonunun yani sira. hava
araclan icin bakim-onarim altyapis
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kurulmasina yonelik projeleri hayata
gecirmektir.

13. Helikopter Daire Baskanhg:i; TSK ve
diger kamu kurumlarinin ihtigyaclarini
karsilamaya yonelik projeleri yurutmek.
helikopter hava platformlarnnin tedarik
ve modernizasyonunun yani sira, hava
araclan icin bakim-onarim altyapis
kurulmasina yonelik projeler hayata
gecirmektir.

14. Muhabere Elektronik ve Bilgi
Sistemleri Daire Baskanlgi; TSK'nin
Muhabere, Elektronik, Komuta Kontrol,
Bilgi. Simulasyon ve Istinbarat
Sistermlerine yonelik sistem ihtiyaclarini
yerli sanauiide mevcut yetenekleri
azami olcude kullanarak karsilamak, bu
konularda yerli sanayii organize etmek
Uzere Bilgl Teknolojileri ve Simulasyon
Sistem Projeleri, Komuta Kontrol ve
Haberlesme Sistem Projeleri ve Elektro-
Optik Sistem Projeleri Grup Mudurlukleri
olarak calismalarini surdurmektir.

15. Hava Savunma ve Uzay Daire
Baskanlgi; Hava Savunma ve Uzay
Daire Baskanligini mevzuat hikumleri,
SSM amac ve politikalari, stratejik

plan ve hedefler dogrultusunda sevk

ve idare etmek, birimindeki calismalari
denetlemek. kendisine badl Mudurltkler
arasinda koordinasyonu saglamak.
Baskanlik ile SSMnin diger birimleri ve
SSM disi paydaslar arasindaki isbirligini,
lletisimi ve koordinasyonu saglamak.
yurdttlecek hava savunma ve uzay
projeleri ve bunlarla ilgili her turld sistem
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ve platformlara iliskin proje kapsaminin
belirlenmesi ve gerekli yetkinin alinmasi
icin gerekceli proje baslangic ve/veya SSIK
kararinin alinmasina iliskin hazrlklarin
yapilmasini saglamaktir

16. Silah Sistemleri Daire Baskanhgi; Ttrk
Silahli Kuvvetlerinin silah ve muhimmat
sistemleri ile el yapimi patlayicilarla
mucadeleye iliskin tespit. onleme ve
imha sistemleri ihtiyaclarini kullanicinin
performans ve takvim beklentilerini
dikkate alan maliyet-etkin tedarik
modelleri ile karsilamak. sektorun

bu alaninda faaliyet gosteren kurum

ve kuruluslarini teknolojik gelismeler
dogrultusunda yurt ici cozumler sunabilen,
uluslararasi isbirligine acik ve rekabetci
bir yapiya kavusturmak, bu maksatla,
fizibilite etutleri yapmak/yaptirmak. bilgi
istek dokumanlari/teklife cagri dosyalar
yayimlamak. teklifleri degerlendirmek.
sozlesme gorusmelerinde bulunmak.
projeleri sozlesmelere uygun olarak
yurutmektir,

17. Siber Givenlik ve Elektronik Harp
Sistemleri Daire Baskanligi; Daire
Baskanldini mevzuat hakumleri. SSM
amac ve politikalar, stratejik plan ve
hedefler dogrultusunda sevk ve idare
etmek suretiyle sorumluluk alaninda
bulunan projeleri yurutmek, birimindeki
calismalar denetlemek ve ihtiyag
duyulan is alanlarinda iyilestirme
yapmak. kendisine bagh birimler arasinda
koordinasyonu saglayarak verimli is
ortami olusturmak, Siber Guvenlik ve
Elektronik Harp Sistemleri Daire Baskanlid
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SSM

ile SSM'nin diger birimleri ve SSM dis|
paydaslar arasindaki isbirligini, iletisimi ve
koordinasyonu sadlayarak uUlkemiz siber
guvenlik ve elektronik harp sektorunun
surduarulebilirligi ve gelisimini saglamakdtir.

18. insansiz ve Akilli Sistemler Daire
Baskanhgr TSK ve diger kamu
kurumlarinin ihtiyaclarina yonelik olarak
yapllabilirlik etutlerinin hazirlanmasi. proje
modellerinin belirlenmesi, ihale sureclerinin
gerceklestiriimesi ve sozlesmeye uygun
olarak proje yonetim faaliyetlerinin
yurutulmesi. projelerinin gercgeklestirilmesi.
gelecege yonelik ¢calismalarda rehber
olmasI maksadiyla, sektorde olan tum
birimlerin/paudaslarin katiimiyla; orta ve
uzun vadeli sektorel strateji dokumanlarini,
yol haritalarini ve eylem planlarini
hazirlamaktir

19. Alt Sistemler Daire Baskanhgi. Tasarimi
veya Uretimi yurt icinde gerceklestirilen
platform veya sistemlere ait yurtigcinde
Uretimi/Depo Seviyesi Bakimi (DSB)
olmayan ya da temininde gucluk cekilen
alt sistemleri gelistirmek, uretiminin

ve surdurulebilir teminin saglanmasina
yonelik faaliyet ve projeleri yurutmek.
Fikri Mulkiyet Haklar sahipligi temelinde
ithal alt sistemlerin yurticinde Uretimine
yonelik isbirligi calismalarina destek olmak.
birden cok platform veya sisteme hizmet
edebilecek alt sistemleri belirlemek ve
yurticinde Uretiminin saglanmasina yonelik
projeleri yurutmektir.

20. Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgr;
Savunma Sanayi Mustesarligr 3228 sayll
Kurulus Kanunu ile kendisine verilen

Tuark Silahl Kuvvetlerinin Modernizasyon
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin gelecegin
teknoloji ihtiyaclarinin planlanmasi,
teknoloji yol haritalarnin olusturulmasi,
eksik olan alanlarda insan yetistirme

ve alt yapl ihtiyaclarnnin tespiti, sanayi.
universite ve arastirma kurumlarr arasinda
savunma teknolojileri ile ilgili yetkinligin
belirlenmesi ve yatnm yapilacak alanlara
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi icin ilgili
birimlerle koordinasyonun saglanmas

4.5. YONETIM SISTEMLERININ
ANALIZI

Maliyetleri dusuren. yenilikleri destekleyen.
riskleri yoneten. kurulusun degerlerini
koruyarak faaliyetlerini strduren ve
surekli olarak gelismeyi saglayan Yonetim
Sistemleri hizmet kalitesini artirmakta ve
markalasmaul saglamaktadir

4.51. iNSAN KAYNAKLARI YONETIM
SISTEMININ ANALIZI

SSMde, 3238 sayill Kanunun 8 maddesinin
3. fikrasina gore ozel bilgi ve ihtisas
gerektiren konularda sozlesmeli personel
ve 657 saulll Devlet Memurlar Kanunu ile
bu kanuna dayall mevzuat hukumlerine
tabi personel calistinimaktadir

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle. SSMde

420 degisik unvanda memur ve 132
sozlesmeli pozisyonda olmak Uzere toplam
552 kisi istihdam edilmektedir. Kadrolu

ve sozlesmeli personelin yillar itibariyle
sayllarina iliskin bilgi Grafik 3'de. SSM
personelinin unvanlara gore dagiimi ise
Grafik 4de gosteriimektedir.
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Grafik 3 SSM Personel Sayisinin Yillara Gore Dagiimi
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Grafik 4 SSM Personelinin Unvanlara Gore Dagilimi

STRATEIK FPLAN2017-2021

Ust Yonetici, 23,

Sube Miidiird, 2, %0

ic Denetci, 3, %0

Savunma Sanayii Uzmani, 209,
Savunma Sanayii Uzman Yardimcisi, 76
Uzman Mihendis (THS), 23

Sozlesmeli Personel, 132

Destek Personel, 81

Diger Personel, 3
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SSM personelinin kadin ve erkek nufusuna gore dagihimi ile egitim durumlar asagidaki

Grafik 5de gosterilmektedir.

Grafik 5 SSM Personelinin Niifusuna Gore Dagilimi ile Egitim Durumu
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4.5.2. IC KONTROL SISTEMININ ANALIZi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayll Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda; mali
saydamlik. hesap verme sorumlulugu.
stratejik planlama. performans esasli

ve cok yillr butceleme ile i¢ kontrol ve i¢
denetim konulan, yeni mali yonetim ve
kontrol sistemini olusturan temel unsurlar
olarak duzenlenmis ve Ust yoneticilere
mali yonetim ve kontrol sisteminin
kurulmasi. isletilmesi ve gozetilmesi
sorumlulugunu yuklemistir. Ayni Kanun'un

154

@
o

59
5 6
——
YUKSEK LISANS DOKTORA VE
UZERI

@ ERKEK

55 maddesinde dizenlenen Ic Kontrol
Sistemi, ‘idarenin amaclarina. belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasin, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasin. mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uretilmesini saglamak uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon.
yontem ve surecler ile ic denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller batand’
olarak tanimlanmistir. Bu anlamda. ‘Ic
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Kontrol Sistemi’. kamu idarelerinde yeterli,
etkili ve standart bir kontrol sisteminin
uygulanmasini hedeflemektedir.

Savunma Sanayil Mustesarligr mevcut

Ic Kontrol Sistemini Kamu Yonetim
Sistemindeki oncelikleri goz ardi etmeden.
bilimsel yontemlerle insa etmeue baslamis
ve bu konuya verdigi onemi konuyu

stratejik hedeflerine tasiyarak gostermistir.

Plan doneminde tamamlanarak

hayata geciriimesi hedeflenen I¢

Kontrol Sistemi ile stratejik hedeflerine
ulasmada faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek tum riskleri kontrol altina
alabilecek ve iyilestirebilecektir

4.6. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Savunma Sanayii Mustesarlid. 02 Mauis
2012 tarihinden bu yana, Devlet Mahallesi,
Stleyman Emin Caddesi. Cankaya
Ankara adresindeki yeni hizmet binasinda
faaliyetlerini surdurmektedir. Hizmet
Binasl 5 bloktan olusmakta olup. toplam
58967.48m? kapali alana sahiptir.

Mustesarlik Hizmet Binasi A, B.C. D, E
bloklarindan olusmakta olup binada.
calisma ofisleri, proje odalar. toplanti
salonlari kapal otopark. daire tabipligi.
spor alanlar, yemekhane ve lokal bolumleri
yer almaktadir

Mevcut durumda, Mustesarlik mulkiyetinde
bir adet Mustesarlk Makamina tahsisli
arac bulunmaktadir.

Mulkiyeti Mustesarligmiza ait 2/ daireden
olusan 3 adet lojman binasi bulunmaktadir.

STRATEIK PLAN2017-2021

4.7. TEKNOLOJIK YAPI ve BILGi
YONETIM SISTEMLERI

Mustesarlik bunyesinde gerceklestirilen
faaliyetlerin ve isletilen sureclerin
guvenilir, kesintisiz ve gunun ihtiyaclarni
karsllayacak sekilde yuruatulebilmesi

icin, uygun bilgi yonetim sistemleri ve
teknolojik altyapi gerekmektedir. Mevcut
durumda. MUstesarlikta gerceklestirilen
Isin nitelidine gore farkl guvenlik
seviyelerine uygun tasarlanmis aglarda
islemler yuratulmektedir. Kurum
personelinin proje ve diger faaliyetleri
yurutdrken ihtiyac duydugu yaziim

ve donanim altyapisinin iygilestiriimesi

ve idamesi saglanmaktadir. Bununla
birlikte halihazirda devam eden Program
Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) projesi ile.
Mustesarligmiz is sureclerinin elektronik
ortama aktarnimasi ve ilgili paydaslarin
belirlenmis yetkiler cercevesinde guvenli
veri alisverisinin saglanmasi hedeflenmistir
Proje ile kurum organizasyonun
etkinlestiriimesi ve sektorel verilerin tek
merkezde toplanarak analiz edilmesi
sadlanacaktr. Proje kapsaminda ve
planlanan diger kurumsal harcamalarla
bilgi teknolojisi altyapisinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar yapimaktadir

4.8. MALI YAPI

Fondan Kullanim Yapilan ihtiyac
Makamlart:

Savunma Sanayii Destekleme Fonu,
1985 yilinda Turk Silahll Kuvvetlerinin
modernizasyonu amaciyla kurulmus
ve tedarik projeleri Silahl Kuvvetler

SSM
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Yeni Tip Denizaltilar

Denizalti Harekat
Konsepti kriterlerini
karsilamak Uzere
deniz harekat
alanlarinda uzun sure
harekat yapabilecek.
denizaltindan suustu
hedeflerine gudumlu
mermi atabilen,
havadan bagimsiz
tahrik (HBT/AIP)
sistemli Yeni Tip
Denizaltilar, azami
Olcude Turk sanayi
katilimi ile insa
edilecektir

SSM
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icin yuratuldrken; 2011 ve 2014 yilinda
yapllan kanun degisiklikleri ile Savunma
ve Guvenlige iliskin Emniyet Genel
MUdurlagu acil ihtiyaclarr ve Milli
Istihbarat Teskilatinin savunma ve
guvenlige iliskin tedarik taleplerinin de
Mustesarlik tzerinden yurutulmesi imkan
getirilmistir. Yine 2014 yiinda yapilan
kanun degisikligi ile MIT tarafindan tedarik
edilmesi uygun gorulen istihbarat ve
guvenlik amach ihtiyaclar icin gereken
kaynak. MIT Mustesarinin teklifi, Milf
Savunma Bakaninin uygun gorusu ve
Basbakanin onayiyla, Savunma Sanayii
Destekleme Fonundan MIT adina acilmis
olan hesaplara aktarilir. Aynca. proje
birlikteligi ve maliyet etkinlik acisindan
odenegini aktarmak kosuluyla, diger kamu
kurumlarinin benzer sistem ihtiyaclar

da Mustesarlik tarafindan yurdattlen hali
hazirdaki projeler i¢cinde karsilanmaktadir

Miistesarlik Ozel Biitcesi:

1985 tarihli 3238 sayil Kanun geregince
Mustesarligin idari butcesi Savunma
Sanayii Destekleme Fonunun % 2sini
asmayacak miktardan meydana gelir
Ancak. 2003 tarihli 5018 saull Kanunla
birlikte. Fon butce disinda tutulmus,
mustesarlik idari butcesi merkezi yonetim
butce kapsamina alinmistir. Dolayisiyla,
personel maas odemeleri ile ihtiyag
duyulan yili idari cari giderler SSM Ozel
Butcesi adi altinda her yil Meclis tarafindan
onaylanmaktadir

Ozet olarak, Mustesarligin idari giderleri
Ozel Butceden, savunma ve gavenlige
yonelik savunma projeleri ile sektorun
yapllandirimasi kapsaminda ihtiyag
duyulan kaynak Savunma Sanauii
Destekleme Fonundan karsilanmaktadir.
Son uc yila iliskin ozel butce ve fon
gerceklesmelerini gosterir tablolar asagida
Tablo 5 ve 6da verilmistir.
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Tablo 5 Miistesarlik Ozel Biitcesi

OZEL BUTGE HARCAMALARI

ACIKLAMA
01 Personel Giderleri 25.047.372 27.313.562 31.624.508
02 sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi 2.878.626 3.192.221 3.634.554
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.885.794 16.195.917 17.969.825
04 Faiz Giderleri 0 0 0

05 Cari Transferler 828.448 1.345.118 1.563.491
06 Sermaye Giderleri 2.414.537 1.427.020 2.476.540
07 Sermaye Transferleri 0 0 0

08 Borg Verme 0 0 0

09 Yedek Odenekler 0 0 0

GENEL TOPLAM

Yillar Nakit Cikis (Milyon $)
2013 478 1.597
2014 1.524 1.633
2015 3.436 1.466
TOPLAM 5.438 4.696

STRATEIK FLAN2017-2021
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Kurtarma ve
Yedekleme Gemisi
(KURYED)

Yerli tasarim olan
ve insa. donatim
ve entegrasyonlar

da yurt i¢cinde
gerceklestirilen
Kurtarma ve

Yedekleme Gemisi,

600 metre

derinlikte denizalt

havalandirma
ve 3.000 metre

derinlikte arama
kurtarma imkan
ve kabiliyetlerine

64‘

sahiptir.

SSM

STRATEJIK ANALIZLER

Stratejik Plan hazirlama calismalari
kapsaminda onemli veri kaynagi
olan mevcut durum performans
analizleri yogun bir katiimcilikla
gerceklestirilmistir.

Cekirdek Yetenek Analizi PESTEL Analizi.
Ic ve Dis Paydas Analizleri. Ihtiyac

Makami Analizi. Stratejik Gorusler Analizi.
Organizasyonel ve Yonetsel Sureclerde
Performans Analizi. Bilgi Sistemleri Mevcut
Durum Analizleri ve GZFT (Guclt/Zayif
Yonler ve Firsatlar/Tehditler) Analizleri
yapilmistir. Farkl hedef kitlelere yogun

bir katiimla gerceklestirilen bu stratejik
analizler stratejik plana yon vermistir.
Bu calismalar sonucu i¢ ve dis faktorlerin
nasil yonetileceqini ifade ederek dtzene
sokan ve aralarindaki iliskiye butunluk
kazandiran mevcut durum ile basaril
durum arasinda iliski kuran bir stratejik
tasarm gerceklestiriimistir. Stratejik
onemdeki aciklamalar ile planin stratejik
analizlerine cevresel bir degerlendirme
katilmistir.

5.1. CEKIRDEK YETENEK ANALIzi
Cekirdek Yetenekler (Temel Yeterlilikler),

bir kurumu baska kurumlardan ayiran
ve rakipler tarafindan kolayca taklit
edilemeyen. kurumun sahip oldugu

bilgi, beceri, davranis ve degerleri ifade
etmektedir Stratejik rekabetin kaynadini
olusturan cekirdek yetenekler, kurum
vizyonunun gerceklestirilmesinde ve
kurumun alaninda lider olabilmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Savunma Sanayii Mustesarliginda
Cekirdek Yeteneklerin belirlenmesi ve
tanimlanmasi icin: ‘deger Uretmesi’,

“az bulunuyor olmasi’ kolay taklit
edilememesi’. "yonetilebilme etkenligi” ve
“yeni sektorlere acilabilmek icin kopru
gorevi- ozelliklerinin var olup olmadig
objektif olarak belirlenmeye calisimistir

Cekirdek Yetenek Analizi Degerlendirme
Sonuclarina gore; Savunma Sanadl
Mustesarliginin 6zU yetenek ve bilg
birikimidir. Sahip oldugu uzmanlik
yeterliligi kurum kulturd haline gelmistir
ve paydaslarina "Kuruma 0zgu bir
o0zellik olarak yansimaktadir. Bunun yan
sira; ‘Kurumsal uzun vadeli planlarin
yapillabilmesi. en iyi bildidgi isi yapmaul
tercih etmesi ve bilgi aciklarni hizla
kapatma. surekli gelisme ve iyilestirme’
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konularinda iyilestirme gereksinimi %37/
oraninda one ckmaktadir.

5.2. PESTEL ANALIZI

Savunma Sanayii Mustesarliginda
cevresel etkiler PESTEL (Politik, Ekonomik,
Sosual, Teknolojik. Cevresel. Yasal) Analizi

STRATEIKC PLAN 2017-2021

teknigi ile incelenmistir. Stratejik Planda
ongorulen stratejilerin basaril olma sansini
artirmak icin bu faktorlerin etkileri ve
karsilikli etkilesimleri analiz edilmistir
Dederlendirme sonuclarina gore PESTEL
Analizinin pozitif ve negatif etkileri (Tablo
7) tanimlanmistir,

Sahil Giivenlik Ani
Miidahale Botlan

Yurt ici imkanlarla
Uretilerek teslim
edilen, ustun
denizcilik ozelliklerine
sahip yuksek suratli
botlar, Uzerlerinde
silah sistemleri
tasiyabilmekte olup.
en onemli ihrac
kalemlerinden birini
teskil etmektedir
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985

Tablo 7 PESTEL Analizi Sonuclan
TEMEL EGILIMLER/iTiCi GUGLER

POZITIiF ETKi

1. Savunma sektoriinde yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi ve artmasi

2. Yabanci Askeri Satis mekanizmasinin kurulmasi

3. Teknolojik gelismeler dogrultusunda nitelikli personel standardinin yiikselmesi

4. Universitelerin, savunma sanayi alaninda yetismis insan kaynagini karsilamak iizere yeniden
yapilanmasi

5. Dlinyada Tirkiye’nin imajinin olumlu yonde artmasi

6. Kamuoyunun SSM’ye desteginin artmasi

7. Universite - sanayi isbirliklerini gelistirmeye yonelik calismalarin artmasi

8. SSM Kurulus Kanunun degismesi

9. Ekonomik olarak ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artmasi

10. Savunma sektori firmalarinin savunma sanayi disina mali kazang saglayacak tretim ve diger isler
yapmasi

11. Savunma sanayii alanindaki gelismelerin Ar-Ge faaliyetlerine yansimasi

12. Savunma sanayii disindaki sektorlerin savunma sanayiinde gelistirilen teknolojileri tanima ve kullanma
egilimleri

13. Savunma sanayinde alternatif enerji kaynagi arayislari

14. ihracati destekleme mekanizmasi kurulmasi

15. Savunma sanayii sektoéri kamu ortaklik firma/kurumlarin 6zellestirilmesi

NEGATIF ETKi

1. Savunma sektoriinde yeni aktorlerin ortaya ¢ikmasi ve artmasi

2. Uluslararasi ambargolarin degisik boyutlarda ortaya ¢ikmasi ve artmasi

3. Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizlerin Turkiye’ye etkisi

4. Nano teknolojiler gibi kritik teknolojilerin ¢tkmasi ve bunlara sahip olunamamasi

5. Dlinyada yazilim teknolojilerini gelistiren ve lireten Ulke sayisinin artmasi

6. Savunma urtnleri ile ilgili uzay gevresi ile ilgili etki diizenlemelerinin yapiimasi

7. SSM ihale prosediirlerinin degismesinin getirecegi belirsizlik

8. TUBITAK ve diger Ar-Ge kuruluslarinin seri tiretime yénelmesi

9. Devlet memurlarina iliskin mevzuatta 6zlik haklarini olumsuz etkileyecek degisiklikler

10. Déviz kurlarinin dalgalanmasi
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5.3. KURUMSAL GZFT ANALIzi

Gelecek donemin planlanabilmesi icin. s6z
konusu donemdeki calisma atmosferinin
nasll olacagina iliskin bir belirlemenin
yaplimasi gerekmektedir Planlama
alaninda kontrol edilebilen etkenler

Ile kontrol disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi, stratejik
planlama surecinin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Incelenen kurumun guclt ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri saptamakta kullanian
bir teknik olan GZFT Analizinde
amaclanan; ic ve dis etkenleri dikkate
alarak. var olan guglu yonler ve
firsatlardan en ust duzeyde yararlanacak.
tehditlerin ve zayf yanlann etkisini en aza
indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

Stratejik bir yonetim calismasi olan
Kurumsal GZFT Analizi ile; Savunma
Sanayii MUstesarlidinin planlamada,
sorun tanimlama ve ¢ozumlemede, strateji
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olusturmada ve analitik kararlarda, ic ve
dis durum dederlendirmesi yapabilmesi ve
stratejik faktorleri nasil yonlendirecegini
belirlemesi konusunda veri tabani
sadlanmasi hedeflenmistir.

Savunma Sanayii Mustesarliginda
gerceklestirilen GZFT Analizinde
Mustesarlik ici katilimi en Ust seviyede
saglayacak bir yontem kullaniimistir. Tum
Mustesarlik calisanlarinin katilimi ile bes
oturum halinde gerceklestirilen Ic Paydas
(alistaylan kapsaminda; katiimcilarin

hem mevcut GZFT faktorlerini yeniden
degerlendirmesi hem de 4 kapsamli analiz
alanini iceren 2 yonlu (ic-dis) bir analiz
teknigi ile Mustesarligin guclu ve zayif
yanlarni belirlemek icin ic cevre; tehditleri
ve firsatlarini belirlemek icin dis cevre
analizi yapmalar saglanmistir

Son olarak. Ic Paydas. Dis Paydas ve
Stratejik Gorusler Analizleri ile alinan
paydas gorusleri de dahil edilerek,
Savunma Sanayii Mustesarlid Kurumsal
GZFT Analizi tamamlanmistir (Tablo 8)

Yeni Tip Karakol
Botlari

Ozel tersanelerde
uretilen ve teslimi
yapillan ilk milli savas
gemisi unvanini almis
olan Yeni Tip Karakol
Botunda. yaklasik
%70 oraninda yerli
katki saglanmis olup.
halihazirda 10 adet
bot ihrac edilmistir.
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Tablo 8 Kurumsal GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Surekli gelismeyi hedflemesi. degisme ve farkli fikirlere agik ve
yenilikei bir kurum olmasi

Kurum faaliyetlerinde 6zerklik ve esneklik saglayan mevzuatinin
ve SSDF gibi guclt bir mali kaynagdinin olmasi

Intiyac sahipleri ile Sanayi arasinda KOBIlere kadar uzanan bir
kopru olusturmasl, Uclt bir iletisim ve isbirligi gictine sahip olmasi

Konusunda uzmanlik birikimine sahip kadrolarinin. nitelikli ve
deneuimli insan guctnun bulunmasi

Katiim saglanan uluslar arasi projeler kapsaminda savunma
sanayi gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine

ZAYIF YONLER

sahip olmasi

Verdigi hizmetin Ulke savunmasi ve guvenligi icin Kritik 6nem
tasimasi

Proje / sozlesme ve tedarik konusunda uzmanlik. bilgi birikimi ve
deneyimi

Ar-Ge ve inovasyona onem verilmesi, projelerin desteklenmesi ve
teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi

SK/0 faaligyeti yurdten 6nct kamu kurumu olmasi sayesinde
projelerdeki yerli savunma sirketlerinin katkilarinin artirimasi

Planlama ve stratejilerin dider paydaslarin stratejileri ile
uyumunun saglanarak veriminin artirlamamasi

Sure¢ yonetim sisteminin kurulmamis ve Surec Kritik Kontrol
Noktalarinin belirlenmemis olmasi

Kurum ici iletisim ve koordinasyon seviyesi ile bilgi paylasiminin
istenilen duzeyde olmamasi

Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi fonksiyonlarinin
uygulanmamasl sonucu ¢alisan motivasyonunun duasuk olmasi

Bilgi birikimi. uzmanlik ve kurumsal hafizain korunmasi konularina
ueterince agirlik verilimemesi

Egitim Yonetim Sisteminin kurulmamis olmasi

FIRSATLAR

‘Fizibiliteden Projeye” yaklasiminin olmayisi, proje kararlarinin
veriimesinde fizibiliteden etkili bir sekilde yararlanimamasi

Tamamlanan projelerden elde edilen deneyimlerin muteakip
projelere yeterince aktarilamamasi

Ar-Ge projeleri ile ilgili projeler arasinda koordinasyon yetersizligi

Test altyapisi koordinasyon eksikligi ve mukerrer yatirmilarin
yaplmasi

Lojistik sureclerindeki uzmanlk kazanimi ve tedarik zinciri
yeteneklerine dahil edilebilmesi konusunda yetersizlik

Uluslararasi kurumlarla kiyaslandiginda proje basina dusen
personel sayisinin az olmasi

Savunma sanauinin gelisimine énem veren ulusal politikalar ve
Savunma Sektorunt glclendirme istegdi

Savunma ve guvenlik sektorunde modernizasyon ve tedarik
Ihtiyacinin sdrekliligi

Gelistirilen onemli savunma Urunlerinin, uluslararasi pazara
sunulma yeterliligine sahip olmasi

TEHDITLER

SSMnin bir araci tedarik kurumu olarak alglanmasi ve fon
kaynagdi olarak gorulmesi

Yurtici Firmalar arasinda rekabetin gelismemis olmasi ve tek
kaynak tedarikler nedeniyle tekellerin olusmasi

Tedarikte SSM ve MSB arasindaki gorev ve sorumluluklarin net
olmamasi

SSMnin ihtiuaglarin tespit strecinde yer alamamasi

Baz kritik teknolojilerde disa bagmiiigin devam etmesi
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Savunma Sanauinde, platform tasarmcisi olarak hizmet veren
birinci seviye firmalar ile bunlara destek sunan ¢ok sayida
KOBI'nin varligi

Savunma sanauinde yerli alt sistem Uretimi. gelistirmesi ve
entegrasyonu ile ilgili alanlara odaklanimasi

Uluslararasi iliskilerin, sektortn yurt disi satis ve isbirligi
performansini etkilemesi

Acil tedarik talepleri nedeniyle kritik sistemlerin milli olarak
gelistirilmesine yeterli 6nemin verilememesi

SSDF nin finansal kaynaklarinin mevzuatta 6ngorilen zamanda
fona aktarilamamasi

Ihtiyac sahibi makamlar tarafindan gercek ihtiyacin tam olarak
yansitlamamasl
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5.4. PAYDAS ANALIZLERI

Paydas Analizleri, Savunma Sanayii
Mustesarligi Stratejik Planinin paydaslar
tarafindan kabul edilmesi ve planin
uygulanma sansinin artmasi acisindan
onem teskil etmektedir. Paydaslar,
Savunma Sanayii Mustesarlginin iliski

icerisinde oldugu. hizmetlerinden dogrudan.

dolayl. olumlu ya da olumsuz etkilenen
ve faaliyetleri ile Mustesarligi etkileyen
tum Kkisi, grup ya da kuruluslardan
olusmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan
paydas analizleri ile;

- Farkl bakis acilar ve bilgi kaynaklarinin
surece dahil edilmesi,

- Paydaslann Mustesarlk hakkindaki
gorus ve beklentilerinin tespit
edilmesiyle Mustesarligin glclu ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

« Mustesarlik faaliyetlerinin etken bir
sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi
ve bunlarin gideriimesi igin stratejiler
olusturulmasi,

- Paydaslarin gorus, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama
surecine dahil edilmesiyle planin
uygulanma sansinin artmasi

amaclanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarldinin

sahip oldugu ¢ok sauida paydasina

ait goruslerin alinmasinda ve plana
yansitiimasinda etkenlik saglamak Uzere;
oncelikle Muastesarligin etkilesim icinde

STRATEIK PLAN2017-2021

bulundugu tum paydaslar belirlenip. i¢
ve dis paydaslar olarak siniflandirimis ve
onceliklendirilmistir. Paydas analizleri; I¢
Paydas. Dis Paydas ve Ihtiyac Makami
ayrnmiyla ayrr ayri uygulanmistir

5.4.1.iC PAYDAS ANALIZLERI

Savunma Sanayii Mustesarliginda Ic
Paydaslar Mustesarliktaki persaonel

profili dikkate alinarak; Calisanlar,
Danismanlar ve Hizmet Almi Kapsaminda
(Calisan Personel olmak Uzere 3 grupta
siniflandinimistir. Her gruba 6zgu olarak
hazirlanan analizler ayn ayr uygulanarak
tum i¢c paydaslarn gorusleri alinmistr. Ic
Paydas Analizleri gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi esnasinda calisanlarin
kaliteli hizmet sunmalarini saglamak tzere
beklentilerini, sorunlarin, kurumsal algilarini
ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini olgcmek ve
degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

« ic Paydas (Calisan) Analizi ve ic Paydas
(Danisman) Analizleri ile ‘Calisma Ortami
ve Kosullart “Is Yonetimi’. ‘lletisim’,
‘Calisan Bilinci’, "Yonetim Anlayisr,
‘Gelisme Firsatlar ve Verimlilik Artirma
Etkisi” konularinin dederlendirilmesinin
yani sira ‘Misyon, Vizyon. Temel
Dederler’. "Kurumsal Basari ve
‘Kurumsal Beklentiler” konularinda
gorus ve onerilerinin alinmasi
hedeflenmistir. Ic Paydas (Calisan)
Analizi degerlendirme sonuclarr Grafik
6'da verilmistir. Bu sonuc calisanlarin
Genel Degerlendirmede gorevlerini
yerine getirmede %6/ oraninda sorun
yasamadiklarni gostermektedir,
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Grafik 6 ic Paydas (Calisan) Analizi Genel Degerlendirme Sonucu

. Mevcut

@ ceiistirilebilecek

Ancak calisanlarin ‘Gelisme Firsatlar’ ve "Verimlilik Artirma Etkisi” alanlarinda %33 oraninda
lyllestirme gereksinimine isaret ettikleri gorulmektedir

Ic Paydas (Danisman) Analizi sonuc dederlendirmesinde (Grafik 7) ise agirlikh olarak
‘Gelisme Firsatlan’ kriterinde olmak Uzere iyilestirme ihtiyac %22 olarak belirlenmistir.

Grafik 7 ic Paydas (Danisman) Analizi Genel Degerlendirme Sonucu

‘ Mevcut

@ ceiistirilebilecek
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ic Paydas (Hizmet Alimi Kapsaminda
Calisan Personel) Analizi ile Mdstesarlidin
hizmet alimi kapsamindaki (guvenlik,
yemek, ulasim. temizlik) calisanlarinin is
yasamindaki alglarinin, memnuniyetlerinin
ve karsilastiklar zorluklarin
degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi gereken

alanlarin belirlenmesi hedeflenmistir. I¢
Paydas (Hizmet Almi Kapsaminda Calisan
Personel) Analizi genel degerlendirme
sonuclan Grafik 8de verilmistir. Bu sonuc
calisanlarin %78 oraninda memnuniyetinin
ifadesi olarak degerlendirilmistir.

Grafik 8 i¢ Paydas (Hizmet Almi Kapsaminda Calisan Personel) Analizi Genel

Degerlendirme Sonucu

5.4.2. DIS PAYDAS ANALIZI

Dis Paydas Analizi ile Savunma Sanauyi
Mustesarliginin paydas iliskilerinde
kusursuzlugu yakalamasi icin. sunulan
hizmetlerin beklentileri karsilayacak
sekilde daha verimli. etkili, ekonomik
calismalar yuratulerek gerceklestiriimesine
katki saglanmasi hedeflenmistir
Mustesarligin sahip oldugu cok sayida
paydasi ile etkili bir iletisim kurulabilmesi,
paydas goruslerinin alinmasi ve plana
yansitiimasi icin etkenlik saglamak Uzere;
paydaslar, Mustesarligin hizmetlerini
etkileme ve hizmetlerinden etkilenme
dereceleri goz onunde bulundurularak

STRATEIK PLAN2017-2021

‘ Mevcut

@ oceiistirilebilecek

onceliklendiriimistir. Elde edilen puanlara
gore; Savunma Sanayii Mustesarliginin
faaliyetleriyle iliskisi olan, hizmetlerini
kullanan ve hizmetlerinden etkilenen
olmak uzere belirlenen onemli ve oncelikli
olarak paydaslara e-posta kanal ve
mulakat yontemi ile uygulanmistir.

Katiimailar analizlere verdikleri cevaplarda:

«  Mustesarliktan aldiklari hizmet ozelinde;
Mustesarlik faaliyetlerini %75 oraninda
basaril bulduklarini belirtmisler
basansini etkileyen olumlu/clumsuz
etkileri ve ana faaliyet alanlarnda
basarnin artinimasl icin onerilerde
bulunmuslardrr.

SSM
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+  Mustesarligin ana faaliyet alanlar ile
llgili mevzuatl % 69 oraninda yeterli
bulduklarini belirtmislerdir.

«  Mustesarlk ile gerceklestirilen ortak
calismalar sirasinda %40 oraninda
gorev ve yetki catismasi oldugunu
belirtmislerdir. (Grafik 9)

Grafik 9 Ortak Calismalar Sirasinda Yasanan Gorev ve Yetki Catismasi

- Mustesarligin karsiikh iliskiler,
lletisim haberlesme ve koordinasyon
basarisinin %81 oraninda basaril sekilde
yurutuldugunu ifade etmislerdir.

- Katlmecilar sunulan hizmetlerin ve
gerceklestirilen faaliyetlerin cesitliligini
de dikkate alarak Mustesarhgin
olasi Riskleri ve Mustesarligin
Guclt, Zayf Yonleri le Firsatlan ve
Tehditleri konusundaki goruslerini de
paylasmislardir

«  Mustesarlk tarafindan onlem alinmasini
gerektiren gelecege yonelik tespit ve
beklentilerini belirtmisler ve yapilmasini
onerdikleri aciimlar/ isbirliklerini
acklamislardir.

- Mustesarligin taninirlik oranini % 84
olarak belirtmislerdir.

. Evet
‘ Hayir

5.4.3. DIS PAYDAS (IHTIYAC MAKAMI)
ANALIZi

Dis Paydas (Ihtiyac Makami) Analizi ile
Mustesarlik tarafindan sunulan hizmetlerin
niteliklerinin, Ihtigac Makaminin beklentileri
karsilama, zamanlama. iletisim ve davranis
bicimi kriterlerindeki memnuniyet ve onem
derecesinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Dis Paydas (Ihtiyac Makami) Analizi,
Ihtiyac Makami olarak belirlenen

yurtici ve uluslararasi paydaslara

e-posta kanall ve mulakat yontemi ile
uygulanmistir. Dis Paydas ihtigag Makami
lliskisinin sorgulandidi degerlendirme
sonuclarn paydasa verilen niteliklerinden
memnuniyet ve onem dereceleri ayri

ayri sorularak yanitlar degerlendirilmistir.
(Grafik 10 ve Grafik 11)
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Grafik 10 Memnuniget—f]nem Dereceleri Karsilastirmasi (Yurt ici)
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Grafik 1 Memnuniget—ﬁnem Dereceleri Karsilastirmasi (Uluslararasi)
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Dederlendirme sonuclart anem-performans Paydas analizinin en son degerlendiriimesi
matrisinde, Mustesarlik ve hedef paydasin Savunma Sanayii Mdstesarliginin
kitlesindeki hem yurtici hem uluslararas hizmetinden genel olarak memnuniyet
paydaslarinin verilen hizmetin niteliklerine duzeyidir. Bu sonug yurtici paydaslar i¢in
auni derecede onem verdiklerini ortaya 781 oraninda, uluslararasi paydaslar icin
clkarmaktadir Bu durumda paydas, Ise %76 memnuniyete isaret etmektedir.

Mustesarligin verimlilik duzeyini yuksek
ve kalitesini beklenen duzeyde oldugunu
algilamaktadir.
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5.5. STRATEJIK GORUSLER ANALIzi

Paydas analizi surecinde, Savunma
Sanayil Mustesarlig hakkindaki

gorus ve onerilerin alinmasi amaciyla
hazrlanan "Stratejik Gorus Analizleri’
kanaat onderleri olarak degerlendirilen
Kisiler ile mulakat yontemi kullanilarak
gerceklestirmistir. Bu uygulamada.
Mustesarlik icin stratejik oneme sahip
konular, oncelik verilmesi gereken
alanlar ve farkli bir basarr duzeyi

icin gereksinimler, basarya tasiyan
temel yetenekleri, yeni iliskiler ve
isbirlikleri, faaliyetlerindeki etkenligi
artirmasi icin stratejik faktorlerin
analizi ve riskleri konusunda goruslerin

alinmasi hedeflenmistir. Alinan gorusler
dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuclar
derlenerek stratejik plan kurgusuna
yansitimistir.

Stratejik gorus analizleri kapsaminda
ozellikle "Mustesarlgin Kamuoyunda

Alglanan Kurumsal Imaj’” konusunda
alinan sonuclara gore;

«  SSMnin ulkemiz icin yarattd katma
deger ¢ok yuksektir.

Ancak ‘herkes tarafindan bilinip
benimsenme” duzeuyi ve ‘faaliyetlerinde
hizl sonuglar alma” konularinda iyilestirme
gereksinimi vardir (Grafik 12)

Grafik 12 Miistesarligin Kamuoyunda Algilanan Kurumsal imaiji

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
250
200
150
100
0,50
0,00 -
Etkili ve Herkes Ulkemiz icin Basarilari Faaliyetlerinde Ortalama
Gucludir tarafindan yarattig kanitlanmistir hizl sonuglar
bilinir ve katma deger alir
benimsenir
@ Mevcut @ iyilestirme Gereksinimi
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Kurumlar icin bilginin zamaninda ve
guvenilir aretilebilmesi. faaliyetlerin
etkili ve ekonomik yurutalmesi. israfin
onlenmesi. karlilik ve verimliligin basariyla
yonetilmesi icin en onemli faktorlerden
birisi de ic/dis paydaslardan gelen tum
beklenti, gorus. oneri ve elestirilerinin
bir katki olarak yorumlanmasidir.
Yukanda ozetlenen paydas gorusleri
‘Stratejik Yonelimler ve Aclimlar” olarak
degerlendirilmis ve stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesinde alinmistir.

Gorusulen paydaslar tarafindan stratejik
gorus olarak vurgulanan baslica alanlar/
konular:

- Sektorun sardurulebilirliginin
sadlanmasi icin yeteneklerin ve mevcut
kabiliyetin artinimasi

«  TSKnin ve diger ihtiyag sahiplerinin
ihtiyaclarina cevap vermede cevikligin
devam etmesi ve gelistirimesi

< Milli, uerli ve 6zgUn projelere onem
vererek ulkemize ait tasarimlarin
yapilmasi ve gelistirilmesi

« Savasin insansizlasmasi ile ilgill
gelismelerin yakindan takip edilerek.
kara, hava ve deniz alanlarinda insansiz
ve otonom sistemlerin teknolojilerine
sahip olunmasi

- Sektorde yeterli ve yetenekli uzmanlhga
sahip olmak icin yatinm ve faaliyetlerin
yapimasi

« SSMdeki mevcut birikimi, tecribeyi,
bilgiyi dider sektorlerde ve alanlarda
kullanimasinin saglanmasi

STRATEIK PLAN2017-2021

Uluslararasi isbirligi ve ihracat
alanindaki faaliyetlerde etkin olunmasi

Kurumsal yetenedi artiracak
uygulamalar yapiimasi

Hava savunma sistemleri ve sinir
guvenligi icin gerekli faaliyetler
yapilmasi

Savunma Sanayii Destekleme
Fonu'nun kullaniminin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi

Kurumsal hafizanin gelecek kusaklara
aktarimasi

Projelerin hizl. zamaninda ve maliyet
etkin sekilde tamamlanmasi

Bat Ulkeleri ile uluslararasi savunma
ve guvenlik projelerine katlim ve dogu
Ulkeleri ile stratejik ortaklikli projeler
gerceklestiriimesi

Entegrasyon ve tasarim kabiliyetine
sahip olunmasi

Savunma alaninda SSM'ye dusen yetki
ve sorumluluklarin netlestirilmesi
Sektorlere gore yurtici ve yurtdisi
kumelenmeler olusturulmasi
Teknolojik uetenek kazanimasi ve
sistem uretimi icin yuksek lisans ve
doktora ogrencileri yetistiriimesi
Kritik teknolojilere sahip olunmasi
Omar devri maliyeti yénetimi ve lojistik
uygulamalarn gelistirilmesi

Etkin, ueni ve farkli tedarik modelleri
uygulanmasi
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Cobra Zirhli Araclar

Yerli tretim Cobra | ve
Cobra Il Zirhl

Taktik Araclar, yerli
uzaktan komutall
silah sistemine sahip.
ytksek harekat
kabiliyeti ve koruma
seviyesine haiz olarak
envantere girmis olup.
savunma ve guvenlik
faaliyetlerinde basaril
lle kullanimaktadir.

76 ‘ SSM

STRATEJIK YONELIMLER VE

ACILIMLAR

Savunma Sanayii Mistesarliginin
stratejik planlama hazirliklan
kapsaminda gerceklestirilen tim
calismalar “Kurumsal Stratejik
Yaklasimi” tanimlayabilecek sonuclari
uretebilmek icin yapilandiriimistir.

‘Misyon. Vizyon ve Temel Dederler’. "Ana
Faaliyet Alanlari’, 'Kurumsal Stratejik
Oneme Sahip Konular”, “Stratejik Faktorler
" "Kurumsal Stratejiler” ve ‘Gelecekte
Farkl Basarilar Icin Farkli Calismalar’
konularinda elde edilen veri tabani 2017~
2021 Donemi Stratejik Planlamasinin
tasariminda "Stratejik Kaunak DokUman’
olarak kullanilmistir. Yogun katlimeiigin
saglandigi bir veri tabani kullanilarak
hazirlanan "Stratejik Kaynak Dokumani’,
Savunma Sanayii Mustesarldinin
gelecek donem icin gerceklestirmeuy
planladigl performansa ulasabilmesini
saglayan ‘Deder Yaratma Modelini” de
olusturmustur.

Stratejik plan hazirlanirken tum adimlarin
kurumsal performansa hizmet edebilmesi
icin ‘Basari Odakl” olarak hazirlanmasina
dikkat edilmistir. Aynca kurumsal
perfarmans yonetim sisteminin sadece

bir basan olcimleme araci degil. ayn
zamanda ‘stratejik yonetim sistemi’
Icin iyl bir iletisim araci olma nitelig

de kullanimistir. Boylece stratejik plan
hem tasarlanirken hem de sonuc odakl
degerlendirmesi yapilirken, kurumsal
perfarmansa iliskin bir degerlendirme
yapllabilmesi de saglanmistir

Stratejik Kaynak Dokuman, 201/-2021
Donemi Stratejik Plan Belgesinin temasinin
da belirlenmesinde bir kilavuz olmus

ve bu glclt kilavuz Savunma Sanayii
MUstesarligr 2017-2021 Donemi Stratejik
Plan temasinin “Teknolojik Derinlik ve
Kuresel Etkinlik” olarak belirlenmesini

saglamistir.

Asagidaki parametreler kapsaminda

ele alinabilecek, SSM'nin sahip oldugu,
ozellikle 4 ana konu “Teknolojik Derinlik
ve Kiresel Etkinlik” ana temasinin ortaya
clkmasini saglamistir. Ayrica yeni donem
icin belirlenen misyon ve vizyonun

temel vurgusu da soz konusu temayl
desteklemektedir
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SSM TEKNOLOJIK DERiNLiK VE KURESEL ETKiNLIK PARAMETRELERI

1. Verimli Uriin ve Hizmet Uretimi

Teknolojik Derinlige Haiz Tedarik Projeleri

Sektdriin Milli ve Yerli Uriin ve Hizmetlerin Kiiresel Alanda Yayginlastirilmasi

2. Rekabet Ortami Yaratmak i¢in Gelecek Belirsizliginin Ortadan Kaldirilmasi

Sanayilesmeyi Destekleme Etkisi

Kabiliyet Kazanimi (Teknoloji Kazanimi, Yetenek Gelisimi) ilkesi

Yerlilesme/ Millilesme ilkesi

Ar-Ge, Ur-Ge ve Yenilikgilik

Uluslararasi Rol

3. Savunma ve Giivenlik Sanayiinin Tiim Sektorlerle Etkilesim icinde Oldugu Ortamin Yaratilmasi

Askeri ve Sivil Sektoriin Desteklenmesi

Cift Kullanim, Tesvikler, Offset

4. Teknolojik Gelisime ve Derinlige Sahip Rekabetci Bir Ekonomik Ortamin Belirlenmesi

SSM’nin gliglendirilmesi igin, rolinlin, gorev ve sorumluluklarinin tam katilimi saglayacak sekilde yeniden
tanimlanmasi

Sektorel Liderlik

Savunma Ekosistemi ile Koordinasyon ve Katihmcilik

STRATEIK PLAN2017=-2021
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6.1. STRATEJIK ONCELIKLER

Kurumsal duzeyde misyon, vizyon ve
temel degerler ile yeniden tanimlanan ana
faaliyet alanlarina cok boyutlu bakarak.
gelecekteki farkl basarilar icin bugun

nasil bir zihinsel donusume ve farkl
olarak yapllabilecek islere gereksinimimiz
oldugunun belirlendigi calismalar “stratejik
oneme sahip konularin net olarak ortaya
cikmasini saglamistir (Tablo 9)

Tablo 9 Kurumsal Stratejik Oneme Sahip Konular

yeniden tanimlanmasi

“KURUMSAL STRATEJiIK ONEME SAHiP KONULAR”

Ulusal savunma ve giivenlik yapilanmasinda SSM’nin roliintin, sorumlulugunun ve
yetkilerinin; savunma sanayiinde stratejilerin belirlenmesi, uygulamalarin yonetilmesi,
yonlendirilmesi, koordinasyonu, kontroll ve denetimi agisindan giiglendirilmesi igin

ihtiyag Makami ve SSM’nin birlikte galisma uyumunun isbirligi ve tam katilima dayali olmasi

yogunlasilmasi

Sanayilesme Yonetimi, Proje Yénetimi, Teknoloji Kazanim Yénetimi, Omiir Devri Yonetimi
ve Performansa Dayali Lojistik, Kaynak Yonetimi, Tedarik Yonetimi, Zaman Yonetimi
ve Program Yonetimi konularinda “Kritik Basari Faktorleri”ne ve “Riskli Alanlar”a

Savunma sanayii firmalarinin, sektériin ihtiyaglarini karsilayabilir ve rekabet edebilir
konuma gelmesi amaciyla, teknoloji ve yetenek kazaniminin saglanmasi

Savunma Sanayiinde bilimsel bilginin Griine doniismesini ve sanayinin gelismesini
saglayacak sektordeki nitelikli ve deneyimli insan kaynaginin gelistirilmesi

projelerinin yénetilmesi

Guglu bir savunma sanayinin olusturulmasinda onceliklendirilen alanlarda teknoloji
odakli Ar-Ge, Ur-Ge ve Bilimsel Yaraticilik (inovasyon) stratejilerinin belirlenmesi, teknoloji

etkili kullanimi

Sektorin strduralebilirligi ve gelisimi agisindan uluslararasi isbirligi ve ihracat imkanlarinin

Kurumsal yeteneklerin gelisiminin sektorde fark yaratacak sekilde yonetilmesi

6.2. DEGER MODELI

SSM Stratejik Planimin catisini olusturan
deder modeli: bir taraftan SSMnin
hizmet verdigi Kitle icin yaratug ve
surduarulebilirligini taahhuat ettigi degeri
tanimlarken. diger taraftan Kurumsal

Performans Yonetim Sistemi icin Kilit
noktalar belirlemistir. TUm stratejik
kaunak dokuman kullanilarak hazirlanan
'SSM Deger Modeli". 'Kurumsal Basari
Varsaymlari ile uyumu da dikkate alinarak
hazirlanmistir (Tablo 10).
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Tablo 10 Deger Modeli

1) Millilesme/Yerlilesme
2) Kabiliyet Kazanimi
e Teknoloji Kazanimi
e Yetenek Kazanimi
3) Yenilikgilik

SSM DEGER MODELI

STRATEJIK ALAN 1
Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik

Gelen ihtiyacin Dogru Algilanmasi
Proje Yonetimi, Zaman Yonetimi
OPERASYONEL Maliyet Etkinlik Analizi, Omiir Devri ve PDL Yénetimi
Kalite-Test Sertifikasyon
Yeni Tedarik Modelleri/Acil Alimlar/Prototip Uretme

STRATEJIK ALAN 2
Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi

Sektord Olusturmak, Gelistirmek ve Sirdirilebilir Kilmak

Verimlilik Yonetimi (Sektorin ve sektor firmalarinin yetenek bazh biiyiimesini
desteklemek)

Tesvikler (vergi muafiyeti, vb.), Destekler (is verme, kredi verme, vb.)

Offset (SK/0O), Cift Kullanim, Tedarikgi Degerlendirme Sistemi

ihracat, Uluslararasi iliskiler

PAYDAS

STRATEJIK ALAN 3
Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek

e Uriin Odakli Ar-Ge, Bilimsel Tasarim (inovasyon)

o Ozgiin ve Milli Tasarim

e Teknoloji ve Tasarim Odakli insan Kaynaginin Gelistiriimesi
o Temel Bilimler ve ileri Teknolojiler

STRATEJIK ALAN 4
Stratejik insan Kaynagi ve Giiglii Kurumsal Yonetim

e Stratejik insan Kaynaklari/ Egitim Yonetim Sistemi/ Bireysel Performans
Degerlendirme/ Stratejik Gorevlerin Belirlenmesi/ Is Zenginlestirme Programlari
KURUMSAL o B.I.|gl Y.onet.'lm Slste.m.lerlnlr) T.arnaml.anmaSI
GELISIM e Yonetim Sistemlerinin Gelistiriimesi
e Stratejik Dokiimanlarin Giincellenmesi
e Mevzuat Giincelleme, SSM’nin Rollintin ve Sorumluluklarinin Yeniden Tanimlanmasi
e Tanitim ve Halkla iligkiler, Kurumsal Kalite Kiltiiri
SONUC
e Surekli ve Strdurilebilir Sanayiinin Olusturulmasi
e Disa Bagimhihgin Azaltilmasi
e Uluslararasi Rekabet Edebilirlik
e Kurumsal Performansin Artirilmasi
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Deder modeli olusturulurken, hizmet
verilen kitleye (ihtiyac makamlarina ve
kullanicilara) vaat edilen degerin:

1. Millilesme / Yerlilesme

2. Kabiliyet (Teknoloji ve Yetenek)
Kazanimi

3. Yenilikcilik

ana ilkelerine kurumsal bagliigin goz ardi
edilmemesine dikkat edilmistir.

Deger modelinde belirlenen alanlarda
bu ilkelere bagl olarak gerceklestirilen
faaliyetlerden beklenen sonucun ise;

- Surekli ve surdurulebilir sanayiinin
olusturulmasi

- Disa bagmliigin azaltimasi

« Uluslararasi rekabet edilebilirlik

- Kurumsal performansin artiriimasi

olmasi gerektigi konusunda gorus birligine
varimistir.

Deder modeli olusturulurken: ihtiyac
sahibi makamlara kusursuz hizmet

Tablo 11 Stratejik Alanlar

vermek, surekli teknik ilerleme kaydetmek,
gelismis sistemler ve yontemler kullanmak.
uzmanlk gucdnu surekli gelistirmek.
calisan verimliligini optimize etmek.
operasyonel surecleri verimli ve dogru
yonetmek iddiasi ile hareket edilmistir

Bu yaklasimin hedef kitleye kusursuz
hizmet. olumlu iliskiler. ileri teknoloji. ileri
uzmanlk seviyesi. yenilik¢i programlar,
maliyetlere duyarl hizmet olarak
yansimasi hedeflenmistir. Bu iddia stratejik
plan amaclar, hedefleri. proje ve faaliyetleri
ve performans gostergeleri belirlenirken
somut olarak ortaya konmustur.

6.3. STRATEJIK ALANLAR

Deger Modeli ve stratejik kaynak
dokUman ayni zamanda stratejik alanlarin
belirlenmesinde yol gosterici olarak
kullaniimistir. Daha da onemlisi stratejik
alanlar (Tablo 11) kurumsal performans
yonetim sisteminin ana dinamiklerini
kapsayacak sekilde belirlenmistir.

I GIEAELEM Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik

STRATEJIK SICIGLAEL WA Kabiliyet Kazanimiigin Verimlilik Yonetimi

ALANLAR

NI EAELEM Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlegtirmek

NIENSL LW Stratejik insan Kaynagi ve Giigli Kurumsal Yonetim
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STRATEJIK ALAN 1

MODERNIZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIK

Bu alan. SSM'nin ulusal savunma ve guvenlik yaplanmasinda rolunun, sorumlulugunun
ve yetkilerinin yeniden tanimlanarak tum operasyonel hizmetlerine iliskin sureclerinin
daha hizli. daha Kkaliteli ve maliyet etkin olarak gerceklestirilebilmesi i¢in olusturulmustur.
Projelerde kaynaklan verimli ve etkin kullanarak surdurdlebilirligi ve tretkenligi artirmak.
surekli iyilestirmeyi sadlayarak. ihtiyac makami beklentilerinin karsilanma gucunu
yukseltmek konularini iceren amac ve hedeflere donusturulmuastur.

STRATEJIK ALAN 2

KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETIMI

Bu alan. savunma ve guvenlik sanayii sektorunde hizmet veren aktaorlerin verimliliklerinin
artinimasi icin desteklenerek, yetenek bazl buytmelerinin ve ulusal / uluslararasi rekabet
edebilirliklerinin saglanmasi ve sanauyiinin guclendirilmesi konularini iceren amag ve
hedeflere donusturulmustar.

STRATEJIK ALAN 3

TEKNOLOJIK YENILIKLERI BiLIMSEL BIRIKIMLER ve DENEYIMLER ILE BiRLESTIRMEK

Ar-Ge kavraminin icinde yer alan faaliyetler; arastirma. gelistirme, Ur-Ge ve bilimsel
yaraticilik (yenilikeilik) olarak ele alinmistir. Bu alan, savunma ve guvenlik sanayiinde
surekli gelisim ve surdurulebilirlik igin. yenilik¢i urun ve teknolojileri ureterek disa
bagmilidi azaltan bir yaklasimla amag ve hedeflere donusturdlmustar.

STRATEJIK ALAN 4

STRATEJIK INSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

Bu alan, SSM'nin hedef kitlesine deder modelindeki taahhudunu yerine getirebilmesi
icin, operasyonel surecleri ile butunlestiriimis ve uyumlandinimis kurumsal yeteneklerinin
surekli gelistiriimesi gerektigi anlayisi ile yapilandinimistir. Bir taraftan kurumsallasmay
destekleyen yonetim sistemlerinin basarisinin artinimasi, diger taraftan kurumsal
yeteneklerin gelistirilmesine odakli amac ve hedeflere donustirtlmustur.
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6.4. KURUMSAL STRATEJILER

Stratejik Planlama Calismalar kapsaminda
gerceklestirilen stratejik analizlerden

GZFT Analizi ile ic ve dis faktorler dikkate
alinarak ‘basariyi etkileme yonunun’ ortaya
cikanimasi amaclanmistir. Kuruma gelecek
donemde planlama yaparken. sorunlar
tanimlarken. sorunlan ¢ozumlerken, strateji
olustururken ve analitik kararlarda destek
saglayan bir yonetim uygulamasi olarak
ele alinan GZFT sonuclar, ic ve dis kosullan
anlamauyi kolaylastirmis ve gelecek donem
stratejilerinin belirlenmesinde kullanimistir.

Savunma Sanayii Mustesarliginda elde
edilen GZFT stratejik faktorlerine iliskin
sonuclar; ‘firsatlardan yararlanmak icin
guclt yonleri kullanmak’. “zauif yonlerin
ustesinden gelmek uzere firsatlardan
uararlanmak’. ‘tehditlerden kacinmak
icin glclu yonlerden yararlanmak’ ve
‘tehditlerden kaginmak icin zayif yonleri
en aza indirmek” amaciyla birbirleri ile
etkilesimli olarak degerlendirilmistir
Sonucta gelecek icin gerceklestirilecek
yeni calismalarda yol gosterecek bir
kilavuz olarak Kurumsal Stratejiler
(Tablo 12) elde edilmistir.
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Tablo 12 SSM Kurumsal Stratejileri

Giiglii, etkili ve uzun vadeli savunma sanayii stratejilerinin uygulanmasini saglayacak mevzuat
degisikligi dahil tedbirler gelistirilecektir.

Savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetlerinin, teknolojik yeterliligin ve yapilabilirliginin
degerlendirilebilmesi icin; SSM’nin ihtiyag belirlenmesi siirecine dahil olmasi saglanacaktr.

Savunma sektériinde daha dinamik ve etkin bir yapi olusturmak amaciyla teknolojik derinlik
olusturulmasi, rekabetin saglamasi, yerli olusumlara firsat verilmesi saglanacaktir.

inovasyon odakl Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri gelistirilecek ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde ilgili
kurum/kuruluglarla gorev yetki ve sorumluluk alanlarinin netlestirilecek, giiglii isbirligi ve iletigim
kurulacaktr.

Savunma sanayinin gelistiriimesine ve yerlilestiriimesine yonelik teknoloji yonetiminde SSM
tarafindan projelerin baglatiimasi saglanacaktir.

Yerli Sistem/alt sistemlerinin uluslararasi isbirlikleri de gelistirilerek ihracat orani artirilacaktir.

Savunma sanayii faaliyetlerine yerli katilimin artirilmasi ve sanayiinin stirdirilebilirliginin
desteklenmesi igin offset ve yerli katki uygulamalari yayginlastirilacak ve uygulama etkenligi
izlenecektir.

Savunma sektoriine 6zgi ileri teknolojilerin diger sektorlere (saglik, enerji, ulagim, bilisim, tarim)
aktarilmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi tegvik edilecektir.

ileri teknoloji, 6zgiin tasarim ve yiiksek katma deger olusturma yoniinde kabiliyetler gelistirilerek
bunun sektorde yayginlastiriimasi saglanacaktr.

Savunma sanayinde riin, teknoloji liretim kabiliyeti, bilgi kaynagi envanteri ve veri tabani
olusturularak yaygin/etkin kullanimi saglanacaktir.

Projelerde omiir devri yaklagimi uygulamalan gelistirilecek ve yayginlastirilacak, proje siireclerinde
lojistik uygulamalar baglangigtan itibaren dikkate alinacaktir.

Cok yonlu projelerin entegre sekilde ele alinacak program yonetimine gecis saglanacaktir.

Surekli gelisim i¢in kurumsallagmayi destekleyen yénetim sistemlerinin kurulmasi, etkilesimi ve
uygulamaya gegcirilmesi saglanacaktr.

Kurumsal hedeflerin bireysel sorumluluklara indergenmesi saglanarak bireysel performanslari
degerlendiren ve motivasyonu artiran Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacaktr.

Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizanin korunmasi, gelecege aktarimi ve paylasimi
saglanacaktr.
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6.5. KURUMSAL BASARI TANIMI

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimi
ile hazirlanan SSM 2017-2021 Donemi

tasimak icin hangi kurumsal stratejilerden
yararlanilacad konusunda gerceklestirilen
calismalar, ayni zamanda kurumun

gelecekte ulasmayr hedefledigi "Kurumsal
Basari Tanimini yapmasini saglamistir
(Tablo 13) Bu tanim "Kritik Basari
Faktarleri olarak Strateji Haritasinin
cizilmesini saglamistir.

Stratejik Plani ‘Kurumsal Basari Teorisinin
yazilmasi olarak ele alinmistir. Kurumsal
basary artirmak icin ana faaliyet
alanlarinda gelecek donem farkl olarak
neler yapilabileceqi. bunlari farkl basarilara

Tablo 13 Kurumsal Basari Tanimi
KURUMSAL BASARI TANIMI

LiDERLIK

SSM Strateji Dokiimaninin tiim askeri ve sivil savunma ve giivenlik sanayii sektoriine yon veren bir yol
haritasi olarak kullaniimasi

SUREKLILiK ve SURDURULEBILIRLIK

Savunma ve Glvenlik Sanayii sektoriinde stirdirilebilirligin; kritik ve 6ncelikli teknolojilerin
millilestirilmesi ve yerli Griin Gretimi ile saglanmasi

ULUSLARARASI iSBIRLiGi

Savunma ve Glvenlik Sanayii ihracat oranlarinin tilke ekonomisindeki payinin artmasi

CiFT KULLANIM

Riskleri ve maliyetleri ortak ar-ge ile azaltmak i¢in savunma sanayii sektériinde agik inovasyonun
desteklenmesi

iNOVASYON ve AR-GE

inovasyon odakl Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinin yaygin bir ekosistem icinde ve disa bagimliligi en aza
indirecek sekilde gergeklestirilerek tirline donustirilmesi

Onceliklendirilen stratejik alanlarda yetenek kazanmak iizere gelistirilen teknoloji odakli Tedarik
Projelerinin yonetiminde kusursuzluk saglanmasi

KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME

Kurumsal yeteneklerin deger tiretmesi igin SSM ¢alisanlarinin bilgi ve yeterlilik diizeylerinin gelistirilmesi

Birden ¢ok birbirleri ile iliskili ve benzer stratejik amag ve hedefleri olan SSM Projelerinin; merkezi
olarak planlanmasini, yénetimini, etkin maliyetlendirme ve azami fayda-deger etkisi saglayacak sekilde
yuratilmesi
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Mayina Karsi Korumal Araclar (KiRPI)

Yerli imkan ve kabiliyetlerimizle gelistirilerek
iiretilen KIRPI, yiiksek mayin ve balistik
koruma seviyesine sahip olup, gtivenlik
gliclerimizin gorev yerlerine giivenle
intikalini saglamaktadir.




Kara Konuslu
Uzaktan Elektronik
Destek (ED)/
Elektronik Taarruz
(ET) Kabiliyeti (Kara
S0J Sistemi)

Tamamen milli
imkanlarla
gelistirilmis Kara
SOJ Sistemi, dusman
erken ihbar radar
sistemleri ve hava
savunma sistemleri
tarafindan dost
unsurlarin onceden
tespit edilmesini
engellemek veya
geciktirmek ve
dusmanin radar
kontrollu silahlarinin
etkisini azaltmak
amaciyla uretilmistir
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STRATEJIK PLAN UYGULAMA

Savunma Sanayii Mastesarligi
2017-2021 donemini kapsayan
stratejik plan hazirlama calismalari
kapsaminda tim karar ¢alismalar,
stratejik analizler, stratejik kaynak
dokuman ve deger modeli birlikte
degerlendirilerek; belirli bir zaman
diliminde Mustesarligin ulasmauy!
hedefledigi kavramsal sonuclari ifade
eden 4 “Stratejik Alan” belirlenmistir.

Daha sonra bir butun olarak Kurumun
stratejik yonunu belirleyen 8 “Stratejik
Amac’, Kurumun neyi basaracadini ifade
eden 46 "Stratejik Hedef" ve hedeflerin
nasil basarilacagini aciklayan, "Stratejiler/
Projeler/ Faaliyetler” ve hedeflerin
etkenligini belirleyen "Performans
Gostergeleri” tanimlanmistir.

STRATEJIK ALAN 1

Helsim Simiilatorii

Turkiyede Uretilen simulatorler gercek
ucusu yuksek derecede simule eden
son teknolojiye ve ABD Federal
Aviation Administration (FAA/nin en
ust kalifikasyon seviyesi olan Seviye-D
sertifikasina sahip olup. pilotlarimizin
simulator egitimini gercek ucusa

en yakin sekilde almasina imkan
saglamaktadir.

STRATEJIK AMAC 1.1: Savunma ve Giivenlik ihtigaclanmn Karsilanmasinda Etkin Projeler

Gerceklestirmek

Ulkemizin jeopolitik konumu dikkate alinarak, savunma ve givenlik projeleri: hizli
beklenen kalitede ve zamaninda, kaynaklarnn dogru kullanimasi icin; verimli ve maliyet

etkin sekilde gerceklestirilecektir.
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STRATEJIK ALAN 2

STRATEJIK AMAC 2.1: Sektoriin Yetenek Bazli Biiyiimesinin Saglanmasi

Savunma ve guvenlik sanayili sektorunun tlkemizin ihtiyaclarnni tam olarak karsilamasi

icin, ulusal ve uluslar arasi pazarlarda rekabet edebilirligi, uzmanlasmayt yerli kaynak

kullanimini ve guclu bir altyapiyr destekleyerek yetenek bazli gelismesi ve buyumesi

saglanacaktir

STRATEJIK AMAC 2.2: Savunma Sanaui Sektoriine Hizmet Edecek Test ve Dederlendirme
Altyapisinin Gelistirilmesi

Platform ve sistemlerin ulkemizde test edilebilmesi icin alt yapilann kurulmasi ve surekli

gelistirilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.3: Ihracat ve Uluslararasi isbirliginin Gelistirilmesi

Savunma sanayi sektoranun surekliliginin ve surdarulebilirliginin desteklenerek
uluslararasi alanda rekabet gucu artinlacaktr,

STRATEJIK ALAN 3

STRATEJIK AMAC 3.1: Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanlarla Kazanilmasinin
Saglanmasi

Gelecegin savunma ve guvenlik platformlarnnin tasarlanmasinda ve uretilmesinde temel
ve ileri teknolojilere sahip olmak icin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda teknoloji ve yetenek
kazaniminin etkenligi artinlacak, milli ve yerli imkanlarin kullanimasina ozel bir onem
verilecektir

STRATEJIK AMAC 3.2: Savunma ve Giivenlik Ekosistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli
ingcUnUn Olusturulmasi

Sektorun sarekliliginin ve surdurulebilirliginin saglanmasi ve gucunun artinimasi amaciyla
kalifiye ve yetenekli isgucunun yetistiriimesi ve surekli gelistiriimesi saglanacaktir.

STRATEJIK ALAN 4

STRATEJIK AMAC 4.1: Kurumsallasmaui Destekleyen Yénetim Sistemlerinin Kurulmasi,
lyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirilmasi

YUksek performansa odakl bir Kurum olmak icin. kurumsal kapasitenin guclendiriimesi.

cagdas yonetim sistemlerinin gelistiriimesi ve uygulama basansi icin desteklenmesi

saglanacaktir

STRATEJIK AMAC 4.2: Kurumsal Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak Sekilde
Gelistirilmesi

Kurumsal yeteneklerin sektore yon verecek sekilde ve ulusal/uluslararasi alanda fark
yaratacak uzmanlk duzeyinde gelistiriimesi saglanacaktir
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7.1. STRATEJIK AMACLAR,
HEDEFLER, PERFORMANS
GOSTERGELERI, STRATEJILER/
PROJELER/ FAALIYETLER

Bir butun olarak kurumun stratejik
yonunu belirleyen ve stratejik hedeflerin
cercevesini olusturan stratejik amaclar,
MuUstesarligin misyonuna ve vizyonuna
yonelik uygulamalarn basaril olmasina
katkida bulunacak, mevcut durum

lle olmasl gereken durum arasindaki
farki acikca ortaya koyabilecek sekilde
belirlenmistir. Mustesarligin kurumsal
stratejik oneme sahip kanularina
odaklanilarak belirlenen stratejik amaclarin,
ulasiimak istenen sonuclarn acik sekilde
ifade etmesine dikkat edilmistir.

Stratejik Hedefler Mustesarligin neyi
basaracagini ifade eden ve stratejik
amaclarnin gerceklestiriimesini saglayan
spesifik ve dlculebilir alt amaclardir.
Stratejik hedefler belirlenirken,
Mustesarligin ‘Basarimizi Artirmak icin
Onumuzdeki Donemde Farkl Olarak
Yapilabilecekler” dokimanina odaklaniimis,
stratejik amaclarin yerine getirilme
surecinin ne seklide formule edildiginin
ortaya konulmasina ve stratejik amaclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik
ve nicelik olarak ifade edilmesine 6zen
gosteriimistir.

MUstesarligin hedeflerinin nasil
basanlacagini ve basarilabilmesi icin
atimasi gereken stratejik adimlar ifade
eden proje ve faaliyetler belirlenirken:
gunluk rutin islerin dahil edilmemesine,
belirli bir hedefin basarimasini saglayacak
buyukltkte tanimlanmasina dikkat

edilmistir. Oncelikli stratejik amag

ve hedefleri gerceklestirmek tzere

hangi tur eylemlerin gerceklestirilmesi
gerektigi ifade eden stratejiler, projeler
ve faaliyetlerin belirlenmesi surecinde
yonetilebilir ve gercekci olmalarina, yalniz
mevcut durumu degil. orta ve uzun vadeli
beklentileri ve degisimleri de hesaba
katacak bir yaklasim benimsenmesine
dikkat edilmistir.

Mustesarligin Stratejik Planinin basarisinin
ve ozellikle uygulama sonuclarinin
olctlmesini saglayacak arac olan
performans gostergeleri, Hedeflere Ulasma
Derecesinin (Hedeflerin Etkenliginin)
olctlmesini saglayacak sekilde
belirlenmistir. Gostergeler, MUstesarhgin
stratejik amac ve hedeflerinin yerine
getirimesinde ulasilan sonuclar 6lcmek
ve degerlendirmek icin kullanilacak ve
performans denetimine baz olusturacak
sekilde Girdi, Cikti, Verimlilik. Sonuc

ve Kalite siniflandirmasi cercevesinde
olusturulmustur.

Savunma Sanayii Mustesarlig 2017-2021
donemi Stratejik Planiicin belirlenen
‘Stratejik Alan. Stratejik Amac. Stratejik
Hedef. Stratejiler/ Projeler/ Faaliyetler ve
Performans Gostergeleri’, Sorumlu ve ilgili
Birimler ile iliskisi kurularak Tablo 14'de
verilmektedir. Tabloda yer alan "Sorumilu
Birimler” hedeflerin gerceklestirimesinde
sorumlu clan ve gergeklesme sonuglarina
gore performans alacak olan Daire
Baskanliklarini, “ligili Birimler” ise bu
hedeflerin gerceklestiriimesinde isbirligi,
yardimlasma ve koordinasyon destegi
saglayacak olan Daire Baskanliklarni ifade
etmektedir
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Tablo 14 Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Stratejiler/Projeler/Faaliyetler, Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG 1.1:

STRATEJiK ALAN 1
MODERNiZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKiNLiK

Savunma ve Giivenlik ihtiyaglarinin Karsilanmasinda Etkin Projeler Gergeklestirmek

Sorumlu
X " . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
Ozdegerlendirme Toplantilari 1 1 1 - -
Ulusal savunma ve giivenlik
e SGDB (S)
yapilanmasinda SSM’nin Sura 1 - - - - Hukuk (S)
etkinligini artirmak Uzere rollnd, KKIYDB (S)
sorumlulugunu ve yetkilerini Etkinlik Raporunun hazirlanmasi - - 1 -
- SDB (S)
yeniden tanimlamak
Mevzuat Taslaginin hazirlanmasi - %100 - - -

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

SSM’nin, ulusal savunma ve givenlik ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve gergeklestirilmesi stireglerinde iyilestirme saglayabilmesi

amaciyla;

e SSM’nin roliinii, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak amaciyla Ozdegerlendirme / Arama Konferansi/ Sura faaliyetleri

gerceklestirilecek ve sonuglari savunma ekosisteminde yayginlastirmak Gzere galistaylar gerceklestirilerek raporlanacaktir.

(Ozdegerlendirme Toplantilari -SGDB) (Sura- SDB)
e Etkinlik Raporunun hazirlanmasi (SGDB)
e ihtiyag makaminin ihtiyag belirleme asamasinda toplanti, gériisme, vb. faaliyetlere ilgili daire baskanliklari tarafindan katiim

saglanmasini 6ngdren mevzuat taslagi hazirlanacaktir. (Hukuk-KKiYDB)

e Mevzuat taslaginin onaylanmasi icin gereken calismalar plan déneminde sonlandirilacaktir. (Hukuk-KKiYDB)

Sorumlu
. " . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.2 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
A_I..TAY Seri prghm Projesi %100 ) ) ) )
Sozlesmenin imzalanmasi
ALTAY Seri Uretim Projesi Uretim
Hat Kalifikasyon Testlerinin - %30 %70 - - KADB (S)
) tamamlanma orani (llk tank igin)
Ihtiya¢ duyulan Grinleri donem
icinde olgunlastirarak kullanima ALTAY Seri Uretim Projesi
. S - - - 15 20
hazir hale getirmek kapsaminda seri Gretim sayisi
UMTAS/LUMTAS Seri Uretim %8 %31 %42 %19 . SSDB (S)
Teslimatlari
KORKUT Seri Uretim Teslimatlari ) ) 4 3 3 HSUDB (S)
(adet)
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KADB;

o {lk seri iiretim tanklari envantere girecektir.

e Altay arag ailesine yonelik projeler olusturulacaktir.

SSDB;

e Uzun Menzilli Tanksavar Flize (UMTAS) ve Lazer Gliduimlii Tanksavar Flize (LUMTAS) projelerinin seri tiretimlerinin kabule hazir olmasi
amaciyla proje faaliyetleri takip edilecektir.

HSUDB;

e KORKUT projesinin seri tiretimlerinin kabule hazir olmasi amaciyla proje faaliyetleri takip edilecektir.

Sorumlu
. L . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.3 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
HOS prototip tretimi %50 %50 - - -
Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter HOS ilk ugusun gergeklestirilmesi - %100 - - -
programlarini milli imkanlarla HDB (S)
gerceklestirmek HO.S.sertlﬁkasyon ve ) %25 %25 %25 %25
kalifikasyonu
HOS teknik veri paketlerinin ) ) ) %50 %50
hazirlanmasi
STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER
e Kullanicilarin gelecege yonelik ihtiyaglari tespit edilecektir.
¢ Yerli sanayinin yeteneklerinin en Ust diizeyde artirilacagi proje modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.4 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)

Analog platformlarin dijital
sisteme donUstiraldugi 3 3 3 3 3 HDB (S)

Envanterdeki platformlari milli .
helikopter sayisi

olarak gelistirilecek ileri teknoloji

ekipmanlarla modernize etmek Sayisal kokpit kabiliyetiyle

envantere verilecek ugak sayisi 2 4 > > > UcakDB (3)
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HDB;

e Kullanici ara ylzlerinin daha modern sistemlerle degistirilmesi saglanacaktir.
¢ Var olan platformlarin gorev etkinligini artirmaya yonelik ekipman entegrasyonlari saglanacaktir.

UcakDB;

e Envanterde yer alan C-130 ugaklarinin aviyonik cihazlari yeni nesil milli ekipmanlarla degistirilecektir.

o Yerli olarak gelistirilen sayisal kokpitli HORKUS-B versiyon ugaklar envantere alinacaktr.

STRATEJiK HEDEF 1.1.5

PERFORMANS GOSTERGELERI

2017

2018

2019

2020

2021

Sorumlu
Birim (S)/
ilgili Birim

(i)

Katmanl hava ve balistik flize
savunma yetenegini, yurtigi
imkanlari azami sekilde kullanarak
gelistirmek

Mevcut projelerinin daha
uzun menzilli versiyonlarinin
gelistirilmesine yonelik
kavramsal tasarimlarin
tamamlanma orani

%20

%20

%30

%30

ihtiyagc duyulan teknolojilerin
belirlenmesi ve hayata gecirilme
orani-

%20

%20

%30

%30

KORKUT Projesi seri tUretim
faaliyetlerine devam edilerek
teslimatlarin gergeklestirilmesi

%20

%20

%20

%20

%20

HISAR fiizesinin uguslu
testlerinin gergeklestirilmesi

%20

%20

%60

Hava soluyan hedeflere karsi
etkili sistem gelistirmeye
yonelik kavramsal tasarimlarin
tamamlanma orani

%20

%20

%20

%20

%20

Balistik flizelere kars etkili
sistem gelistirmeye yonelik
kavramsal tasarimlarin
tamamlanma orani

%20

%20

%20

%20

%20

HSUDB (S)

Cok fonksiyonlu faz dizinli radar
ile atis kontrol yeteneginin
kazanilmasi

% 100

ilk Tasinabilir Erken ihbar Radar
Sistemi’nin teslimat

% 100

MEBSDB (S)

RATEIK PLAN2017=-2021

SSM

91




Yatihial ve Tatthbelimiz Tein

985

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

HSUDB;

e Mevcut hava savunma flize sistemi projelerinin daha uzun menzilli versiyonlarinin gelistiriimesine yonelik kavramsal tasarim galismalari
ylrutilecektir.

e Hava Savunma Yol Haritasi ¢alismalarinin tamamlanmasi saglanacaktr.

e Ulusal ve Uluslararasi literatiire hakim olunarak, konu ile ilgili alanlarda isbirligi olasiliklarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi

saglanacaktir.

Kullanici ve sanayiinin esgidimiinin saglanmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Envanterdeki ve gelistiriimekte olan sistemlerin kapasitesinin artirilmasina yonelik Ar-Ge ve ilgili faaliyetlerin yiritilmesi saglanacaktr.

KORKUT Projesi Seri Uretim Sézlesmesi kapsaminda teslimatlar gerceklestirilecektir.

HISAR Projeleri Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalari yakindan takip edilecek ve kritik alt sistemlerin gézden gegirildigi periyodik

toplantilar diizenlenecektir.

e TSK’nin uzun menzilli hava ve fiize savunma ihtiyaglarinin yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinin azami kullanilmasi kapsaminda ihtiyag
makamlari, savunma sanayii, Universiteler ve ilgili taraflarin katihmiyla periyodik toplantilar gergeklestirilecektir.

e Erken ihbar Radar Sistemi (EIRS), Cok Amach Faz Dizinli Radar (CAFRAD) ve TF-2000 Projelerindeki faaliyetler ile esgiidiim saglanacakr.

MEBSDB;

o Gelistirilmis Uzun Menzilli B6lge Hava / Flize Savunma Sistemi Projesi’ndeki faaliyetler ile esgidiim saglanacaktr.

e Radar Teknolojileri Calisma Grubu tarafindan gelecege doniik radar sistem ihtiyaglari analiz edilecektir.

e Yurtdisina bagimli olunan teknolojilerin kazanilmasina yénelik Ar-Ge projeleri baslatilacaktir.

Sorumlu

Birim (S)/

ilgili Birim
n

STRATEJiK HEDEF 1.1.6 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

SOM-J flizesinin kritik tasarim
asamasinin tamamlanmasi ve ilk %50 - %50 - -
uguslu testinin gergeklestirilmesi

Milli agir torpido kritik alt sistem
kalifikasyon faaliyetlerinin - - - %50 %50
gerceklestirilmesi

Flize ve torpido sistem
ihtiyaclarinin karsilanmasina Su Ustl hedeflere kargi Gstiinltk SSDB (S)
yonelik projeler yiiritmek saglayacak flize sisteminin %20 %30 %20 %30 -
geligtirilmesi

Baslica deniz tehdit unsurlarina
karsi temel taarruz ve gelismis
deniz tehdit unsurlarina karsi %60 - - %40 -
arttiriimis taarruz yeteneginin
kazanilmasi.
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SOM-J Projesi kapsaminda F-16 Blok-40 platformuna entegrasyon faaliyetlerinin takvimine uygun olarak tamamlanmasi saglanacaktir.
Milli agir torpidoya yonelik kritik alt sistem gelistirme faaliyetleri etkin olarak takip edilecektir.

Baslica deniz tehdit unsurlarina karsi temel taarruz yetenegine sahip fiize sisteminin kalifikasyonu tamamlanacaktir.
Gelismis deniz tehdit unsurlarina karsi arttirilmis taarruz yetenegine sahip flize sisteminin 6n tasarim agamasi tamamlanacaktr.

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 1.1.7 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 I?;:;:"‘BI(I‘SIK
(i)

OYTG PrOJesmd.e teslimat %20 %20 %20 %20 %20

(opsiyonlar harig) orani

Modern Piyade Tufegi Projesi

Seri Uretim Dénemi (1. Paket) % 20 %30 %50 - -

kapsaminda teslimat orani
Hafif / agir silah, obus, akilli
miithimmat ve balistik ihtiyaglarinin | Modern Makineli Tlifek Projesi o o o
milli olarak karsilanmasina yonelik kapsaminda teslimat orani ) %25 %25 %50 ) SSDB (S)
projeler yiriutmek

BORAN Projesi kapsaminda

gerceklestirilen testlerin %25 %25 %25 %25 -

tamamlanma orani

Kisisel Balistik Malzemeler ve

Tek Er Modernizasyonuna iliskin - - 1 - -

calistay sayisi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Modern Piyade Tlfegi Donem-2 Projesi kapsaminda teslimatlarin gergeklestirilmesi saglanacaktir.
Modern Piyade Tlfegi Donem-2 Projesi sozlesmesi imzalanacaktir.
OYTG Projesi kapsaminda, ilk 5 yillik ihtiyacin teslimati saglanacaktr.
BORAN Projesi kapsaminda Tasarim Dogrulama, Uriin Kalifikasyonu ve Uretim Hatt Kalifikasyonu Testleri gerceklestirilecektir.
Modern Makineli Tiifek Projesi kapsaminda teslimatlarin yapilmasi saglanacaktir.

Kisisel Balistik Malzemeler ile Tek Er Modernizasyonuna iligkin galistaylar yapilmasi saglanacaktr.
Hafif ve agir silah ve balistik sektorlerinin yonlendirilmesi ve dliizenlenmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.
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Sorumlu
; s ; Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.8 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
U}

EYP tespit sistemlerinin teslimat - - % 100 - -
El Yapimi Patlayicilar (EYP) ile
etkili micadeleye yonelik sistem EYP zararsiz hale getirme ) %50 %50 ) )
ve teknolojilerin gelistirilmesini sistemlerinin teslimat ? ? SSDB (S)
ve hizla kullanima alinmasini
saglamak Yeni nesil karistiric sistemlerin %50 %50 ) ) )

teslimat

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e EYP ile Miicadele Kurumlar Arasi Koordinasyon Kurulu’nun faaliyetlerine aktif katilim saglanacak ve sistemlerin tek elden SSM
tarafindan tedarik edilmesi igin gerekli yonlendirme yapilacaktir.

e EYP yikli insansiz hava araci tehdit analizi yapilacak ve 6nlenmesine yonelik ¢ozim gelistirilecektir.
e Akilli karistirma sistemlerinin yayginlastiriimasi igin paydaslar nezdinde yénlendirme yapilacaktr.
e EYP tespit ve tanima teknolojilerinin elde edilmesinde Ar-Ge projelerinin baslatilmasina yonelik analiz galismalari yapilacaktir.
e EYP ile miicadeleye yonelik projelerin hizlandirilmasi igin siireg analizi yapilacak ve gerekli iyilestirici onlemler alinacaktir.
Sorumlu
. " . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.9 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
Yurtiginde gelistirilecek ana
Hassas tesislerin korunmasina alglnaym!lz?lrm kullarima hazir . %100 . . .
yonelik olarak, teknolojiye dayah ale getirilmesi SGEHSDB
entegre ¢éziimler olusturmak ve Petrol ve Dogalgaz Boru (S)
uygulamak Hatlarinin Guvenligi Projesi (Faz - - % 100 - -
1) teslimati

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e Gelistirilen ¢dzlimlerin, Glkemizdeki sivil kurumlarin ve hassas tesislerin giivenligine yonelik ihtiyaglarini da karsilamasi saglanacaktr.
e ihtiyag duyulan teknolojilerin elde edilmesine yénelik Ar-Ge projelerinin baslatilmasi icin analiz ¢alismalari yapilacaktr.

94 SSM

STRATEJ

< PLAN2017-2021




Sorumlu

STRATEJIK HEDEF 1.1.10 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |I|3g"|r;.n|‘3|(:)n/1
(i)
H?va SOJ (iel'|§t.|rme %100 ) ) ) i
Sozlesmesi’nin imzalanmasi
Birinci Hava SOJ ugaginin ) . . o }
teslimat %100 SGEHSDB
Guvenli hava harekati kabiliyetini (S)
surekli gelistirecek elektronik harp Muharip ugaklar igin fuize ikaz
5|stenj\I'er.|n|nuyurt|g| imkanlarla Sl§t§ml ge||§t|.r.|lm.esme.yone||k ) % 50 % 20 %20 % 10 -
tedarikini saglamak kritik teknolojilerin belirlenmesi
ve projelendirilmesi
SOM ve Atmaca mihimmatlarina
Ag Destekli Operasyon %50 %50 - - - Ar-GeDB (S)

Yeteneginin kazandirilmasi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

SGEHSDB;

e Elektronik harp sistemlerinin hava platformlarina entegrasyonu igin gerekli modifikasyonlarin ve ugusa elverislilik sertifikasyonunun
yurtiginde yapilabilirligi arastirilacaktir.
¢ Cift Renkli Kizilotesi (IR) sensor teknolojisinin etkinligi ve uzun donemde elektronik harp sistemlerinde kullanilabilirligi arastirilacaktir.

e Mevcut yabanci kaynakli elektronik harp kendini koruma sistemlerinin yerlilestiriimesine yonelik calismalar yapilacaktr.

e Muharip ugaklar igin Flize ikaz sistemi galismalari yapilacaktr.

Ar-GeDB;

e Tasarim ve gelistirme faaliyetleri devam eden SOM ve Atmaca miithimmatlarina kement entegrasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir.

VTR PLAN 2017-2021
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Sorumlu
. . . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.11 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
1 1 1 1 1 UcakDB (S)
Platform projeleri kapsaminda 1 1 1 1 1 KADB (S)
teklif edilen alt sistem projesi
sayisi - 1 - 2 - DADB (S)
1 1 1 1 1 HDB (S)
Milli ugak platform projelerinin
tamamlanan onemli tasarim 1 1 1 1 1
asamalarinin sayisi
Yurtigi kabiliyet kazanimi igin
altyapi destegi verilen proje
orani (yil icerisinde destek %20 %20 %20 | %20 | %20 | YsakDBI(S)
verilen sézlesme sayisi/toplam
sOzlesme sayisi)
Baglatilan yurtigi gelistirme proje
R 1 - 1 - 1
modeli sayisi
Harekat bag|m5|zl|g| saglamak TF2000 projesi tasarim
amaciyla yerli platform ve alt hizmetleri alim s6zlesmesinin
sistem gelistirmek 3 %20 %20 %20 %20 %20 DADB (S)
yapilmasi ve tasarimin
tamamlanmasi
Gorlntd isleme teknolojileri 1 ) ) ) )
projesi sayisl
Veri iletimi ile ilgili 6zglin 1 ) ) ) )
sistemler projesi sayisi MEBSDB (S)
Kesif ve gozetleme sistemlerine 1 ) ) ) )
iliskin teknoloji projesi sayisi
Arama toplantisi sayisi 3 3 3 3 3
Bilgi glivenligi alanina iliskin 1 1 ) ) .
proje sayisi
Arama toplantisi sayisi 1 1 1 1 1 SGE(E)SDB
Bilisim alaninda takip edilecek 1 1 1 1 1
galisma sayisi
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UcakDB;

o (zgiin platform iiretim/ gelistirme/ modernizasyon proje modelleri belirlenecektir.

o htiyag makami tarafindan génderilen PTD’lere iliskin yapilabilirlik etlidii calismasi gergeklestirilecektir.
o HURKUS'un silahli versiyonu icin ihtiyac gelmesi halinde tedarik siireci baslatilacaktr.

e Milli Muharip Ugak, Milli Bélgesel Ugak ve A400M projeleri kapsaminda alt yapi destegi verilecektir.

e Milli Muharip Ugak Projesi kapsaminda Donem-I, Asama-| S6zlesmesinin imzalanmasi planlanmaktadir.
DADB;

e TF 2000 Projesi Hava Savunma Harbi Firkateyni Tasarim Destek Sozlesmesi imzalanacaktir.

MEBSDB;

e Gorunti isleme teknolojileri ile ilgili arama toplantisi yapilacaktir.

o Veriiletimi ile ilgili arama toplantisi yapilacaktir.

o Kesif ve gozetleme ile ilgili arama toplantisi yapilacaktr.

e Arama toplantilari sonucunda olusturulan raporlar ilgili taraflara paylasilacaktir.

SGEHSDB;

o Bilgi Glvenligi ile ilgili arama toplantisi yapilacaktr.

e Arama toplantilari sonucunda olusturulan raporlar ilgili taraflara paylasilacaktir.

KADB;
o Gerekli alt sistem g¢alismalarinin yapilabilmesi igin ilgili birime bilgi gonderilecektir.
HDB;
o Gerekli alt sistem galismalarinin yapilabilmesi icin ilgili birime bilgi gonderilecektir.
Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 1.1.12 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 I?;:;:nBI(I‘SIK
(i)
Alt sistem tekliflerinin %100 | %100 | %100 | %100 | %100
degerlendirilmesi
Kritik alt sistemlerin
Alt Sistem Yol Haritasinda onceliklendirilmesi galismasinin %100 - - - - ASDB (S)
ongorilen oncelikli projeleri tamamlanmasi ilgili D.aireler
uygulamaya gegirmek ()]

Yerlilestirilecek Sistem/ Alt
Sistem/ Bilesenleri ve Yatinm
Alani Belirleme Raporu
hazirlanmasi ve glincellenmesi

%100 %100 %100 | %100 | %100
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Alt sistem calistay(lar)1 yapilacaktr.

1. ve 2. seviye kritik alt sistemler belirlenecektir.
Teknolojik hazirlk seviyeleri belirlenecektir.
Kritik alt sistemler 6nceliklendirilecek ve ihtiyag halinde glincellenecektir.

Gelistirme ve entegrasyon gereklerine gore proje modeli alternatifleri belirlenecektir.
Yerlilestirilecek Sistem/ Alt Sistem/ Bilesenleri ve Yatirim Alani Belirleme Raporu yayimlanacak ve giincellenecektir.
Yerlilestirilecek Sistem/ Alt Sistem/ Bilesenleri ve Yatirnm Alani Belirleme Raporu yayimlama ve giincelleme calismalarinda ilgili
Birimlerden destek saglanacaktir.

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 1.1.13 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 I?é:;:nBl(t‘sllﬁ
(i)
Gorlintd istihbaratina yonelik
faydali ylklerle teghiz edilmis, )
kabult tamamlanmis operatif 3 10 13 4
IHA sistem sayisi
Muhtelif gérevlerin icrasina imkan P -
saglayacak yeni faydali yuklerle Goruntu__|s1:|hbarat|n.a VOF‘e".k iASDB (S)
) S : faydal ylklerle techiz edilmis, :
techiz edilmis farkli siniflarda IHA . L 20 8 - - - Ar-Ge DB (1)
. L kabuli tamamlanmis taktik IHA f
sistemlerini kullanima hazir hale . ASDB (I)
. sistem sayisi
getirmek
Sinyal istihbaratina yonelik
faydal ylk(ler) entegre edilmis, ) ) ) 6 )
kabulti tamamlanmis operatif
IHA sistem sayisi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

sozlesmeler imzalanacaktir.

 EO/IR faydali yiik ile techiz edilmis IHA sisteminin gelistirilmesine yénelik imzalanmis projelerin neticelendirilmesi suretiyle sistemler
kullanima hazir hale getirilecektir.

o SAR/ SIGINT faydali yiikleri ile techiz edilmis IHA sistemlerinin tedarikine ydnelik yeni sdzlesmeler imzalanacakdr.

o Farkli kabiliyet kazanimina yonelik ilave faydali yiik ile techiz edilmis operatif ve taktik IHA sistemlerinin tedarikine yénelik yeni
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Sorumlu

STRATEJiK HEDEF 1.1.14 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 I?;;:TBI(I_SIK
(i)

Paydaslarla test kabul
sureglerinin degerlendirilecegi 1 - 1 - 1 KTSDB (S)

Test ve kabul siirecinin etkinligini calistay sayisi

ve hizini artirmak Tasarim ve gelistirme Proje
asamalarina katihm saglanan %100 %100 %100 | %100 | %100 | Daireleri(S)
proje orani KTSDB (i)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e lyi uygulama 6rnekleri belirlenerek hayata gegirilecektir.

uygulamaya aktarilacaktr.

Test kabul siireclerinin etkinligini ve hizini arirmak amaciyla paydaslardan geri besleme alinacaktir.

o Kalite Test Sertifikasyon Daire Baskanlhgi personelinin tasarim ve gelistirme asamalarina katiimi saglanacaktir.

Test ve kabul stireci ile ilgili 6grenilmis dersler sistematiginin olusturulmasi saglanacak, 6neriler raporlanacak ve belirlenenler

Sorumlu
. . . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 1.1.15 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
Uzay ile ilgili alt birimler ve
Uzay sanayiine yonelik tasarim, kritik teknolojiler raporunun - %100 - - - HSUDB (8)
Uretim teknolojileri ve test glincellenmesi KTSDB (I)
altyapisinin gelistiriimesini Ar-GeDB.(i)
saglamak Desteklenen Kritik Teknoloji i i 1 1 1 ASDB (1)
sayisi
STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER
e Uzay sanayii ile ilgili alt birimler ve kritik teknolojilere yonelik konular belirlenecektir.
e Uzay alaninda ihtiyag durulan alt birimler ve kritik teknolojilere yonelik ¢calismalar desteklenecektir.
e Projeler kapsaminda, ihtiya¢ duyulan Gretim ve test altyapisinin kurulmasi saglanacaktr.
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Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 1.1.16 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |I|3:;:;:'|‘3.(:L/1
(i)
Omiir Devri Yénetim Platformu . ) 1 ) )
kurulmasi
Kamu-Ozel Sektér isbirliginin 1 1 ) 5 3
Savunma sistem ve platformlarini saglandigi lojistik proje sayisi et
- R . LojistikDB
Omur devri yonetimi yaklagimi ile - (s)
surdirdlebilir kilmak Omdr Devri Yonetimi ) B B B 1
uygulanacak pilot proje sayisi
'ol'c;srl]al\m Sistem Basari Sapma %10 %8 %7 %5 %5

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Omiir Devri Yonetimi yaklasiminin tiim i¢ ve dis paydaslar tarafindan ayni sekilde algilanmasi ve ilgili projelerde uygulanmasi

saglanacaktr.

Yerli yiikleniciler ve ilgili paydaslarin katimi ile Omiir Devri Yonetim Platformu olusturulacaktr.

Omiir Devri Yénetim Platformu calisma usul ve esaslari belirlenecektir.

Analizlere dayali siirdiiriilebilir Entegre Lojistik Destek ve Uriin Destek Stratejileri (Performansa Dayali Lojistik vb.) hayata gegirilecektir.

Kamu-Ozel Sektdr isbirliklerinin tesis edilerek mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

Kamu envanterindeki depo seviyesi bakim ve onarim faaliyetlerinde; malzeme donatim sorumlulugu, is gelistirme, pazarlama vb.

islevlerinin 6zel sektor firmalari entegratorligiinde ylritilmesine yonelik modeller gelistirilecektir.

ilgili konularda NATO ve benzeri ulusal/uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalar yapilacaktr.

e Projelerde Uriin Destek Stratejisi konusunda goriis verilecektir.

o Omiir Devri Yonetimi yaklasimina iliskin olarak yerli ana/alt yiikleniciler ve ilgili paydaslar arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla
etkinlikler diizenlenecektir.

e Lojistik Destek Projelerinde uygun performans parametrelerinin belirlenmesi ve siirekli izlenmesi saglanacaktir.

e Her bir proje ézelinde ihtiyag sahibi son kullanicilarin talep ve geri bildirimleri toplanacak ve proje 6zelinde isleme alinacaktr.

e isletme ve idame lojistigi safhasinda son kullanici taleplerinin sistem tasarimina yansitilmasini saglayacak mekanizmalar
olusturulacaktr.
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Sorumlu

STRATEJIK HEDEF 1.1.17 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 :;::Tsu(:%
(i)
Maliyet analizi standartlarinin
belirlenerek rehber dokiimaninin | %100 - - - - KKIiYDB (S)
olusturulmasi
Fizibilite rehber dokiimaninin %100 ) ) ) ) KKIYDB (S)
olusturulmasi
Vaklasik maliveti h | ilgili Proje
Maliyet analizi ve fizibilite aklasik maliyeti hesaplanan 1 b 3 4 5 Daireleri (S)
calismalarini standart uygulamalar | Proje sayisi KKIYDB (S)
haline getirmek
Maliyet bilgileri veri tabani o o ) ) ) SGEHSDB(S)
olusturulmasi %30 %30 KKiYDB(i)
Katilim saglanan Genel Kurmay
PPBS kapsamindaki Planlama ) 1 ) ) 1 KKIYDB (S)

inceleme Koordinasyon (PLIK) Alt
Calisma Grubu sayisi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

KKiYDB;

Maliyet analizi ve fizibilite yontem/standart ve uygulamalari ile ilgili rehber dokiimanlar hazirlanacak ve glincelligi saglanacaktir.
Pilot olarak belirlenen Projelerde yaklasik maliyet hesaplamaya y&nelik ilgili Proje Daire Baskanliklarinca yapilacak galismalara katilim

saglanarak destek verilecektir.

Projeler ihtiyag makamindan SSM’ye iletilmeden &nce ilgili fizibilite ve galismalarinda etkili katilim ve katki saglanacaktir
Maliyet bilgileri veri tabaninin olusturulmasina yonelik ilgili destek SGEHSDB’ye verilecektir.

ilgili Proje DB;

Belirlenen pilot projelerde yaklasik maliyet hesabi yapilacaktir.

SGEHSDB;

PYBS vasitasiyla maliyet bilgilerinin kayit altina alindigi veri tabani olusturulacak ve giincellenecektir.
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Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 1.1.18 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |I|3;;|"|I3.(:L/1
(i)
Pilot uygulama (TCD yayimlama) - 1 - - -
Birden fazla ylkleniciye yarisma Pilot uygulama (Teklif ) ) ) 1 )
amagli prototip yaptirmaya imkan degerlendirme) KADB (S)
verecek ihale modelini uygulamak
Segilen firma ile sdzlesme ) ) ) ) 1
imzalanmasi
STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER
e Kara Araglari igin Pilot uygulama galismalari yapilacaktr.
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STRATEJIK ALAN 2
KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETiMi

STRATEJIK AMAC 2.1:Sektoriin Yetenek Bazli Biiyiimesinin Saglanmasi

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 2.1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)
Ongorulep he!|kopter b||T|m fiyatinin %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sinifindaki helikopterler ile uyumu
EASA/ SHGM sertifikasinin alinmasi - - - - %100 H!DB (S_)
Helikopterin teknik ozelliklerinin ) ) ) ) %100 UIDB (1)
sinifindaki helikopterler ile uyumu °
Iyllgsprmg programinin hayata ) ) %100 ) )
gecirilmesi
Gelistirilen 6zgiin o
- . Uluslararasi sertifikasyon sayisi - - - 1 - UcakDB (S)
platform ve sistemlerin SDB (i)
uluslararasi pazarda rekabet UiDB (i)
edebilirligini saglamak Yerli alt yUklenicilere saglanan kredi 1 ) 1 ) 1 KTSDB (i)
sayisi
Gemi projeleri ihracat usullerinin o o o ) ) DADB (S)
belirlenmesi %25 %25 %30 UIDB (i)
Mevcut ve gelistirilecek IHA
Sistemlerinin birim fiyatinin sinifindaki %100 %100 | %100 | %100 | %100 |
iHA'lar ile uyumu IASDB (S)
: UiDB (i)
IHA Sistemlerinin teknik 6zelliklerinin ) _ ) ) %100
sinifindaki iHA Sistemleri ile uyumu °
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STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

IASDB;

e Mevcut ve envantere girecek IHA Sistemlerinin teknik performans ve maliyetlerinin pazardaki muadilleri ile uyumlu hale getirilecektir.

Helikopter DB;

o Kritik tasarim strecinde 6ngorilen fiyatin sinifindaki helikopterlerle ayni seviyede olmasi saglanacaktir.

e SSM tarafindan lisans haklarina sahip olunan urtinlerin surekli iyilestiriimesi saglanacaktir.

¢ Helikopterin teknik 6zellikleri tanimlanirken sivil kullanimda g6z 6niine alinacakdr.

UgakDB;

e Jet Egitim Ucgagi Projesi, JSF ve Milli Bolgesel Ugak, Milli Muharip Ugak projeleri kapsaminda ihracatin artiriimasina yonelik olarak yerli
firmalara kredi saglanmasi planlanmaktadir.

o Milli Bélgesel Ugak ve HURKUS-B’nin uluslararasi sertifikasyonuna yénelik olarak test ve dogrulama faaliyetleri gerceklestirilecektir.

DADB;

¢ Tasarimi askeri tersanelerde gelistirilen gemi projelerinin ihracatina yonelik usuller belirlenecektir.

Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 2.1.2 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Birim(S)/
lgili Birim (I)
Deniz Araglari Sektori Yeterlilik %100 . ) ) )
Analizlerini iceren Durum Tespit Raporu ?
Savunma sanayiinde ] N .
deniz araclan sektariniin Eerﬁa:nelerm yeterlilik sartlarinin yeniden ) %50 %50 ) ) DADB (5)
yapilandiriimasinda elirienmesl
uzmanlasmayi desteklemek
Paylagim amagli Calistay sayisi 1 - 1 - 1

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e Deniz araglari sektoriiniin yapilandiriimasina baslangig teskil etmek tizere Durum Tespit Raporu hazirlanacak ve Sektorel Strateji
Dokiimanina girdi olusturmasi saglanacaktir.

e 10 Yilhk Tedarik Planlarinda yer almasi 6ngorilen projelerin kapsam ve hedefleri konusunda paydaslarin haberdar edilecegi ve
girdilerinin alinacagi toplantilar dlizenlenecektir.

e Askeri projelerde gorev almaya talip tersanelerin, talip olduklari projelere iliskin yeterliliklerinin tespitine yonelik analiz galismasi
yapilacak ve yeterlilik sartlari yeniden belirlenecektir.
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Sorumlu

STRATEJIK HEDEF 2.1.3 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)

Sektorin Yerli Sistem/ Alt Yerli dis kaynak kullanim artis orani %3 %3 %3 %3 %3

Sistem/ Bilesen kullanimini SDB (S)

artirmak Gzere Ana Yiklenici Tamamlanan Ar-Ge proje]erinden, ASDB (l) .

firmalarin firma digi yerli sanayilestirilen sistem/alt sistem/bilesen 1 2 2 2 2 Ar-GeDB (1)

kaynak kullanimini artirmak

sayisl

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

desteklenecektir.

“Potansiyel Yerli Alt Yiklenici Listesi”ne TCD’lerde yer verilmesi saglanacaktr.
Sektore iliskin dncelikli yatirimlarin yonlendirilmesi saglanacaktr.
e Ar-Ge Projelerinde elde edilen teknolojik kazanimlarin katma deger yaratacak ticari tirtin ve hizmetlere donustirilmesi

e S&H cirosu igerisinde alt yiklenici ve yan sanayi payinin bir 6nceki yila gore artisi saglanacaktir.

¢ Yan sanayi firmalarinin yerli Sistem/Alt Sistem kullaniminin artirilmasi kapsaminda SK/O Sézlesmelerinde Sanayilesme Planlarinda yerli

Sistem/ Alt Sistem kullanimlari izlenecektir.

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 2.1.4 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 | Birim (S)/
ilgili Birim (i)
Sektorel Yetkinlik Degerlendirme
Puanlama Kriterleri Raporu 1 ) ) ) )
SDB (S)
Yetkinlik lizi Imak @ ind KKIVDB (1)
) _ ) .et inlik analizi yapiimak tzere yerinde 50 50 50 50 50
Sektérde faaliyet gosteren incelenen portalde yer alan firma sayisi
firmalarin “Kabiliyet
Envanteri”ni gelistirmek Sektorel Yetkinlik Degerlendirme Raporu 1 1 1 1 1
Tedarikgi (Yiklenici) Degerlendirme %100 ) ) ) ) SDB (S)
Sisteminin kurulmasi ? KKiYDB (i)
Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi %50 %50 - - -
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STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

gelistirilecektir.

Portaldeki firmalarin kabiliyetlerinin yerinde incelenebilmesi icin saha ¢alismalari yapilacaktir.
SSM Sanayilesme Portalinin etkili kullanimi saglanacaktir.
Sektorel yetkinlik degerlendirme puanlama prensipleri belirlenecek ve Sektorel Yetkinlik Degerlendirme Raporu hazirlanacaktr.
Sektor 6zelinde diger kurumlar tarafindan verilebilecek destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulamaya gegirilmesine yonelik
faaliyetlerin yuritllmesi saglanacaktir.

Tedarikgi (yUklenici) Degerlendirme Sistemi kurulacaktir.
Her tedarikgi (yUklenici) “teslimat, fiyat, kalite, gtivenilirlik, bilango” performanslari agisindan degerlendirilecektir.
Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak;
Sektor firmalarinin SSM’nin sanayilesme hedeflerine yonelik uyumunun takip edilecegi ve verimliliklerinin izlenecegi bir mekanizma

e Vakif sirketlerinin faaliyetlerinin SSM’nin sanayilesme hedeflerine yonelik uyumu takip edilecek ve yonetim kurulu tyelikleri vasitasiyla
verimlilikleri izlenecektir. KKiYDB

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.1.5 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lgili Birim
(i)
Sah!l Gozetleme Radar Sistemleri (Faz 1) ) %100 ) ) )
teslimat
Sahil Gozetleme Radar Sistemleri (Faz 2) ) ) % 100 ) ) MEBSDB (S)
Yurtiginde kazanilan Sozlesme imzasi °
teknolojilerin cift kullanimini —
(askeri / sivil) saglamak Ilk Havaalani Trafik Radari’nin teslimat - - % 100 - -
ULAK Projesi kapsaminda gelistirilen
baz istasyonlarinin canh sebekede % 100 - - - - Ar-GeDB (S)
kullanilmaya baglanmasi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

MEBSDB;

online alinacaktir.
Ar-GeDB;

e Operatorlerle seri tretim ve satis anlagmalarinin imzalanmasi gergeklestirilecektir.

¢ Sahil Gozetleme Radar Sistemi’nin ilgili askeri ve sivil kurumlarin sistemleri ile entegrasyonu ve bilgi alis-verisi saglanacaktir.
o Havaalani trafik radarinin gelistirme siirecinde Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) ile isbirligi yapilarak, sivil ihtiyaclar da géz

106 SSM

CTRATEIK LA 2017-2021




Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 2.1.6 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ﬁ;;rilllimBgfi)é
(i)
Kfara pl_gtformlarl icin olusturulan kalifiye ) ) i ) %100
dizel gli¢ grubu
Dizel gii¢ grubu alt sistemlerinin ASDB (5)
f - - 9 9 - KADB (i
Kara, hava ve deniz yerlilestirme orani (94 Kalemin 50’si) %40 %60 DADB((i))
platformlari giig ihtiyacinin UcakDB (i)
karsilanmasi igin altyapi Turbosaft motor test altyapisi gaky
olusturmak tamamlanma orani (2000 shp’a kadar) ) ) ) %70 %30 | HDB(I)
’ iASDB (i)
Turbosaft motor alt sistemlerinin Ar-GeDB (1)
yerlilestirme orani (Toplam alt sistem - - - %40 %60
sayisinin %50’si)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

¢ Kara, hava ve deniz platformlari igin tedarik s6zlesmelerine/ TCD’lere gerekli diizenlemelerin eklenmesi koordine edilecektir.
e 1.ve 2. seviye alt sistemlerin yerlilestirilmesi saglanacaktir.
¢ Imzalanan sozlesmelerde 1. ve 2. seviye alt sistemlerin sayisi belirlenecek ve alt sistem yerlilestirme orani olusturulacaktir.

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.1.7 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
0]
B Ortaklik yoluyla desteklenen Stratejik/ 1 1 1 1 1
Ulusal savunma sanayii Teknolojik Yatirim Sirketi sayisi
ekosisteminde yer SDB ()
alan firmalari ve yeni SSM Sanayilesme Bulteni 1 1 1 1 1
tesebbusleri tesvik ederek . _
rekabet giiclerini artirmak Isbirligi Etkinlikleri / Sanayilesme ) ) ) ) )
Bilgilendirme Calistaylari Sayisi
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STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Stratejik/ Teknolojik Yatirim Sirketleri ortaklik yoluyla desteklenecektir.

¢ Firma ziyaretleri sonucu tespit edilen yeteneklerinin ve sektor etkinlikleri haberleri Proje Daireleri ile paylasilacaktir.

e Ana Yiklenici firmalarla Alt Yiklenici firmalari ve Kiimeleri ortak bir platformda bulusturarak, Sanayilesme, Teknoloji Gelisimi ve Ar-Ge
faaliyetleri konularinda igbirliklerinin kurulmasina yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

e Sanayi Katihmi ve Offset (SK/O) olanaklarindan yurt igi firmalarin bilingli ve diizenli bir bicimde faydalanabilmesi igin Sanayilesme
Bilgilendirme Calistaylari diizenlenecektir.

e Savunma sanayii sektorlinde ve diger sivil sektorlerde gelisen liretim yeteneklerinin birbirleri ile etkilesimi saglanacaktir.

e SSM Sanayilesme Biilteni icinde; firma ziyaretleri sonucu olusturulan Firma raporlari ve sektor etkinlikleri haberleri yayimlanacaktir.

e Firmalarin ihracat verisi takip edilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.2: Savunma Sanayii Sektoriine Hizmet Edecek Test ve Degerlendirme Altyapisinin Gelistirilmesi

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
Savunma sanayii Test ve Degerlendirme A.S.nin kurulmasi | %100 - - - -
sektoriine hizmet edecek SDB (S)
test ve degerlendirme Test ve degerlendirme envanterinin
organizasyonunu olusturmak - gerien . %100 %100 | %100 | %100 | %100
gincellenmesinin saglanmasi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Test ve Degerlendirme A.S. icin fizibilite calismasi yapilacaktr.

o Sirket esas s6zlesmesi hazirlanacaktr.

e Mevcut test ve degerlendirme envanterinin giincel tutulmasi saglanacaktir

e Mistesarlik projelerinde test islemlerinin gergeklestiriimesinde Test ve Degerlendirme AS'nin kullaniimasi tesvik edilecektir.

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
Atish test icin uygun alanin belirlenmesi %100 - - - -
Belirlenen alanda atig alaninin
Hava savunma sistemlerinin | kurulmasina yénelik yapilabilirlik %100 - - - - HSUDB (S)
yurtiginde test edilmesini analizinin yapilmasi KTSDB (1)
saglayacak atigh test alanini KADB (i_)
kurmak At|§.alan| kurulmasma anellk_ %50 %30 %20 ) ) IASDB (i)
faaliyetlerin gergeklestirilmesi
Atis alani isletim modelinin belirlenmesi %50 %30 %20 - -
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STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Atis alaninda gerekli olan teghizatlarin belirlenmesi ve tedarikine iliskin faaliyetlerin gerceklestirilecektir.
Atis alani isletmecisini belirlemeye yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

HISAR tasarim dogrulama ve kalifikasyon testlerinin belirlenen alanda gergeklestirilmesi saglanacaktr.
Atis alaninin hava savunma projeleri disindaki projelerde de kullaniimasina yonelik faaliyetlerin ylruttilmesi saglanacaktir.
Atis alani kurulmasina yonelik olarak diger kamu kurumlariyla koordinasyon saglanacaktir.

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.2.3 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
ilave tehdit sistemlerinin elektronik harp ) ) %100 ) )
Elektronik harp destek, test ve egitim sahasina entegrasyonu ?
test ve degerlendirme
altyapilarini kurmak ve Kizilétesi elektronik harp teknolojileri SGEHSDB (S)
surekli gelistirmek test altyapisinin kurulmasina yonelik - % 100 - - -
sozlesmenin imzalanmasi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Farkli kullanicilar igin gelistiriimekte olan elektronik harp destek merkezlerinin esglidiim igin teknolojik ortaklik gézetilecektir.

STRATEJIK AMAG 2.3: ihracat ve Uluslararasi isbirliginin Gelistirilmesi

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 2.3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | Birim(S)/
ilgili Birim (i)
Firmalarimizin qusIarar.as.l. Finansman destegi modeli” dnerisinin %40 %40 %20 ) )
pazarlarda rekabet gliciinu tamamlanma orani
artirmak Gzere finansman UIDB (S)
I;T‘IO(%QUEFI olusturulmasina Degerlendirme kriterleri seti - %50 %50 - -
onculuk etmek

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e ihracatin tesviki icin finansman destegi modeli énerisi gelistirilecektir.
e Mevcut mevzuatin Savunma Sanayii Mistesarligi'na uyarlanmasi yoniinde girisimde bulunulacaktir.
¢ Finansman destegi alacak firma/ lilke/ projelerin belirlenmesinde degerlendirme kriterleri olusturulacaktr.
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Sorumlu
Birim (S)/

STRATEJiK HEDEF 2.3.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)

Uluslararasi ishirliginde

butiinlesik yaklagimla Stratejik Farkindahk Raporu 2 2 2 2 2 UIDB (S)

stratejik bakis agisi
olusturmak

STRATEJILER/ PROJELER/
FAALIYETLER

« ihracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum digi Stratejik ortaklarla stratejik hedeflerin uyumlandiriimasi amaciyla toplantilar
gergeklestirilecek ve Stratejik Farkindalik Raporu gergevesinde raporlanacaktir.

o Uluslararasi ishirligi gerektiren konularda i¢ paydaslarla esgiidim artirilacaktir.

e Uluslararasi politikalarin gelistiriimesinde destek olabilecek kurumsal stratejiler, is stratejileri ve fonksiyonel stratejiler konularinda
farkindalik saglanacakdtir.

Sorumlu
. .. . Birim (S)/
STRATEJIK HEDEF 2.3.3 PERFORMANS GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 ilgili Birim
(i)
. Tesvik Rehberi %100 - - - -
Pazarlamanin finansmaninda
tesviklerden azami sekilde ;
yararlanilmasini saglayacak UIDB ()
calismalar gerceklestirmek Tesviklerden yararlanan firma sayisindaki ) %20 %15 %10 %10
artis orani ? ? ? ?

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e Savunma ve glvenlik alaninda pazarlamanin finansmani konusunda mevcut tesviklerin degerlendirilmesi amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarla calismalar gerceklestirilecektir.
e Savunma ve glvenlik alaninda kullanilabilecek olasi tesvikler konusunda rehber hazirlanacak ve yayimlanacaktir.
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STRATEJIK ALAN 3
TEKNOLOJIK YENILIKLERI BiLiIMSEL BiRiKIMLER ve DENEYiMLER iLE BIRLESTIRMEK

STRATEJIK AMAC 3.1: Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanlarla Kazanilmasinin Saglanmasi

Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 3.1.1 A AOLLALLT 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Birim (S)/
GOSTERGELERI il Byrin (i)

Ar-Ge proje giktilariin diger

projelerde kullanim sayisi
Savunma ve Glivenlik alaninda SSM

Ar-Ge’nin etkinligini artirmak

Ar-GeDB (S)
Universite ve KOB/'ler
tarafindan yirutilen Ar-Ge %5 %5 %5 %5 %5
projelerinin artig orani

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e Savunma sanayiinde Ar-Ge ve inovasyon igin ayrilan kaynaklarin kullaniminda; Ar-Ge, Ur-Ge ve tedarik projeleri arasindaki etkilesim
yeniden tasarlanacaktir.

o Ar-Ge faaliyetleri gerceklesme siirecinin kurum iginde bilinirligi artirillacaktir.

e Savunma alaninda Ar-Ge desteklerinin kurum ve kuruluslar arasi esgidim igerisinde yiritilmesine yonelik mekanizmalar
olusturulacaktir.

e Kalkinma Bakanhg, Ulastirma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK vb. Ar-Ge Destegi veren Kurumlari ile
koordinasyon toplantilari yapilacaktr.

e Sektordeki firmalarin Ar-Ge galismalarina iliskin dlizenli toplantilar gergeklestirilecektir.

Sorumlu

STRATEJIK HEDEF 3.1.2 i REORN I 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Birim (S)/

GOSTERGELERI oo i

ligili Birim (I)

Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda dogrudan Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda 3 3 3 3 3
alt sistem ve bilesen Urinlerine yonelik imzalanan proje sayisi Ar-GeDB (S)
teknoloji projelerinin hayata gegirilme
oranini artirmak Kilavuzun tamamlanmasi %100 - - - -

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Oncelikli alanlarda Teknoloji Yol Haritalarinin hazirlanmasi galismalari kapsaminda éncelikli alanlar belirlenecektir.
e Ar-Ge proje giktilarinin teknoloji hazirlik seviyesine gére tanimlanacagi kilavuz hazirlanarak projelerde referans olarak kullanilacaktr.
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Sorumlu
: PERFORMANS ..
STRATEJIK HEDEF 3.1.3 GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 | 2021 Blrlm (S)/ .
ligili Birim (1)
Ar-GeDB (S)
B Baslatilan TKY Projesi sayisi 4 4 4 4 4 KADB (1)
Ozglin ve yeni teknolojiler gelistirmesi igin DADB (1)
sektdri tegvik etmek HDB (i)
Teknoloji hazirlik seviyesini 5 4 4 4 4 4 UcakDB(I)
ve lizerine gikaran proje sayisi IASDB (1)
STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER
ng(‘m ve yeni teknolojileri destekleyecek TKY Projeleri baslatilacaktir.
Ozglin ve yeni teknolojileri destekleyecek Gelistirme Projeleri baslatilacaktir.
Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 3.1.4 PI-;-RFORMANS- 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Birim (S)/
GOSTERGELERI P
llgili Birim (1)
Fikri ve sinai mulkiyet hakkina
Fikri ve Sinai Miilkiyet ve Patent Haklarini . v 3 3 3 3 3 SDB (S)

A . sahip varlik sayisi - .
etkili bir sekilde kullanarak kayit altina Tum Birimler
almak ()

Patent sayisi 2 2 2 2 2

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Fikri ve Sinai Mulkiyet Hakki ve Patent Hakki islemleri ile ilgili faaliyetleri ylrGtmek icin usul ve esaslarin belirlenmesini saglamak.

SSM Projelerinde fikri ve sinai milkiyet haklari ve patent konularinda sahip olunan varliklar belirlenecek ve ilgili islemler

gerceklestirilecektir.

e SSM tarafindan sahip olunan “Fikri ve Sinai Milkiyet Hakki” ve “Patent Hakki” konularinin savunma sanayii tarafindan kullanim esaslari
belirlenecektir.

e Birimler ile Fikri ve Sinai Milkiyet Hakki ve Patent Hakki konularini igeren periyodik toplantilar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 3.2: Savunma ve Giivenlik Ekosistemi iginde Yetenekli ve Deneyimli isgiiciiniin Olusturulmasi

Sorumlu
. PERFORMANS . .
STRATEJIK HEDEF 3.2.1 GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 | 2021 Blrlm (_S.)/ .
ligili Birim (1)
. T Ar-GeDB (S)
savunma sanayiinde nlteI|'I.<I| insan imzalanacak SAYP programi SDB (i)
kaynaginin artirilmasina yonelik 5 5 5 5 5 P, .
rogramlarin sayisini artirmak sayist lgili Proje
P Daireleri (1)

SSM TR
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STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Universitelerle SAYP bilgilendirme toplantilari yapilarak SAYP hakkinda farkindalik saglanacaktr.

e Yetismis insan kaynaginin artirilmasina yonelik gerekli calismalar tamamlanacakdir.

Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 3.2.2 PE--RFORMANS- 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | Birim (S)/
GOSTERGELERI T
ligili Birim (1)
Eleman yetistiriimesinde
ihtiyag duyulan disiplinlerin %100 - - - -
belirlenmesi
: ; o TYDB (S)
Insan Kaynagi Gereksinimi ) %100 . ) ) SDB (i)
Raporu
Des:tekleme.mekamzmam %50 %50 ) ) )
belirlenmesi
Desteklenen kisi sayisi - - 10 15 20
Savunma sanayinin sirdirilebilirligini TYDB (S)
teminen yetenekli insangtict Farkindalik kazandirma SDB (i)
e AP - 1 1 1 1 1
yetistirilmesini saglamak etkinlik sayisi/yil
HDB (S)
25 29 25 25 25 TYDB (i)
2 2 2 2 2 SDB (S)
Yetistirilen lisans, yiiksek TYDB (i)
lisans, doktora, doktora
sonrasl insanglici sayisl ) ) 5 5 5 KADB (S)
TYDB (i)
DADB (S)
2 2 2 2 2| TvDB (i)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Teknoloji Yonetimi DB;

e Hangi disiplinlerde (uzay, helikopter, silah, vb. alanlarinda) eleman yetistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu belirlenecek ve

onceliklendirilecektir.
Insan Kaynagi Gereksinimi Raporu hazirlanacaktr.

Desteklenecek kisiler belirlenecektir.

Proje Daireleri;

e Savunma sanayinde insan kaynagi yetistirmek icin Universiteler, arastirma kurumlari vb ile proje s6zlesmelerinin gergeklestirilmesi

saglanacaktr.

Gereksinim duyulan ve 6nceliklendirilen alanlarda farkindalik kazandirma etkinlikleri diizenlenecektir.
e Universiteler, aragtirma kurumlari vb. ile “Insan Kaynag Yetistirme Programi” proje sézlesmelerinin imzalanmasi saglanacakdr.
e Yetistirilen uzmanlarin (lisans, ylksek lisans, doktora, doktora sonrasi insangiicl) projelere katilimi saglanacaktir.

Gereksinim duyulan ve dnceliklendirilen alanlarda yetistirilecek uzmanlar igin destekleme mekanizmasi belirlenecektir.
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STRATEJiK ALAN 4
STRATEJiK iINSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

STRATEJIK AMAC 4.1: Kurumsallasmayi Destekleyen Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi, iyilestirilmesi ve Uygulamanin
Basarisinin Artirilmasi

Sorumlu
2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)

PERFORMANS

STRATEJIK HEDEF 4.1.1 GOSTERGELERI

Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum %100 - - - -
Eylem Plani

i¢ Kontrol Sisteminin
Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini kurulmasi
uygulamaya gecirmek

%20 %30 %50 - -
SGDB (S)

Hazirlanan iyilestirme
eylem plani sayisi

Stratejik Plan

%75 %76 %77 %78 %79
Uygulanma Orani

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanacakdtr.

Proje ydnetimi metodolojisi cergevesinde ig Kontrol Yonetim Sistemi projelendirilecektir.

ic Kontrol Sistemi konusunda tiim Kuruma farkindalik, teknik ve uygulama egitimleri verilecektir.

i¢c Kontrol Sistemi Siirekli izleme ve Degerlendirme mekanizmasi kurularak;

e ic Kontrol Sistemi Kritik Kontrol Noktalarinda veri iiretilmesini saglayacak sistemin kurulmasi,

e Sireg sorumlulari tarafindan Kritik Kontrol Noktalarinda 6lgme ve degerlendirme yapilmasi,

o Qlciim sonuglarinin iyilestirme projelerinde kullanilmasi

saglanacakdr.

Stratejik Plan Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme mekanizmasi kurulacaktr. Stratejik hedeflerde yillik planlama ve gerceklesme
arasindaki fark analiz edilecektir.

Stratejik Plan Hedeflerinin Yillik Uygulama is Planlarina dénistiiriiimesi saglanacak ve izlenecektir.

Birimlerden gelen sureg iyilestirme Onerileri iyilestirme eylem planlarina dénistirilecek ve projelendirilmek tizere ilgili Birim’e
aktarilmasi saglanacaktir.

e Her yil Kurumsal Performans Analizleri (Kurumsal Yapi Analizleri, Mevcut Durum Analizleri ve Paydas Analizleri) gerceklestirilecek,
degerlendirme sonuglari iyilestirme eylem planlarina dénustirilecek ve projelendirilmek tzere ilgili birime aktarilmasi saglanacaktir.
Performans Analizlerinin periyodik olarak ilgili birimler ile isbirligi halinde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Performans Analizlerinin form standardi saglanacak, sonuglari degerlendirilecek ve iyilestirme eylem planlarina
donustirilmesi konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapilacaktir.

Birimler tarafindan gercgeklestirilecek iyilestirme projelerinin sonuglarinin yaratacagi iyilesme ve katma deger olcilip
degerlendirilecektir.
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Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 4.1.2 zgg&:zlagzl 2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)
2017-2023 Sektorel
Strateji Dokiimani . , SDB (S)
hazirlanmasi / %100 . %100 . . SGDB (i)
gincellenmesi KKIYDB (1)
Ar-Ge Yol Haritasi Ar-GeDB (S)
Dokiimaninin %100 - - - - SGDB (i)
giincellenmesi KKiYDB (i)
Teknoloji
Yonetim Stratejisi TYDB (5)
" %100 - - - - SGDB (i)
Dokiimaninin KKIYDB (i)
olusturulmasi
Hava ve flize ?53;5)(5)
savunma yol haritasi %50 %50 - - - ;
Mevzuat/ Sektoérel Strateji Dokiimani/ olusturulmas SGDB (1)
Yol Haritalarini giincellemek ve gerekli KKIYDB (1)
gorilen alanlarda yenilerini olusturmak Silah Sistemleri
ve Mihimmat
ihtiyaglarinin tek Is-isuiilis()s)
elden tedarik o o 0 ;
edilmesine iligkin %30 %30 %40 ) . KKIYDB (S)
¢alisma usul ve I;é’gg?l)(l)
esaslari dokiimani/
yonerge hazirlanmasi
; ' iASDB (S)
;%Snzg:lss;;?: - %100 - - - SGDB () _
KKIYDB (1)
' SGEHSDB (S)
EEJ/ 'i:f’l'm"'aasrl'tas' %0 | %30 | %40 . - | seoB (i)
: KKIYDB (1)
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Sorumlu
STRATEJiK HEDEF 4.1.2 PE--RFORMANS- 2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
GOSTERGELERI P
ligili Birim (1)
SSDB (S)
Acil Aim Yonergesi o Hukuk (S)
olusturulmasi %100 SGDB (i)
KKIYDB (S)
Program Yonetimine ;
gecis yol haritasi %100 - - - - KKIYDB ()
SGDB (i)
olusturulmasi
iMIDB (S)
Arsiv Yonergesi ) %100 ) ) ) Hukuk (S)
Mevzuat/ Sektorel Strateji Dokiimani/ olusturulmasi ° SGDB (1)
Yol Haritalarini glincellemek ve gerekli KKIYDB (S)
gorilen alanlarda yenilerini olusturmak
Calisanin,
e oo 9
Y - %50 %50 - - KKIYDB (i)
artiracak yer SGDB (i)
degisikligi olgutleri
belirlenmesi
Fikri ve Sinai SDB (S)
Milkiyet ve Patent ) %100 ) ) ) Hukuk (S)
Haklari Yonergesi ° KKiYDB (S)
olusturulmasi SGDB (1)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e SSM tarafindan hangi Sektorel Strateji Dokiimaninin/ Yol Haritalarinin/ Yonergelerin hazirlanmasi gerektigine ilgili birimlerle isbirligi ve
koordinasyon igerisinde karar verilecektir. (SGDB)
Strateji Dokiimani /Yol Haritasi/ Yonergelerin hazirlama standardi olusturulacaktir.(KKiYDB, Hukuk, SGDB)
Planlama dabhilinde ilgili birimlerin 6n taslaklari hazirlamalari saglanacakdtir.
Hazirlanan Strateji Dokiimaninin Stratejik Plan ile etkilesimi saglanacaktir. (SGDB)
Olusturulan Strateji Dokiimani/ Yol Haritalari ekosisteme yayginlastirilacaktir. (KKiYDB)
Gerekli gorilen mevzuat galismalari ilgili birimlerle isbirligi ve koordinasyon dahilinde yapilacaktir.
Yénetmelik hazirlama standardi olusturulacaktir. (Hukuk, KKiYDB)

ilgili birimlerin 6n taslaklar hazirlamalari saglanacaktr.
Birden fazla yiklenici ile prototip yaristirmaya imkan saglayan sozlesmelerin imzalanmasina yonelik ihale modelinin 3238 sayili Kanuna
eklenmesi icin taslak madde hazirlanmasi saglanacaktir. (KADB, ASDB)
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STRATEJiK HEDEF 4.1.3

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2017

2018

2019

2020

2021

Sorumlu
Birim (S)/
ilgili Birim (i)

Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal
Bilinirligi” artirmak

Stratejik iletisim Plani
Uygulama Stratejisinin
glncellenmesi

iletisim faaliyetlerine
iliskin iyilestirme
projeleri sayisi

Ulusal ve uluslararasi
yayinlarda reklam/
tanitim filmi/ brosur
galismalari

Savunma sanayii
“Uriin Katalogu”nun
yayimlanmasi

KKiYDB (S)
UiDB (i)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

o Stratejik iletisim Planinin giincellenmesi ve uygulanma etkinliginin artirilmasi igin;
* 3 aylik periyotlarda Stratejik iletisim Plani Uygulama Stratejisi gdzden gegirme toplantilari yapilacaktr.

o [letisim faaliyetlerine yénelik Memnuniyet Anketleri (dis/i¢ paydas, basin, organizasyonlar vb.) sonuglarina iliskin iyilestirme

calismalari yapilacaktir.

e Sanal ortamda Uriin katalogu olusturulacaktir.

e Miustesarlk faaliyetlerinin tanitimi; yerli ve yabanci dergilerde reklam ve réportaj galismalari, yazili ve gérsel medya, tanitim
filmleri, web sitesi, katalog, brosir, vb. calismalarla gergeklestirilecek, ulusal ve uluslararasi ortamlarda paylasilacak ve her yil

glncellenecektir.
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Sorumlu
: PERFORMANS ..
STRATEJIK HEDEF 4.1.4 GOSTERGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 Blrlm (_S.)/ .
ligili Birim (1)
Kurum igi iletisim
kapasitesi artiracak 4 4 4 4 4
etkinlik sayisi KKiYDB (S)
Y!_Isonlu SSM KIM Odil 1 1 1 1 1
Toreni
Kurum igi iletisim, isbirligi ve (rfehr?]annuni oti &lcim
koordinasyon kapasitesini ve kurumsal mekanizmyasmlng %100 - - - - )
aidiyet duygularini gelistirmek KKIYDB (S)
kurulmasi PEDB (i)
Cal|v§anvmemnun|yet| %2 %2 %2
(bagliligr) orani
Kurumsal hizmetlere
iliskin memnuniyet %1 %1 %1 %1 %1 iMIDB (S)
artis orani

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

KKiYDB;

e Kurum igi iletisim, ishirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygularini gelistirmek igin;

e Kurum igi iletisimi gliclendirecek konularda paydas gruplari ile birlikte organizasyonlar gerceklestirilecektir.

e Yillik almanak ¢alismasi yapilacaktir.

e Mustesarlik personelinin kurumsal motivasyonunu artiracak promosyon, 6zel indirim vb. firsatlar arastirilacak ve yilda en az 1 adet
promosyon/firsat uygulamaya gegirilecektir.

e Calisan memnuniyetinin 6lgtimesine yonelik sistem kurulacak ve takibi yapilacaktir. Sonuglarin degerlendirilip iyilestirme eylem
planlarina donistlrilerek, projelendirilmesi saglanacak ve iyilestirme sonuglari uygulamaya gegirilecektir.

iMIDB;

e Kurumsal hizmetlere iliskin kullanici bilincinin ve memnuniyetinin artirilmasini saglamak igin;

e Kullanici bilincinin artirilmasini saglayacak egitim programlarinin diizenlenmesi saglanacaktir.

e Kullanict memnuniyetini 6lcecek anketler (temizlik, yemek, servis hizmetleri vb.) diizenlenecek, sonuglari degerlendirilecek ve
iyilestirilecektir.
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STRATEJIK HEDEF 4.1.5

PERFORMANS
GOSTERGELERi

2017

2018

2019

2020

2021

Sorumlu
Birim (S)/
ilgili Birim (i)

Kurumsal Kalite KalttrinG olusturmak,

gelistirmek ve iyilestirmek

Proje takip
kriterlerinin
gerceklesme
durumunun analiz
edilmesi

Kritik Projelerin
belirlenmesi

Problem alanlarinin
tespit edilmesi ve
¢6zUlm onerilerinin
listelenmesi

Analiz ve
Degerlendirme Sonug
Raporunun Ust
Yonetime Sunulmasi

Kalite Yonetim
Sistemi calismalarinin
tamamlanmasi

%100

KKiYDB (S)
SGDB (i)

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Proje performanslarini 6lgmek ve degerlendirmek igin;

Kalite Yonetimi galismalari ile ilgili olarak;

Projelerin takibi amaciyla olgiim kriterleri belirlenecek ve PYBS projesi vasitasiyla projelerin takibi igin analizler yapilacaktir.

Projelerde karsilagilan problem alanlarinin ¢éziimiine yonelik olarak kritik oldugu degerlendirilen projelerin listesi ¢ikarilacak ve
problem alanlari tespit edilecektir.

Kritik Projelerdeki problem alanlarinin ¢éziimiine icin ilgili taraflarla &nerilerin olusturulmasina yénelik toplantilar gerceklestirilecektir.
Projelerin ilerleme durumlari kapsaminda analiz ve degerlendirme sonuglarina yénelik alti ayda bir Ust Yonetime sunulmak tizere rapor

hazirlanacaktr.

e Kalite Yonetim Sisteminin Kurum iginde benimsenmesi, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

e Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Dokiiman Yonetim Sistemi kurularak Yonetim Sistemi Dokiimanlarinin stirekli giincelligi ve

e Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismalarina baglanacaktir.

ulasilabilirligi saglanacaktir.
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Sorumlu
2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)

PERFORMANS

STRATEJIK HEDEF 4.1.6 GOSTERGELERI

Proje Performans
izlemenin PYBS'ye %100 - - - -
entegrasyonu

Olusturulan sireglerin
PYBS’ye aktarilma %60 %40 - - -
orani

Yonetim Sistemlerinde uygulama - SGEHSDB (S)
I1SO 27001 Bilgi h -
basarisini artirmak Givenligi Yonetim KKIYDB (1)
Sistemi standardina
uyumlu hale getirme

- % 20 % 30 % 50 -

TS ISO 20000-1 Bilgi
Teknolojileri Hizmet
Yonetimi standardi ile
uyumlu hale getirme

% 20 % 30 % 50 - -

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Proje Performans izlemenin projelerde uygulamaya baslamak igin;

e Proje Performans izlemenin PYBS ile elektronik ortamda ydnetilebilmesi saglanacaktr.

e CMMI galismalari kapsaminda SSM siireglerinin olusturularak sirekli glincellenmesi ve PYBS Projesi kapsaminda elektronik ortamda
yuritilmesi saglanacaktr.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemini kriterleri karsilayacak hale getirmek igin;

e Kurum bilgi glivenligi altyapisi, “TS ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi“ standardina uyumlu hale getirilecektir.

¢ Bilgi teknolojileri altyapisi “TS ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi” standardina uyumlu hale getirilecektir.

Sorumlu
2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)

PERFORMANS

STRATEJIK HEDEF 4.1.7 GOSTERGELERI

Kurumsal Arsiv

Yénetim Sisteminin %40 %60 - - - iMIDB (S)
Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini tamamlanma orani SGEHSDB (i)
saglamak Fiziksel arsivdeki Tum Birimler

belgelere ulasim hizi - - %10 %10 %10 (1)

artis orani

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Kurumsal Arsiv Yonetim Sisteminin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili olarak;

e iMID koordinatérligiinde, her Daire Baskanligindan en az bir temsilciden olusan bir proje ekibi kurulacaktr.
e Kurumsal Arsiv Yonetim Sistemi konusunda egitim verilecektir.

e Arsivdeki belgelere ulasim hizi 6lglilecek ve degerlendirilecektir.

e EDASYS ile entegrasyonu saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 4.2: Kurumsal Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi

Sorumlu
STRATEJIK HEDEF 4.2.1 i RLORNI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Birim (s)/
GOSTERGELERI T
ligili Birim (1)
Stratejik isgiicii
Planlama Sisteminin - %25 %25 %50 -
kurulmasi
Yetenek gelistirme ve
L N Kariyer planlamasi ) ) o o )
Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim yBnetim sisteminin %50 %50 PEDB (S)

Sistemini uygulamaya gegirmek ve

T kurulmasi
surdirulebilirligini saglamak

Bireysel Performans
Degerlendirme
Yonetim Sisteminin %50 %50 - - -
uygulamaya
gegirilmesi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

Stratejik isglict planinin hazirlanmasi igin;

o Stratejik isglicli Planlama Sistemi kurulacaktr.

o Beceriye dayal optimal isglicii hesaplanacak ve uygulamaya gegirilecektir.

o [sgiicii beceri envanteri ve beceri setleri olusturulacaktr.

Stratejik isgliciiniin yeteneklerinin gelistirilmesi igin;

e Yetenek gelistirme ve Kariyer planlamasi yonetim sistemi kurulacak ve uygulamaya gegirilecektir.

e Optimal ¢alisan sayilari sistematigi kurulacak, optimal is dlizeni belirlenecek ve “dogru iste, dogru sayida, dogru ¢alisanin” planlanmasi
yapilacaktr.

¢ Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sistemi glincellenecek ve katma deger yaratacak sekilde uygulamaya gegirilecektir.

e Rotasyon sistemi gelistirilecek ve rotasyon uygulamalarinin galisanlarin verimliligini ve motivasyonunu artirmak icin kullanilmasi
saglanacaktr.

e Calisanlarin yer degisikligi usul ve esaslarina dayanak olacak o6lgutlerin, uzmanlasmayi ve motivasyonu destekleyerek artiracak sekilde
belirlenmesi saglayacak sistem kurulacaktir.
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Sorumlu
2017 2018 2019 2020 2021 Birim (S)/
ilgili Birim (i)

PERFORMANS

STRATEJIK HEDEF 4.2.2 GOSTERGELERI

Kisi basi hizmet igi

egitim saati/yil 13 14 14 15 16

Kurum igi egitici
havuzunun %50 %50 - - -

Egitim Yénetim Sistemini gelistirmek belirlenmesi PEDB (S)

Kurum igi egitici

R L - %25 %25 %50 -
sisteminin kurulmasi

Egitim dokiiman

. . - - %25 %25 %50
sisteminin kurulmasi

STRATEJILER/ PROJELER/ FAALIYETLER

e Mevcut egitim sistemi “Egitim Yonetim Sistemi” kapsaminda iyilestirilecektir.
e Unvan/ pozisyonlara gére mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin standartlastirilmasi saglanacaktr.
e Birimlerden gelen egitim ihtiyaglarinin “Yillik Performans Hedefleri”ne uyumu analiz edilecek ve galisanlarin mesleki ve kisisel gelisim
egitim ihtiyaclar belirlenecektir.
e Birimlerde ylrutllen gorevlerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesini ve uzmanlagsmayi saglayacak mesleki ve teknik egitimler
belirlenecektir.
e Egitim Plan ve Programi hazirlarken Kurumsal Stratejiler dogrultusunda;
e SSM’nin mevcut islerinin beklenen kalite ve yeterlilikte yerine getirilmesi icin gereken bilgi, beceri ve davranislarda “gelistirme
ihtiyacl”
e SSM’nin gelecekteki yeni islere hazirlanabilmesi icin gereken yeni bilgi, beceri ve davraniglari kazandirma “yenilenme ihtiyaci”
e SSM galisanlarinin st pozisyonlarda gorev alabilmeleri ve mevcut gorevlerine devam edebilmeleri igin gerekli olan “ylkselme
ihtiyacr”
verisinin kullanilmasina 6zel bir 6nem verilecektir.
e Egitim katalogu hazirlanacak ve birimlerle etkilesim toplantilari gergeklestirilecektir.
e Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizanin kurum igi aktarimi ve paylasimini saglamak amaciyla;
o “Kurum igi Egitici Sistemi” kurulacaktr.
e Kurum igi egitimcilerin belirlenmesi, egitimci havuzunun olusturulmasi ve egitimcilerin yetistirilmesi saglanacaktir.
e Kurum igi egitim dokiimanlarinin standart hale getirilmesi saglanacaktir.

Proje Daireleri: Kara Araglari D. Bsk., Deniz Araglari D. Bsk., Ugak D. Bsk., Helikopter D. Bsk., Hava Savunma ve Uzay D. Bsk., Silah Sistemleri
D. Bsk., Alt Sistemler D. Bsk., Siber Giivenlik ve Elektronik Harp Sistemleri D. Bsk., insansiz ve Akilli Sistemler D. Bsk., Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri D. Bsk., Omiir Devri ve Maliyet D. Bsk., Ar-Ge D. Bsk. ve Teknoloji Yénetimi D. Bsk. olarak belirlenmistir.
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7.2. KURUMSAL RISKLER ve
STRATEJIK PLAN iLIiSKiSi

Savunma Sanayii Mustesarlgr 2017~
2021 Donemi Stratejik Plan hazirlama
calismalarr kapsaminda uygulanan

tum stratejik analizlerin degerlendirme
sonuclarindan elde edilen veri ayn
zamanda Mustesarlgin Kurumsal
Risklerinin belirlenmesinde kullanimis ve
‘Organizasyon Yapis, Yonetim Yaklasimi
ve Yonetim Sistemleri ile Kurum Ici/
Dist lletisim, Isbirligi. Koordinasyon,
Insan Kaynaklari Yonetimi ve Asal Isler’
basliklannda degerlendirilerek Kurumsal
Temel Riskler belirlenmistir.

Stratejik hedefler belirlenirken: Birimlerin
hedeflerinin ve performans gostergelerinin
‘riskli alanlar” icerisinde bulunup
bulunmadigina dikkat edilmesi hedefe
ulasma derecesini yukselten bir onlemdir.
Bu nedenle belirlenmis olan Temel Riskler
Stratejik Hedefler ile iliskilendirilerek analiz

STRATEIK PLAN2017-2021

edilmistir. ‘Stratejik Hedefler” bu kapsamda
yeniden dederlendiriimeye alinarak.
performans gostergelerinin uygulanabilirlik
duzeyi test edilmistir

7.3. STRATEJiI HARITASI

Savunma Sanayil Mustesarligr 201/-2021
Donemi Stratejik Plani icin hazirlanan
Kritik Basari Faktorleri kullanilarak
Mustesarligin misyonu, vizyonu

ve stratejik alanlar ile amaclarr ve
hedefleri arasindaki dengeyi tanimlayan
Strateji Haritasi cizmistir (Tablo 15)
Stratejilerin hayata gecirilebilmesi i¢in
Mustesarligin tum birimleri. calisanlari,
projeleri ve faaliyetlerinin birbirleri ile
iliskilendiriimesi gerekliliginden hareketle,
stratejik hedeflerin basarisina iliskin geri
bildirimlerin alinmasi i¢cin Strateji Haritasina
duyulan gereksinim ile Savunma Sanayli
Mustesarligi misyonu, vizyonu ve stratejik
alanlari ile amaclan ve hedefleri bir
performans olcum setine ¢evrilmistir.

ASELPOD

Ucaklarda pilotun
gece ve gunduz
gorus kabiliyetini
artirmakta.

lazer uyumiu
muhimmatlar hedefe
yonlendirebilmekte,
hedef koordinat ve
yonelim bilgilerinin
yuksek hassasiyette
tespini saglamakta
olan ASELPODun
prototip gelistirme
fazi tamamlanarak
dunyada sadece
birkac ulkenin

sahip oldugu
hedefleme podu
tasarlama ve Uretme
kabiliyeti Ulkemize
kazandirimistir.
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Tablo 15 Strateji Haritasi
2017-2021 Dénemi Stratejik Plani Temasi; “TEKNOLOJIK DERINLIK VE KURESEL ETKINLIiK”

KRiTiK BASARI FAKTORLERI

STRATEJiK

STRATEJIK

SSM Strateji Dokiimaninin tim
askeri ve sivil, savunma ve giivenlik

HEDEFLER

ALANLAR

. - .. . 1.1.1,4.1.2 1,4
sanayii sektoriine yon veren bir yol
haritasi olarak kullaniimasi
savunma ve Gavenlik Sanayii 1.13,1.1.4,1.15,
sektoriinde strdardlebilirligin;
kritik ve oncelikli teknolojilerin 1.1.7,1.1.9, 1.1.10, 1,2
millilestirilmesi ve yerli U:un Uretimi 1.1.11,1.1.12, 1.1.15, '
mifiies ¥ 2.1.2,2.1.3,2.1.4
ile saglanmasi
Savunma veﬂGuvenhk Sana}yu |h_racat 211,231,232,
oranlarinin tilke ekonomisindeki 233 2
payinin artmasi -
Riskleri ve maliyetleri ortak ar-ge
ile azaltmak i¢in savunma sanayii 2.15,2.1.7,3.1.1, 23
sektoriinde agik inovasyonun 3.1.3 !
desteklenmesi
inovasyon odakli Ar-Ge ve Ur-Ge
KURUMSAL projelerinin yaygin bir ekosistem VIZYON
BASARILAR icinde ve disa bagimliligi en aza 3.1.2,3.1.4 3
indirecek sekilde gerceklestirilerek
Urine donusturilmesi
Onceliklendirilen stratejik alanlarda 1.1.2,1.16,1.18,
.. S 1.1.13,1.1.14,1.1.16,
yetenek kazanmak tzere gelistirilen
, . IS 1.1.17,1.1.18,2.1.6, | 1,2
teknoloji odakli Tedarik Projelerinin
onetiminde kusursuzluk 221,222,223,
¥ 3.2.1,3.2.2
Kurumsal yeteneklerin deger
Uretmesi igin SSM_ Kariyer N 421,422 4
Uzmanlarinin bilgi ve yeterlilik
diizeylerinin gelistirilmesi
Birden ¢ok birbirleri ile iliskili ve
benzer stratejik amag ve hedefleri
olan SSM Projelerinin; rperk_em_ . 411,413,414,
olarak planlanmasini, yénetimini, 4
. . . . 4.1.5,4.1.6,4.1.7
etkin maliyetlendirme ve azami
fayda-deger etkisi saglayacak sekilde
yuratilmesi
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L PERFORMANS GOSTERGELERI STRATEJIK
OLCUM KRITERLERI AMACLAR

Basari
Faktorleri

¢ Kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyag belirleme
stireglerine tam katihm

1 e Karar sirreglerine istirak edilen proje sayisi 11,41
e Mevzuat degisikligi
e Yerli tasarim kritik teknoloji proje sayisi

2 e Sektor teknolojik yetenek diizeyinin artmasi | 1.1, 2.1, 2.2
o Sektor verimlilik diizeyinin artmasi

3 e Savunma sanayi sektori ihracat orani 21,23

Katilinan uluslararasi proje sayisi

Diger sektorlerde kullanilan Griin/proje
4 sayisl 2.1
Proje sonug paylasimlarinin sayisi

Entegre milli coziimlerin Uretilmesini
5 saglayacak ortak akil platformlarinin sayisi 3.1 MISYON
Patent sayisi

STRATEJIK
PLAN iLiSKiSi

e Tedarik yonetimi siirecinde basari (musteri
memnuniyeti)

Kaynak kullaniminda verimlilik (isgtic,

6 zaman, maliyet ve lojistik desteklenebilirlik)
Sonug odakli izleme ve degerlendirme
(maliyet, duyarhlik ve gerceklesme
sonuglari)

1.1, 2.1,
2.2,3.2

Egitim Yonetim Sisteminin etkenligi
Calisan memnuniyeti orani 4.1,4.2
Yetenekli uzman sayisindaki artis

~
°

i¢c Kontrol Sistemi uygulanma etkenligi
8 e Program yonetimi yaklasiminin 4.1
benimsenmesi

7.4. STRATEJIK PLAN BUTCESI glvenlige iliskin projelerin finansman
kaynadi SSDFdir. Kaynagi SSDF olan
proje ve faaliyetlerin maliyet bilgileri
gizlilik icerdiginden s6z konusu bilgiler
verilememektedir

Savunma Sanayii Mustesarhdinin

0zel butcesi, esas olarak personel
giderleri, mutat mal ve hizmet alimlarina
yonelik kullanimakta olup savunma ve

K PLAN 2017-2021 SSM






Bayraktar TB-2 Taktik insansiz Hava Araci

Tamamen milli imkanlarla gelistirilmis olan
Bayraktar TB-2 Taktik Insansiz Hava Araci
Sistemi, tim faydall yiikler Elektro Optik
Kizil Otesi (EO/IR kamera ve miihimmat)
takili iken 14 saat havada kalabilmekte ve
18.000 feet irtifada gérev yapabilmektedir.




T129 ATAK
Taarruz ve Taktik
Kesif Helikopteri

Yerli Uretim aviyonik
ve silah sistemleri
entegrasyonu
yapilmis olan ATAK
Helikopterlert;
UMTAS/Lazer
UMTAS fuze atma
yetenedine sahip. hizl
intikal ve manevra
yapabilen yeni nesil
taarruz ve taktik
kesif helikopteri
olarak envanterde
yerini almaktadir.

128 ‘ SSM

STRATEJIK KONTROL

Stratejik Kontrol, Savunma Sanaujii
Mustesarligi'nin 2017 — 2021 dénemi
Stratejik Plani'nin Sonuc Odakli
Izlenmesi ve Degerlendirilmesine
iliskin tasarlanan bélimdir. izleme
ve degerlendirmenin sonu¢ odakli
yapilmasi, ciktilarin olusturdugu
etkinin ortaya c¢ikardigi degere
odaklanmaktir.

Stratejik Planin Sonuc Odakli Izlenmesi
ve Dederlendiriimesi; kurumun belirlemis
oldugu stratejik amac ve hedeflere
ulasmak icin izledigi yolun, hedeflerine
ulasmak Uzere kullanilan yontemlerin.
yurutulen strateji. proje ve faaliyetlerin
ciktr ve sonuclarnin analiz edilmesidir.
Stratejik Plan degerlendirmesinin amaci
karar alma sureclerini guclendirmek,
kurumsal ogrenmeui saglamak ve hesap
verebilirlik icin zemin olusturmaktir. Ayni
zamanda bilgi birikimini artirarak gelecege
iliskin belirsizlikleri azaltmaktir.

Stratejik Planin sonug odakl
dederlendirmesi ile beklenen sonuclara
ulasilip ulaslamama nedenlerini analiz
etmek, faaliyet gerceklesmelerinin

sonuclara katkisini degerlendirmek.
Istenmeuen sonuclarr arastirmak.

elde edilen sonuclardan Kurumun
yararlanabilmesi icin oneriler gelistirmek
ve raporlayabilmek mumkun olacad

icin, kurumsal gelisimin guvenli ve dogru
verl ile izlenebilmesini saglamak da
kolaylasacaktir.

8.1. STRATEJIK PLAN
SONUC ODAKLI iZLEME ve
DEGERLENDIRME SISTEMI

2017 - 2021 Donemi Stratejik Plan
Calismalart ile;

1. “Su anda neredeyiz?” sorusunun yaniti
genis bir katiimcilik ve gercek bulgulara
gore veriimis.

2. Mevcut duruma ait veri tabani objektif
olarak olusturulmus,

3. Stratejik amaclar ve stratejik hedefler
acik ve kesin bir bicimde belirlenmis,

4. Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve
standartlarin olusturulmasinda ve
izlenecek ve degerlendirilecek sonuglarn
belirlemede genis bir katiimcilik ile ic/
dis paydaslarin gorusleri. oneriler,
elestirileri ve beklentilerinden
yararlanimis ve
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5. Girdilere. faaliyetlere. ¢iktilara. sonuclara
ve etkilere gore gelismeleri izleyecek
olan Kilit Performans Gostergeleri
secilmistir

Stratejik Planin uygulamaya gecirildigi
2017 yil itibariyle ise;

6. Hedeflere ulasma surecinin
dederlendirebilmesi icin veri
toplama noktalarinin net bir bicimde
belirlenmesi. duzenli olarak veri
toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle
Olcup degerlendirmesi,

7. Verinin dogru yerde, dogru kisilerle,
dogru zamanda ve dogru yontemlerle
toplanmasini ve bilgiye donusmesinin
sadlanmasi.

8. Stratejik Planin uygulamaya
gecirilmesi ile birlikte stratejik

STRATEIK FLAN2017-2021

hedeflere ait proje ve faaliyetlerin

Is Planlarina dénusturdlmesi ve
“Faaliyet Gerceklesme Sonuclart”
izlenerek secilen hedeflerin gosterdigi
yolda ilerlenip ilerlenmediginin
degerlendirilmesi,

. Sonuclarin karar alicilarin gerekli

iyilestirmeleri yapmalarina olanak
taniyacak bicimde analiz edilmesi.
yorumlanmasi ve raporlanmasi,

10. Toplanan veri tabaninin olusturdugu

bilginin paylasiimasi hem kurumsal
o6grenmenin saglanmasi hem de
kurumsal gelisimde olumlu adimlar
atlabilmesi

saglanarak, Izleme ve Degerlendirme
calismalari gerceklestirilecektir (Sekil 4)

SSM
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Sekil 4 Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme Sistemi

MiSYON / ViZYON / TEMEL DEGERLER

SU ANDA NEREDEYiz?

KATILIMCILIK KATILIMCILIK

PAYDAS ERi VE BEKLENTILER

v
KATILIMCILIK

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

KiLiT PERFORMANS GOSTERGELERI

FAALIYET SONUCLARINI OLCME VE DEGERLENDIRME
v v

VERI KAYIT VERI DEGERLENDIRME
(dogru zaman, dogru yer, dogru Kisiler) (dogru yontemlerle)

BILGiYE DONUSTURME
ANALIZ, YORUMLAMA, iYILESTIRME, RAPORLAMA

KURUMSAL PERFORMANS SONUCLARINI DEGERLENDIRME

BiLGINiN PAYLASIMI / KURUMSAL OGRENME / iYiLESTIRME / GELISiM

Bu asamada en onemli konu, faaliyetlere « Gereksinim duyulan tum bilgileri

130

SSM

iliskin "Veri Toplama Stratejisi nin dogru
seciimesi ve veri toplama yontemlerinin
ve veri toplama zamanlarinin dogru
belirlenmesi ve bunu saglayacak
sistemlerin kurulumuna oncelik vermek
olacakdir.

Bu kapsamda Uretilecek izleme ve
degerlendirme verisinin:

tarafsizlik ilkeleri cercevesinde
sunmasina,

Hicbir yanlis anlamaya meydan
vermeyecek sekilde kullanish olmasina,

SSM'nin teknik yeterlilikleri ve
standartlan ile uyumlu olmasina.

Paydaslarin katihmina ve goruslerine
yer vermesine,

STRATEINC ZLAN2017=-2021



« Hedeflenmis zamanda ve uygun sekilde
yayinlanmasi ve paylasiimasina.

- Istenen bilgiyi elde etmek icin uygun
maliyet dengesinin saglanmis olmasina

dikkat edilecektir.

Yoneticiler sonuc odakl izleme ve
dederlendirme ile stratejik amaclarin
gecerliligini. etkenligini ve verimliligini,
ayrica sonuclar Uzerinde yaratudr etkiyi ve
surduUrudlebilirligi net olarak gorecekler ve
karar alma sureclerinde kullanacaklardir.

8.2. HAZIRLANACAK RAPORLAR

Izleme ve dederlendirme sistemi
cercevesinde bes temel raporlama
yapilacaktr. Bu raporlar. ilgili donemler
itibariyle ilerlemeleri. sapmalari ve
nedenlerini, duzeltici 6nlemlere iliskin
onerileri, cevresel faktorlerin incelenmesini
ve uygulama surec¢ ve sonuclarinin kalite
unsurlarina iliskin degerlendirmeleri de
kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum
ici kullanima yonelik yillik ilerleme
raparlar. takip eden donem i¢in
hazirlanacak Performans Programinin
olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Yillk olarak
hazirlanacak ve kamuoyuyla
paylasilacaktir

3. Ara Dénem Raporu: Uclincy yil ortasi
itibariyla Stratejik Plan uygulama
surecinde kaydedilen ilerlemelere

STRATEIK PLAN2017-2021

yonelik genel degerlendirmeui
icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin
uygulama surecinin tamamlanmasin
takip eden yil icinde hazirlanacaktir.
Uugulama surecinde elde edilen
basarilar, cikarilan dersler ve olumlu
sonuclanin surdurulebilirligi gibi
hususlara iliskin degerlendirmeler
icerecektir,

Ozel Raporlar; Stratejik Planin stratejik
alanlardaki kurumsal faaliyetlere
iliskin ayrntili degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir

Birimler stratejik plan uygulamalarinin
yani sira izleme ve degerlendirmeye
kaynak olacak verinin saglanmasindan

da sorumludurlar. Bu Temel Raporlarin
hazirlanmasinda Birimler tarafindan
dretilen bilginin dlcme ve degerlendirmeye
elverisli bir bicimde Uretilmesine
gereksinim vardir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin koordinasyonunun ve
konsolidasyonunun sorumlulugu ise
Kurumu adina Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindadir

8.3. STRATEJI DEGERLENDIRME
UST YONETIM TOPLANTILARI

Stratejik Plan hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve stratejik amaclara
ulasmanin saglanmasi icin Strateji
Degerlendirme Ust Yoénetim Toplantiar
yapilacaktr. Stratejilerin beklendigi sekilde
ilerleyip ilerlemedigi. uygulamalarin
stratejik plan ile uyumu, stratejik planin

SSM
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SSM

uygulanabilmesi icin uygun kaynak
aktanminin yapiip yapilmadig konularinin
tartisilacagl. Stratejik Degerlendirme
Toplantilarinin yida iki kez uapimas
planlanmistir. Bu toplantilarda ‘birimlerin
performansi degil’. “stratejilerin gozden
gecirilmesi. iyilestiriimesi ve uygulamau
kolaylastiricr dedisikliklerin uapimasr’
konularinda etkili sonuc kararlar
alinacaktr Amac yeni stratejiler
gelistirmek dedil. mevcut stratejik plan
stratejilerinin korunmasi olacaktr. Toplant
sonuclarina iliskin kararlar, operasyonel
toplantilara tasinarak stratejiler ile
operasyonlarin baglantisi korunacaktir.

Bu toplantilar Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan organize edilecek ve
raporlanacaktir

8.4. ISTENEN SONUCLARA
ULASILDIGI NASIL ANLASILACAK?

Stratejik Planda performans gostergelerini
dogru belirlemek ne kadar onemli ise.
istenen sonuclara ulasilip ulasimadigini

belirleyen verinin duzenli ve kararl bir
bicimde toplanmasi. olctulmesi. yoneticilerin
ve karar aliclarin faaligyet. proje. program
ve politikalannin dogru ya da yanls yone
dogru ilerledigini anlamalari ve gidisati
duzeltmeye firsat bulabilmeleri de o kadar
onemlidir. Performans gostergelerine iliskin
olcme ve dederlendirme yapilabilmesini
kolaylastirmak icin belirlenen olcum
noktalarinda (sureclerin kritik kontrol
noktalar) performans gostergesine

lliskin; anlamli, kapsamli, gecerli, sorumlu,
dengeli, objektif, basit, guvenilir, erisilebilir
ve kullanish verinin dogru zaman, dogru
yerden. dogru kisilerce toplanmasi,
kaudedilmesi ve dogru yontemlerle
degerlendiriimesi gereklidir.

SSM, Stratejik Hedeflerine ulasma
derecesini olcebilmek icin belirlenen
performans gastergelerinin uygun
yontemler kullanilarak en Kkritik
noktalarda olctlmesi, degerlendirilmesi ve
kaydedilmesi ile saglanacaktr.
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU VE EKIPLERI

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

ismail DEMIR
Mustesar
Serdar DEMIREL Mustafa SEKER C. Sami TUFEKCI
Mustesar Yrd. Mustesar Yrd. Mustesar Yrd.

Koksal LIMAN Muhsin DERE

Mustesar Yrd. Mustesar Yrd.
Bilal AKTAS Muhammet Ali GULER Abdullah Erol AYDIN

Ferhat YENIBERTIZ Yasin POLAT

STRATEIK PLAN2017-2021
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STRATEJIK PLANLAMA EKiBi (iHTISAS GRUBU)

Muhammet Ali GULER Zafer MELIKOGLU Muhsin Tamer 0ZDEMIR
Erkmen OZCELIK Bayram YOLUN Yiiksel UNAL

Mustafa OZCELIK Cemal EVCI Hiiseyin KILIC

A. Sait SEKERCIOGLU ibrahim GOK Yiicel AYAN

<
=
J

Onder CANBAS Halil ibrahim 0ZTURK Fatih SARITAS
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Cenk BILA

r ﬁ

Arzu KUFLU

Haci Omer KARAKUZU

Abdurrezzak YAMACLI

-

S. Siilleyman YILMAZ

Ferit TUT

STRATEIK PLAN2017-2021

Beste AKCALI

<

Ersoy AKSOY

G

Erkan ERGEN

<

Alpkutay SABIK

0zge MAZLUM

Furkan DEMIRCi

Siileyman BAYINDIR

Ozgiir 0ZDEMIR

Tugrul Gazi APA

Emren AYTEKIN

%

Yigit YILMAZ

Can OLCAY
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU VE EKIPLERI

STRATEJIK PLANLAMA PROJE EKiBI

Yiiksel UNAL Cenk BILA Beste AKCALI

0zge MAZLUM Furkan DEMIRCI
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2012-2016 STRATEJIK PLANI

Vizyon vurgusu:
Teknolojik Ustiinliik...

PROGRAM YONETIMINDE OLGUNLUK

e Program yonetiminde olgunluga gegis

« ihtiyac ydnetimine sanayi ve SSM katkisinin
artirilmasi

o Strateji-kaynak iliskisinin kurulmasi; SSDF’nin
bitcelenmesi

e Program Yonetimi Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi

2017-2021 STRATEJIK PLANI

Vizyon vurgusu:
Kiiresel Etkinlik ve Teknolojik Derinlik...

MODERNIZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve
MALIYET ETKINLIK

e Etkin savunma ve giivenlik projeleri

¢ Projelerde maliyet etkinlik

e Tedarik mekanizmasini yeniden diizenlemek

o Alt sistemler ve projelerde 6mir devri yaklagimi

SANAYiNiN SURDURULEBILIRLIGI

o Sektor etkinliginin artirilmasi

o Sektor derinliginin saglanmasi

o Uriinlerin 6mir devri ydnetimi

e Savunma ve havacilik ihracatinda 2 Milyar $'a;
ciroda 8 Milyar S’a ulasiimasi

KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETiMi

e Sektoriin yetenek bazli buyimesi

¢ Test ve degerlendirme alt yapisinin gelistirilmesi
e ihracat ve uluslararasi ishirliginin gelistiriimesi
e Savunma ve glvenlik alaninda cift kullanim

TEKNOLOJIK YETKINLIK

e Tasarim projelerinin hayata gegcirilmesi

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi ve Ar-Ge
sistematiginin gelistirilmesi

o Test merkezi ihtiyaglarinin merkezi olarak
planlanmasi ve projelendirilmesi

TEKNOLOJIK YENILIKLERIi BiLiMSEL BiRiKiMLER ve
DENEYiMLER iLE BiRLESTIRMEK

e Temel ve ileri teknolojilerin milli imkanlarla
kazanilmasi

e Savunma ve glivenlik ekosistemi igi yetenekli ve
deneyimli isglict olusturulmasi

o (zgiin ve yeni teknolojiler icin sektériin tesvik
edilmesi

DEGER YARATAN, DEGER GOREN CALISANLAR
e Kurumsal yetkinlik ve birikimin gelistirilmesi
e Kurum kimligi ve iletisimin gelistirilmesi

e Calisan motivasyonunun artirilmasi

STRATEJIK iINSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL
YONETIM

e Kurumsallagsmayi destekleyen yonetim
sistemlerinin kurulmasi

e Kurumsal yeteneklerin sektérde fark yaratacak
sekilde gelistirilmesi

e Kurumsal bilinilirlik

e Egitim yonetim sistemi

STRATEIK PLAN2017-2021
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Flare Miihimmatlart:

Chaff ve flare (is|
fisedi) mahimmatlari
yerli imkanlarla
uretilebilmekte olup.
bu muhimmatlar
hava platformlarini
sirasiyla Radyo
Frekansi ve Kizilotes
gudumlu fuze
tehditlerine karsi
korumak maksadiyla
platformdan atilan
muhimmatlardir
Chaff. platformun
radar kesit alanini,
Flare ise Kizilotesi
imzasini taklit ederek
fuzenin platforma
deqil kendi uzerine
yonelmesini sadlar.
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