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UCMAYA CALISANLAR
HURKUS OLAMAZLAR

Ulkemizin bagimsizhgmin gostergeleri
savunma ve havacilik sektorlerindeki giicle
~ dogru orantil. Teknolojik gelismelerle es
- zamanh olarak degisime, yenilige ve
modernizasyona surekli olarak ihtiyac duyulan
- iki sektorde de “disa bagimhhk’, asilmas:

;‘_ gereken en bilyuk engel.

Disa bagimhihgin azathlmas icin Savunma
Sanayil Miistesarligr'nin uyguladig) politikalar,
Tiirk markalanmin agirhgimi her gecen gun
artinrken sektore ozgin tasanm ve uretim
yapan KOBIi'leri de gelistiriyor.

O0STIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi de
(0SSA), sektorin yerli ve milli KOBi glictini;
Ar-Ge, muhendislik yetenekleri ve esnek uretim
kablliyetini diinyaya tasiyor.
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B Misyonu; savunma ve havacilik sektorlerinin 1ht1yaglar1n1n kargilanmasinda yerli
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iiretimin paymu artirmak, vizyonu; Kiime tiyesi KOBI’leri uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek olan OSSA, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetiminin bol-
gedeki ana sektorler i¢in yaptirdig1 rekabet analizi sonucunda, yiiksek rekabet giicii ile
6n plana ¢ikan, savunma ve havacilik sektorlerinde mal ya da hizmet tireten KOBI'le-
rin bir araya gelerek olusturduklari ortak hareket sayesinde kurulmustur.

Tiim Avrupa’da gegerliligi bulunan Bronze Label Kalite Etiketi Odiilii'ne sahip olan
OSSA, Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri ICDDA) ile iiyelerine,
uluslararasi tedarik¢i ve tireticiler ile bir araya getirerek ig odakli ve ayn1 zamanda
gelecek igbirlikleri igin firsatlar sunan bir organizasyona imza atmaktadir.
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Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Say,

I'lmkansizi basaracak' surdir(ilebilir sanayi

Korhan GUMUSTEKIN

0STiM Basin ve Halkla iligkiler Miidiirii

asadigimiz zor cografya, bu cografyanin stra-
tejik 6nemi, Tiirkiye nin savunma ve havaci-
lik sanayiinde herkesten daha dikkatli ve gii¢-
lii olmasin1 gerektiriyor.

Sektorler, tilke ekonomileri i¢in 6nem tagtyor ancak, sa-
vunma ve havacilikta durum biraz daha titiz davranmay1
ve isi sik1 tutmay1 zorunlu kiliyor. Sektor, uluslararasi
arenada siyasal alandaki giicii belirleyen unsurlarindan
birisi iken diinya ekonomisindeki yeri, biiytikliigi ve
onemi de dikkat ¢ekici boyutlara ulast1.

Her iki alanda da teknolojik gelismelerle es zamanl ola-
rak degisime, yenilige ve modernizasyona siirekli ola-
rak ihtiya¢ duyuluyor. Stratejik ve siyasi roliin, farkli bir
koseye tasidigir savunma ve havacilikta tartigilan konu-
larin en belirgin baglig1 ise ‘disa bagimlilik’. Satin aldi-
giniz ekipmanlarda konulan zorlayici sartlar, kullanim
alanina getirilen ‘sinir’lar gegmisten giiniimiize tartisma
konusu olmugtur. Buna karsilik kendiniz tarafindan ge-
ligtirilen tasarimlarda ve ortaya ¢ikan tirtinlerdeki kritik
parcalarin -parasini dahi verseniz- ihtiya¢ duyuldugun-
da tedarik edilememesi bilinen bir gercek. Makine ali-
minda bile soruyorlar; “Nerede kullanacaksin? Ne iire-
teceksin? Yakin gecmiste pek ¢cok 6rnegini de gordiik.

Disa bagimliliktan kurtulmanin; aragtiran, tasarlayan,
ireten ve bunu ihra¢ eden bir yapiyla miimkiin. Bu
gercekten yola c¢ikarak Tiirkiye'nin kendi ihtiyaglarini
kargilamak icin baslattigr hamleler, Savunma Sanayii
Miistesarlif’nin (SSM) sektdre dogru hamlelerle ka-
zandirdig1 ivme ve etkin ¢aligmalari, ana yiiklenicilerin
giiclii kurumsal yapilar1 ve isabetli projeleri giiclii bir
ekosistem olugturdu.

Kiic¢iik ve orta olcekli bircok firma kendilerini gelisti-
rerek; yerli bir¢ok biiyiik firmann tedarik sistemlerine
entegre oldular. Kalite ve Ar-Ge’de yeni bir bakis agisi
kazanan bu igletmeler, kiiresel ligde de tilkemizin adini
gururla tagiyorlar. Bugiin Ankara basta olmak iizere ge-
sitli illerimizde yiiksek kalitede islere imza atan firmala-
rimiz, sektore dinamizm katiyor.

Sanayide yagsanan olumlu yondeki hareketliligin yukari-
da da bahsettigimiz belirleyici aktorii SSM ve onun ku-

rumsal yaklagimlar1. Tabii bu yaklagimlarin belirlenme-
sinde Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu
ve Savunma Sanayii Icra Komitesi’nin itici giicii etken
unsur. Zaten boyle bir bakis acis1 olmasa idi bu satirlart
yazamiyor olacaktik.

SSM 2017-2021 Stratejik Plan1 “Istiklal ve Istikbalimiz
icin” ifadesiyle basliyor. Savunma Sanayii Miistesar1
Prof. Dr. Sayin Ismail Demir tarafindan kaleme alinan
yazida sOyle bir ifade var: “Teknolojik Derinlik ve Kii-
resel Etkinlik”

Dogas1 geregi siirekli gelisim ve yenilikleri takip et-
menin elzem oldugu, bir an durmaya, geride kalmaya
tahammiil gosterilemeyecek sektoriin teknolojik ilerle-
meyle birlikte ‘Kiiresel Etkinlik® boyutunu ¢ok deger-
li buluyorum. Sanayi Katilimi/Offset uygulamalariyla
KOBTI’lerin yelkenine riizgar olan Miistesarlik, hedefi
de net bir sekilde gosteriyor. Boylece, her gecen giin
Ozglin tasarim ve tiretimlere yenilerini ekleyen, arasti-
ran igletmelerin sayisinin arttigini gorebiliyoruz. Siirekli
ve siirdiiriilebilir sanayi ile diga bagimlilik azalacak ve
uluslararasi rekabet edebilirlik seviyesine ulagilacaktir.

Soyle baglayalim: Ulke olarak tarihimiz hep miicade-
lelerle gecmistir ve bugiin de ayni sekilde hep beraber
Tiirkiye’yi muasir medeniyetler seviyesine yiikseltme
cabasi icindeyiz.

Tarihimizin sanli zaferi Canakkale Savagr’yla ilgili
aragtirmalar1 olan ve savagin Tiirk tarihindeki onemi-
ni kiiciik biiylik herkese anlatmaya caligsan degerli bir
isimle konugsurken, “Tiirk milleti icin Canakkale Zaferi
ne anlama gelmelidir?” diye sormustum. Cevab1 $0y-
leydi: “Eger bir ctimle ile anlatilmasi gerekirse; imkan-
s1z1 basarmak demektir. Atalarimiz, 1915’te diinyanin
en gli¢lii devletlerine karsi ¢ok sinirli imkanlarla yeryii-
zlinde benzeri gortilmemis bir zafer kazanmigtir.”

Atalarimizin bizlere emanet ettigi bu topraklarda daha
giiclii durmak ve imkansizlar1 basarmamiz sarttir. Giig
derken tiim alanlar1 kastediyorum. O nedenledir ki; sa-
vunma ve havacilik sanayiinin gelistirilmesi i¢in goste-
rilen gayretler ve 6rnek uygulamalar sivil tarafta da ayni
hiz ve kararlilikla devam etmelidir.

GOSTERGE | orcusirimi | 2016
Savunma Havacilik Cirosu igerisinde Yan Sanayi Payi % 8

SS25* SSM Projeleri Kapsaminda Ortalama Yerli Katki Orani % 68,5

SS25 Lojistik Cirosu $ 161.503.762
Savunma Sanayi Omiir Devri Yénetimi Platformunun Olusturulma Durumu % 75

Lojistik Standart S6zlesmesinin Olusturulma Durumu % 70

Toplam S&H Cirosu igerisinde ihracat Orani % 33,7

SS25 Net ihracati $ 224.000.000
SS25 Offset Harici ihracat Orani % 7

Toplam S&H ihracati $ 1,673 milyar

*§825:

Sanayii Mii gl en iyi 25 firma / Kaynak: SSM 2016 Yili Faaliyet Raporu

Sanayi Katihmi

2016 YILINDA GERCEKLESEN
SANAYII KATILIMI VE OFFSET MIKTARI

$706.670.130

ihracat $946.292.779
Teknolojik isbirligi $102.682.219
Toplam $1.755.645.129

Kaynak: SSM 2016 Yili Faaliyet Raporu
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"Kuguk ve orta olcekli birgok firma
kendilerini gelistirerek; yerli birgcok
buyUk firmanin tedarik sistemlerine
entegre oldular. Kalite ve Ar-
Ge’de yeni bir bakis acisi kazanan
bu isletmeler, kuresel ligde de
ulkemizin adini gururla tasiyorlar.
Bugun Ankara basta olmak Uzere
cesitli illerimizde yuksek kalitede
islere imza atan firmalarimiz,
sektore dinamizm katiyor."
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I Sanayi gelisiminin saglam kurulmasi
sektorun ilerlemesi icin onemlidir

STIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

(OSSA), kuruldugu 2008 yilindan bu yana

Tiirkiye capinda; Ar-Ge, miihendislik yete-

nekleri ve esnek iiretim kabiliyetiyle savunma
ve havacilik sektorlerinin en 6nemli Kiimelerinden biri
haline gelmistir.

OSSA; Savunma Sanayii Miistesarlig1, T.C. Ekonomi
Bakanlig1, Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatgilar
Birligi, OSTIM OSB, ASO, ATO, SASAD, ODTU
TEKNOKENT, Gazi Universitesi, KOSGEB gibi ku-
ruluglar tarafindan desteklenen, yerli iireticiyi gelistiren
vizyonel politikalar iireten sektorel sivil toplum kuru-
lusudur. OSSA, savunma ve havacilik sektorlerinin
ihtiyaclarmin karsilanmasinda, Ankara’nin stratejik
konumunu da kullanarak, yerli iretimin payin artirmak
ve kiime tiyesi firmalarini uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 URGE projeleri ile yapmis ol-
dugu tiim ¢aligmalar, OSSA’y1 yurtdis1 pazarlarda bir
marka haline getirmigtir. Kiimelenmemiz, yurt diginda
kazandig1 tecriibeler ile 2 yilda bir Savunma Sanayii
Miistesarlig1 (SSM) himayelerinde ve sektoriin 6nde ge-
len ana sanayi firmalarinimn destegi ile diizenledigi ikili
ig goriismeleri (B2B) platformu ‘Savunma ve Havaci-
likta Endiistriyel Isbirligi Giinleri (ICDDA) gergekles-
tirmekte ve KOBI’leri diinya devleri ile Ankara’da bir
araya getirmektedir.

Airbus, Boeing, Sikorsky, Leonardo, Thales, Lockhe-
ed Martin, Rolls-Royce gibi diinyanin dev savunma ve
havacilik firmalarinin yani sira TAI, Aselsan, Havelsan,
Roketsan, FNSS, TEI, MKEK, Otokar gibi yerli sek-
toriin ana oyuncular1 etkinligimizde katilimer firmalar
olarak yer almigtir. 11-13 Ekim 2016 tarihleri arasinda
basariyla tamamlanan {igiinci ICDDA etkinligimiz se-
bebi ile Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan 2017
yili Savunma Sanayii Tanitim Ozel Odiili’nii aldik.
Etkinligimizde yer alan ana sanayimiz, sektorde kiime
faaliyetlerini destekleyerek; OSSA’ya ve KOBI’lere
yakmliklarint siirdiirmektedir. Bu konuda savunma ve
havacilik sanayiine olan katkimizin gururunu yasamak-
tayiz.

Ozgiin iiriinleri yapabilmemiz gereklidir

Gelismis ekonomiler, bunu korumaci politikalar ve
ithal vergiler ile ve/veya kamu alimlarinda yerli iireti-
me verilen oncelikler ile gerceklestirmektedir. Devlet
tarafindan verilen taahhiitler ve yatirim destekleri ile;
sanayicilerimiz, ekonomik ve teknolojik yatirimlarimi
korkmadan gerceklestirebilir ve dolayistyla istithdamla-
rmi1 artirabilir. Iktisadi bliylimenin, istikrarli ve giiven
veren hiikiimet politikalar1 ile gerceklesecegini bilen
biirokratlarimiz; KOBTI’lerin {iretebilecegi alanlarda,
ana sanayimizin ig aktarimini artirmalart; alt sistem-
ler konusunda ithal bagimliligimizin kaldirilarak, yerli
tireticilere destek verilmesi konusunda ana sanayimize
uyarilarini dile getirmektedirler.

Ithal alimlar, kolay ve bag1 agritmayan alimlar olarak
goriilse de; uzun donemde verimsiz politikalara se-
bep olmaktadir. Firsatlar1 harcayacak kadar zengin bir
tilke degiliz. Ucuz is giiclinden ibaret olmayan kaliteli
isgiiciimiizii dogru kullanabilmemiz; ihracat ve tekno-
loji isbirlikleri iceren projeler ile gerceklestirilebilir.
Hammadde ve makine alimlaria 6dedigimiz dovizleri
azaltmak; katma degeri yliksek 6zgiin iiriinleri yapabil-
memiz gereklidir. Bu baglamda, KOBI’lere saglanan
kolayliklar artirilabilir. Ana sanayiye verilen imkanlar,
KOBTI'lere verilebilecek imkanlardan énemli goriilme-
melidir. Devletimizin KOBI’lere verdigi finansal des-
tekler onemli fayda saglamaktadir.

Ambargolarda iiretim konusunda disa bagimli olma-
mak i¢in, projelerde en bagta tizerinde anlagilan sartlar
onemlidir. Burada, Tirkiye’nin kamu politikalarinin
onemi biiyiiktiir. Diinyada 6rneklerini bildigimiz biiyiik

SANAYI KATILIMI/OFFSET

iKi TARAF iCIN FAYDALIDIR

SM, yerli firmalarin kabiliyetlerinin kullanilmasi;

teknolojik isbirligi yatnm ve Ar-Ge imkanlan
saglanmasi amaciyla; yiiklenicilerin, Sanayi Katihmi/
Offset (SK/0) anlasmasina ve is planina gore
faaliyetleri planlanmaktadir, fakat her yil SK/O acigl
verilmektedir. Sanayi Katilimi ve Offset Yonergesi'ne
gore; SSM’den proje alan yukleniciler projenin en az
yuzde 70’ini Turkiye’de imal ettirmelidir.

Yiiklenici, proje bedelinin ytizde 70’ini SK/O olarak
dagitmak zorundadir ve buna gére KOBi ve yan
sanayi kuruluslarina dagitilacak proje ve is paketleri
bulunmaktadir. SK/O’da yan sanayi is payl ylzde
30’dur; bu yuzde 30’luk kismin yiizde 15’inin ise
KOBI'lere dagitiimasi zorunludur. Odeme sikintilar
ve proje gecikmelerine karsi bir onlem olarak ana
yiiklenici, dagittigi is paylarina iliskin 6demeleri;
ilgili KOBi'lere yaptigini dekontla belgelemeden
yukimluligini yerine getirmis sayilmayacaktir.

Orta ve uzun vadeli hedefte SK/O oranin; yuzde
100 olmasi planlanmaktadir. Bu oran cogu Avrupa
lilkesinde zaten yiizde 100, baz iilkelerde ise yiizde
110 gibi oranlar s6z konusudur. Marka, fiyat, sertifika
ve rekabetin 6nemli oldugu global piyasalarda, heniiz
her seyi yerli yapamasak da, sistem ureticileri de
olumlu yaklasir ise SK/O, her iki taraf icin de faydali
bir uygulamadir. KOBI’lerin projeye dahil edilmesi
halinde x2 carpan katki saglanabilir.

firmalar, kamu destekleri ile parlamis ve biiylimiistiir.
Tiirk savunma sanayiinde faaliyet gosteren birinci sevi-
ye (Tier 1) kuruluglar, milyar dolarlik cirolarin esigine
gelmis; ancak ikinci ve {igiincii seviye yiikleniciler, ¢ift
haneli milyon dolarlara ancak ulagmistir. Hedeflenen
ise KOBTI’lerin ikinci ve li¢lincii seviyeye ulagsmalari ve
tizerlerindeki ytklerinin azaltilmasidir. Tiirkiye sana-
yiinin gelisim piramidinin saglam kurulmasi, sektoriin
ilerlemesi icin gerekli ve 6nemlidir.

Bu kapsamda SSM; Endiistriyel Yetkinlik Destekleme
Projesi (EYDEP) ile KOBTI’leri nitelikli tedarikg¢iler ha-
line getirmek; bu isletmelerin savunma sanayinin bel

saglamak; KOBTI’lerin siir-

Ece HAYKIR

0STiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Koordinatorii

'ithal alimlar, kolay ve basi
agritmayan alimlar olarak goérulse
de; uzun donemde verimsiz
politikalara sebep olmaktadir.
Firsatlar harcayacak kadar zengin
bir Ulke degiliz. Ucuz is gucunden
ibaret olmayan kaliteli isgucumuzu
dogru kullanabilmemiz; inracat

ve teknoloji isbirlikleri iceren
projeler ile gerceklestirilebilir.
Hammadde ve makine alimlarina
ddedigimiz dovizleri azaltmak;
katma degeri yuksek 6zgun
Urdnleri yapabilmemiz gereklidir.
Bu baglamda, KOBl'lere saglanan
kolayliklar artirilabilir."

diiriilebilir bir yapiya kavus-
malari, ihracat yapabilir hale
gelmeleri; Ar-Ge ve Ur-Ge ya-
pacak konuma yiikselmeleri,
kurumsallagabilmeleri, ulusla-
raras1 pazara yonelik nitelikli
tedarik¢i konumuna gelmeleri
icin; test, sertifikasyon, belge-
lendirme alanlarinda her tiirlii
destegi KOBI'lere sunmak

kemigi konumuna gelmesini

55

N /

icin caligmalar baglatti. Miis-
tesarlik OSSA’y1 da bu proje-
ye dahil etti. Proje kapsaminda
EYDEP denetcileri KOBI zi-
yaretleriyle birlikte onerilerini

! Dierierme Tai=30,04 2017
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sunmaya baglamugtir.

OSSA, iiye firmalar1 ile bir-
likte, KOBI’lerin giiciinii her-
kese anlatmak ve iiyelerinin
uluslararas: rekabet giiclerini
artirmak i¢in ¢izdigi stratejide
faaliyetlerine devam edecektir.

OSSA, Savunma Sanayii Miistesarligi tarafindan; 11-13 Ekim
2016 tarihleri arasinda basartyla tamamlanan tictincii ICDDA
etkinligi nedeniyle 2017 yili Savunma Sanayii Tanitim Ozel

Odiilii’ne layik goriildi.




Nihat ZEYBEKCI
T.C. Ekonomi Bakani

"OSTiIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi Dernegi (OSSA),
UR-GE Destegini uygulamaya
basladigimiz ilk andan itibaren
calismalariyla diger kimelere
ornek teskil etmistir.

n Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Say,

v

atma degeri yiiksek, inovasyon ve teknolo-

ji odaklt bir ihracat modeline kalict olarak

gecmemiz, sanayimizde sigrama yaratabile-

cek nitelikteki girisimcilerimizin kiiresel bir
kimlik kazanmasiyla miimkiin olacaktir. Bu si¢cramayi
saglamanin en temel kogulu ise, ileri teknolojiye daya-
It ve marka odakl1 {iriinlerin iiretiminden ge¢mektedir.
Bununla birlikte, ihracatin artirilmasi sadece biiyiik ol-
¢ekli firmalar ile degil, daha ¢ok sayida KOBI’nin ih-
racat faaliyetinde bulunmasi ile miimkiindiir. Ekonomi
Bakanlig1 olarak bu yaklagimla KOBI’lerimize saglanan
desteklere ayr1 bir 6nem vermekteyiz.

Tiirkiye’nin mevcut ihrag {iriin gamiyla var oldugu tiim
pazarlarda KOBI’lerimizin ihracat sansi bulunmakta-
dir. Ancak benzer iiriinlerle yeni pazarlara girmek veya
mevcut pazarlardaki paylarmi artirmak s6z konusu ol-
dugunda KOBI’lerimizin yonlendirilmesi ve desteklen-
mesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir. Bakanlik olarak biz
de KOBI’lerin kiiresel ticaretten daha fazla pay alabil-
meleri ve ticari perspektiflerini genigletmeleri amaciyla
cesitli destek mekanizmalarini uyguluyoruz.

Yatirim-iiretim-istihdam-ihracat deger zincirini destek-
leyen; inovasyon, tasarim ve markalagsmaya deger veren
bir yaklagim ile katma degerli {iriin ihra¢ etme nihai he-
defini tagiyan bir sisteme sahibiz. Bu ¢ercevede kamu-
ozel sektor igbirligi anlayisi ile caligmalarimizi araliksiz
stirdiirmekteyiz.

Bu igbirligini sagladigimiz en etkili destek mekanizma-
larindan birisi de kiimelenme bakis acistyla gelistirdi-
gimiz ‘Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-
GE) Destegidir’. Giderek daha karmasik, bilgiye dayali
ve dinamik bir hal alan ekonomik kiimelenme olgusu,
KOBT’lerin rekabet giictinii artirmalari konusunda en
onemli giindem maddelerinden birisi haline gelmisgtir.

Kiimelenme modeli yiiksek teknoloji
alaninda gelistirilmelidir

Bu alanda URGE Destegi ile hayata gecen projeler, Ba-
kanligimizin son yillarda ihracatin arttirilmasi igin yap-
t1g1 en etkili caligmalardan birisidir. UR-GE Projeleri ile
Isbirligi Kuruluglar1 6nderliginde firmalarimizin diinya
pazarlarina agilmalart hedeflenmektedir.

Tiirkiye, kiimelenme modelini sektor bazinda, 6ncelikle
de yiiksek teknoloji alaninda gelistirmelidir. Bu sayede,
diinya ile teknoloji yogun, yenilik¢i ve markali iiriinlerle
rekabet edecek, yliksek katma deger iiretecek bir yapiya
geciyor olacagiz. Boylece daha fazla ve daha nitelikli
dogrudan yabanci yatirim da ¢ekebilecek bir ortam da
dogmus olacaktir.

Dolayistyla kiimelenme mantigiyla olusturdugumuz
UR-GE Destegi ile hedefimiz, ekonomimizin uluslara-
ras1 arenada daha giiclii, kaliteli ve nitelikli irtinler vasi-

OSSA calismalarniyla ornek teskil etmistir

tasiyla rekabet edebilmesini temin etmektir.

I¢inde bulundugumuz donemde ekonomik kalkinmaya
kamu kesimi, igbirligi kuruluslari, 6zel sektor, iiniver-
siteler, aragtirma kurumlar1 ve hatta bireylerin de dahil
oldugu ortak bir ¢aligma biitiinii sayesinde erigebilece-
gimiz gerceginden hareketle, destek mekanizmamizda
igbirligi kuruluglarimiza kritik bir rol verilmistir.

UR-GE ile ¢oziim odakli faaliyetler
organize edilmektedir

UR-GE Destegi’nin ytiriirliige girdigi tarihten itibaren,
faaliyetlerini aktif bir bicimde siirdiiren igbirligi ku-
rulusu OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
Dernegi’nin (OSSA) ii¢ adet UR-GE Projesi Bakanli-
gimiz tarafindan destek kapsamina alinmigtir. Bu pro-
jelerden ikisi bagarilt bir sekilde tamamlanmig olup, bir
proje ise faaliyetlerine tiim hiziyla devam etmektedir.
Gerek savunma sanayi firmalarimizin, gerek sivil ha-
vacilik sektoriine tedarik saglayan firmalarimizin yer
aldig1 projelerde ‘ortak sorun, ortak firsat’ anlayisiyla
¢oziim odakl1 faaliyetler organize edilmektedir.

Projeler kapsaminda yapilan detayli caligmalarla hem
firmalarimiz, hem de kiimenin kendisi i¢in yol harita-
lar1 olugturulmus; firmalarin tretim kalitelerini artir-
maya yonelik sektore 6zgli egitimler ve danigmanlik
faaliyetleri de gergeklestirilmistir. Ayrica, sektorlerin
hedef pazarlarinda yurtdisi pazarlama faaliyetleri yapil-
mig ve potansiyel alicilarin Ankara’da bir araya getiril-
digi uluslararasi alim heyetleriyle sektoriin uluslararasi
arenada bilinirligi artirllmistir. Boylece firmalarimizin
tek basina agcamayacagi kapilar, Bakanligimizin URGE
Destegi ile acilmaktadir.

URGE Destegi ile getirdigimiz bir diger yeni anlayis ise
desteklerin proje bazli olarak saglanmasidir. Proje bazli
bakis acisi sayesinde, firmalarimizin igletme faaliyet-
lerini proje odakli ve fizibilite mantigina dayal1 olarak
yiirtitmelerini saglayarak proje kiiltlirti kazanmalarina
vesile olacagiz. Bu kiiltiiriin yerlestirilmesinin firmala-
rimizda belli bir program dahilinde amaca yonelik plan-
lama anlayigini gelistirecegine inantyorum.

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Derne-
81, URGE Destegini uygulamaya bagladigimiz ilk an-
dan itibaren caligmalariyla diger kiimelere 6rnek teskil
etmistir. Bakanlik olarak gergeklestirdigimiz ‘URGE
Projeleri Iyi Uygulama Ornekleri’ ¢aligmalarimiz kap-
saminda 2 yil {ist iiste iyi uygulama ornekleri arasinda
yer almigtir.

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
Dernegi’ne kiimelenme ve UR-GE Destegine aktif ka-
tilimlar icin tesekkiir ediyor, UR-GE Destegi’nin ilk
yiiriirliige girdigi andan itibaren gosterdikleri ilgiyi onii-
miizdeki giinlerde de devam ettirmelerini bekliyorum.
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1Blylik sirketlerle KOBI’ler arasinda
orta olcekli guclu sirketler olusmal

illi Savunma Bakam Fikri Isik, Savunma

ve Havacilik Sanayi Thracatcilar1 Birligi

2016 Yili Olagan Genel Kurulu ve 2016

Yili1 Bagarilt Ihracat¢ilar 6diil toreninde
savunma ve havacilik sektoriine yonelik 6nemli me-
sajlar verdi.

Giiglii tilke olmanin 6n sartlarindan birinin gii¢lii ordu,
gliclii orduya da sahip olmanin olmazsa olmazi, giiclii
bir savunma sanayii oldugunu vurgulayan Bakan Isik,
“Eger savunma sanayiinde giicliiyseniz, kendi silahli
kuvvetlerinizi gii¢lii kilabilirsiniz. Elbette silahli kuv-
vetlerin gii¢glii olmasindaki en 6nemli unsur, nitelikli
insan kaynagidir. Bu konuda Tiirk Silahlt Kuvvetle-
rimiz diinyanin en iyi insan kaynaklarma sahip olan
ordudur. Ancak bu gii¢lii, nitelikli insan kaynagini,
gliclii savunma sanayii ile giiclii silah sistemleriyle do-
natirsaniz, iste o zaman gergek anlamda caydirict giicii
yliksek olan bir iilke haline gelirsiniz.” dedi.

“Ihracata yonelin”

Tirkiye'nin son yillarda yaptigi yatirimlarla, sekto-
re verdigi kaynaklarla, desteklerle teknoloji kullanan
tilke olmaktan, teknoloji iireten iilke olma konumuna
yiikseldigini hatirlatan Isik sozlerini soyle siirdiirdii:
“Savunma sanayiinin gelismesini ¢ok Onemsiyoruz.
Bunun i¢inde elimizden gelenin en iyisini yapmanin
gayreti icerisindeyiz. Ancak sunun da farkindayiz; sa-
dece biz devlet ve devletle organik bagi olan sirket-
lerle savunma sanayiinin biiylitemeyiz, gelistiremeyiz!
Burada 6zel sektoriimiiz ne kadar isin icerisine girerse,
savunma sanayiinde 6zel sektor payi ne kadar fazla
olursa, gelecegimiz o kadar teminat altinda olur.

Ozel sektoriimiiziin savunma sanayiinde her gecen giin
daha fazla yer almasi, bizim i¢in 6nemli. Ancak ihra-
cat ayag1 olmayan sadece i¢ talebe bagimli bir savun-
ma sanayiindeki 6zel sektor yapilanmasinin da siirdii-
riilebilir oldugunu diisiinmiiyoruz. Bu sektor ihracatini
artirmadikca sadece i¢ talep odakli bir yapilanma igeri-
sinde oldugu siirece geligecek risklere her zaman acik
halde kalacaktir. Onun i¢in 6zel sektoriimiiz bir biitiin
olarak ihracata yonelsin.

Ozellikle ihracatimizin artirilmasi igin yeni mekaniz-
malar tizerinde calisiyoruz. Potansiyeli yiiksek olan
tiim lilkelerde irtibat ofisleri kurmaya basladik baz1 iil-
kelerde var. Yeni iilkelerde de irtibat ofisleri acacagiz.
Artik oradaki devlet memurlart sizin ticari temsilcile-
rinizdir.

Milli Savunma Bakanlig1 olarak sanayicilerin girigim-
lerine, ataklarina destek vermeyi bir milli gorev olarak
addediyorum.

Mevcut Eximbank kredileriyle savunma sanayiindeki
ihracatin bir sigrama yapmasinin miimkiin olmadigi-
nin farkindayiz. Bunun icin yeni bir ¢alisma baglattik.
Eximbank’in kisitlamalarina tabi olmayan yeni bir
kredi mekanizmasini ¢aligtyoruz. Yakinda ornek bir
calisma olarak hayata gecirecegiz.

Ihracat potansiyelimizin yiiksek oldugu iilkelerde fi-
nansman problemi oldugunu gérmekteyiz. Bu prob-
lemi agmak lizere barter sistemi iizerinde ¢aligiyoruz.
Ekonomi Bakanlig1’yla 6nemli bir ¢aligma yapildi.”

“Savunma sanayii Ar-Ge’ye
dayanmak zorunda”

Savunma sanayi ihracatinda kg satig fiyatinin 27.7 do-
lar oldugu bilgisini veren Bakan Isik, 6zel sektoriin
kaliteye daha fazla 6nem vermesini istediklerini ifade
ederek su mesajlar1 verdi: “Dikkat etmemiz gereken
diger bir alan, baz1 alt sistemleri, kritik pargalarin al-
ternatifli tedarigine daha fazla odaklanmak durumun-

dayiz. Bir silah1 gelistirirken veya tiretirken kritik bir
parcasin1 temin edemedigimiz zaman ortaya ¢ikacak
problemi her zaman hesaba katmaliyiz. Firsat varken
alternatifleri liretmek ve orta ve uzun vadede bu par-
calarin yerlilestirilmesini, millilestirilmesini saglamak
gorevimizdir. Bu konuda sanayicilerden gayret bekli-
yoruz. Bizde Devlet, Hiikiimet olarak yanimizdayiz.

Artik savunma sanayii daha fazla Ar-Ge’ye dayanmak
zorunda. Savunma sanayiinde bizim Ar-Ge harcama-
larinin artirmak zorunlulugumuz var. Katma deger ar-
tik Ar-Ge’de.

Devlet olarak belli alanlarda ¢cok yogun destekler ve-
riyoruz. Bunlarin bir kismi da Ar-Ge alaninda. Kiri-
tik silah sistemlerini kendimiz gelistirelim diye ciddi
caligma icerisindeyiz. Tiirkiye'nin bagkasina muhtag
olmayacak derecede millilestirmesi gereken sistemle-
ri millilestirmek i¢in ¢alistyoruz. Burada sanayicilere
¢ok biiyiik is diisecek, ¢ok biiyiik firsatlar gelecek.”

“Orta olcekli giiclii sirketler olugmal”

Savunma sanayiindeki ekosisteminin gerekliligine
isaret eden Fikri Isik, “Bizim savunma sanayii yapi-
lanmasinda bir piramit yapilanmamiz yok. 1974 Kibris
Baris Harekati’nin bize verdigi ac1 tecriibe sonucunda
Tiirkiye vakif girketlerini kurdu. Gergekten vakif sir-
ketlerimiz biiyiik bagarilara imza att1. Su anda da sek-
toriin amiral gemileri durumunda. Vakif sirketlerimiz
kendileriyle calisacak KOBI’leri buldular. KOBI’lerle
caligmaya bagladilar. Ama bu piramidin saglikli olus-
mast i¢in biiyiik sirketlerle KOBI’ler arasinda 6zellik-
le orta olgekli giiclii sirketlerin olugsmast lazim. Eger
bu aradaki yap1 olugsmazsa bizim bu piramidi saglikl
sekilde siirdiirme imkanimiz olmaz.

Bunun i¢in hem vakif girketlerimize, hem biiyiik 6l-
cekli devlet ve ozel sektor sirketlerimize ¢agrimiz;
orta Olgekli sirketleri kendinize rakip goriip onlarin
iizerine gitmeyin. Aksine onlar1 kendinizin ¢ok 6nemli
paydaglar1 olarak goriin. Onlarin yasamasi i¢in onlara
destek verin. Siz onlara destek verdikce onlar da KO-
BI’lere destek verecektir. Bu sistem bu piramit boyle-
likle saglikli hale gelecektir.” degerlendirmesini yapti.

isbirligi stratejik bir adim

Isbirliginin firmalara saglayacag1 avantajlara deginen
Isik, “Sirketlerimiz kendi aralarindaki isbirligini giic-
lendirirse karliliklart artacak. Ar-Ge ve inovasyona

daha ¢ok kaynak ayiracak. Hem de ¢ok ciddi pazarlara
erigsmis olacaklar.

T.C. Milli Savunma Bakani

Sy, A%,

Firmalar, birbiriyle igbirligi yapmayi, gerektiginde
teknoloji paylasimini, biiyiik pazarlara birlikte yiirii-
meyi, biiyiik pazarlardan birlikte daha fazla pay almay1
diistinmek durumda. Bu yapilmazsa biiyiiyen, gelisen
pazarlardan pay alma imkan1 her gegen giin azalacak.
Ayni alanda ig yapan firmalar giiciinii birlestirsin. En
azindan belli alanlarda ortak tiretim ve Ar-Ge yapma-
y1, teknolojiyi paylagsmay1 sirketlerinizin gelecegi agi-
sindan stratejik bir adim olarak goriin.

Oniimiizdeki 10 y1l savunma harcamalarinin hizla arta-
cagi bir donem olacak. Artik diinya, olusan risklerden
dolay1 savunmaya ayirdig1 kaynagi artirmak zorunda.
Bu sektor icin bir firsat. Bu firsati, igbirligi, gii¢ birli-
&1 yaparak daha da artirma ve buradaki potansiyelden
daha fazla istifade etme imkanina sahibiz.” mesajin1
verdi.

Milli Savunma Bakani Fikri Isik, Ar-Ge ve teknoloji paylasimini sirketlerin gelecegi acisindan stratejik bir adim olarak niteled.
Bakan Isik, “Vakif sirketlerimiz kendileriyle calisacak KOB/'leri buldular. KOBIlerle calismaya basladilar. Ama bu piramidin saghkli
olusmasi icin biiytik sirketlerle KOBIler arasinda ézellikle orta dlcekli giiclii sirketlerin olusmasi lazim. Eger bu aradaki yapi
olusmazsa bizim bu piramidi saglikli sekilde siirdiirme imkanimiz olmaz.” dedl.
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1 Sanayi katiimi ile KOBI is payi
taahhut altinda

erek ulusal savunma ve giivenlik gerekleri-

mizin karsilanmasinda ve gerekse uluslarara-

s1 sorumluluklarimizin yerine getirilmesinde

teknolojik bagimsizlik her zamankinden
daha 6nemli bir konuma gelmig bulunmaktadir. Ulke-
miz, bulundugu cografya itibartyla her tiirlii tehdide
kars1 modern ve giiclii bir silahl1 kuvvetlere sahip olma
ve bu kuvveti kendi kaynaklari ile idame ettirebilme
mecburiyetindedir. Bu amagla Tiirk Silahli Kuvvet-
lerinin ve Emniyet Giiclerinin biitiin modern silah ve
techizat ihtiyaclariin oncelikli olarak Tiirk savunma
sanayii tarafindan tasarlanan, gelistirilen ve iiretilen
milli tiriinlerle saglanmasi hedeflenmektedir. Bu ne-
denledir ki Stratejik Plan’1mizin yeni mottosu “Tekno-
lojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik™ olarak belirlenmis-
tir. “Teknoloji” bagimsizligimizin; “Kiiresel Etkinlik”
ise Savunma Sanayiimizi iilke sinirlar1 digina tagima
c¢abamizin amaclaridir. IDEF’ 17 de Tiirk Savunma Sa-
nayiinin en giizel vitrini olarak bu amaglarimiza hiz-
met edecektir.

2016 yil sonu itibariyle Savunma Sanayii Miistesarli-
&1 tarafindan yonetilen biit¢e (sozlesmeye baglanmig
proje bedelleri toplami1) yaklasik 122,4 milyar TL’ye
ulagsmistir. Bu 269 adet projenin dagilimina bakildi-
ginda ise; % 47,58 Yurt i¢i gelistirme, %8,18 Yurt i¢i
hazir alim, %20,07’si Ar-Ge ve % 8,50’si ortak iiretim
projesi oldugu goriilmektedir.

Bu projeler kapsaminda Sanayi Katilim/Offset (SK/O)
faaliyetlerini planlanmakta ve gergeklestirmektedir.
Sozlesme imzalayan firmalardan %70 oraninda Sanayi
Katilim1i/Offset taahhiidii talep edilmekte olup taahhii-
diin en az %30’unun Yan Sanayi/KOBI Is Pay1 ve en
az %15’inin KOBI pay1 olmasi taahhiit altina alinmak-
tadir. 2016 yili sonu itibar1 ile toplam 12.8 milyar ABD
dolar1 tutarinda bir SK/O yiikiimliiliigii gerceklesmis
olup oniimiizdeki 30 yillik siirede gerceklesecek ba-
kiye SK/O yiikiimliiliigii 10.3 milyar ABD dolarr’dur.
SK/O uygulamalarimiz sayesinde gii¢lii bir savunma
sanayii tedarik sistematigi olusturmaktayiz.

Miistesarligimiz sanayilesme faaliyetleri icerisinde,
Tirk savunma sanayiine yonelik yetenek envanteri
ve potansiyel yerli alt yiiklenici listesi olugturulmasi
maksadiyla ‘Savunma Sanayi Sanayilesme Portali” ve
‘Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP)’ ¢alismalar yiiriitiilmektedir. 2012
yilinda faaliyete gegen Sanayilesme Portali kullanici
sayist, 2016 yil1 sonu itibari ile 550’yi agsmis ve veri
girigi gerceklestirilen iirtin sayisi ise 2.700’e ulagmis-
tir. EYDEP, Miistesarligimiz biinyesinde Sanayilesme
Daire Bagkanlifimiz tarafindan savunma sektoriinde
calisan firmalarin endiistriyel yetkinliklerinin seviye-
sinin saptanmasi ve destege ihtiya¢ duyan KOBI’lerin
desteklenerek kalite standartlarinin

kazandirilmasint hedeflemektedir. p

HAB’da 70 firmaya on tahsis yapildi

Savunma sanayinin gelisimi ve koordinasyonu i¢in sa-
vunma sanayinde uzmanlagmis yan sanayi ve kiimelen-
me yapilarinin olusturulmas: kapsaminda Ankara’da
ve tlkemizin diger bolgelerinde kiimelenme yapilari
olusturulmaya baslanmistir. Deginmek istedigim bir
diger konu ise Savunma Sanayi sektoriindeki tanitim
faaliyetlerinin 6nemidir. OSSA kiimelenmemizi bagar1
ile organize etmig oldugu ICDDA etkinliginden dolay1
tebrik ediyorum. Miistesarligimiz tarafindan destek-
lenen ve diinyanin en 6nemli uluslararasi savunma is
birligi ve tanitim platformlarindan biri olan IDEF’17
Fuarinin da sektoriimiize kiymetli katkilar saglayaca-
g1na ve essiz bir igbirligi ortam1 yaratacagina inaniyo-
rum. Bu minvalde, uzay ve havacilik alaninda faali-
yet gosteren yerli ve/veya yabanci firmalar1 bir araya
toplamak ve tiniversiteler, Ar-Ge merkezleri, sektdrde
faaliyet gosteren kiimeler arasinda sinerji yaratmak
amacityla Ankara Kahramankazan mevkiinde kent
merkezine 35 km mesafede TUSAS/TAI yerleskesinin
bitisiginde yaklasik 730 hektarlik alana Ankara Uzay
ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (HAB)
kurulma caligmalar yiiriitiilmektedir. Bolgeye bugii-
ne kadar 120 firma bagvurmus olup bunlarin yaklasik
70’ine On tahsis yapilmistir.

Savunma Ar-Ge caligmalarimizdan bahsedecek olur-
sak, oncelikle artik Miistesarlik olarak Ar-Ge ¢alisma-
larimiz1 ¢cok daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebile-
cegimizi sdyleyebiliriz. Bildiginiz gibi Milli Savunma
Bakanligimiz biinyesinde yapilan organizasyon de-
gisikligi ile Savunma Sanayi Ar-Ge caligsmalar: artik
SSM catist altinda olmak iizere tek bir elden yonetil-
meye baslanmistir.

Ar-Ge projelerinin dinamik bir siire¢te tanimlanmasi
ve baglatilabilmesi i¢in kurgulanan siire¢, Saymn Miis-
tesarimizin uygun goriisii ve Saym Bakanimizin ona-
y1 ile ilk Ar-Ge Panel Toplantist 22 Aralik 2016°da
gerceklesmistir. Bu kapsamda TSK’nin mevcut ya da
planli sistem ve platformlarinin ihtiyact olan alanlarda
veya gelecege doniik yeni teknoloji alanlarinda pro-
je tanimlamalar1 yapilmakta ve proje baslatma karari
alimmak tizere Ar-Ge Paneline sunulmaktadir. Bunun-
la birlikte yeni bir baglik olarak Genis Alan Cagrilari
adi altinda duyurularimizi yayimlamaya da basladik.
Kisaca SAGA olarak kisalttigimiz bu c¢agrilardan beg
tanesi su anda SSM web sitesinde yayimlanmis du-
rumdadir. SAGA’lar ile belirlenen teknoloji alanla-
rindaki teknik ve taktik ihtiyaglarin karsilanabilmesi
amaciyla son iirlin teslimati icermeyen, analiz veya
masa tistii 6lgekli prototiplerde dogrulanan teknik gos-
terimler iceren proje tekliflerini isteyecegiz. Cok yiik-
sek biitceli olmayan genis alan ¢agrilar1 kapsamindaki
projelerden basit prototipler, teorik ve deneysel sonug-
lar gibi ¢iktilar beklenmektedir. Bu siireg ile bahsi ge-
cen ¢iktilar 1s181nda yeni projeler kurgulayabilecegiz.

Miistesarligimiz  biinyesinde firmalarin SK/O yii-

kimliiliikleri kapsaminda Sanayilesme
Daire Bagkanligimiz, Teknoloji Yo6neti-
mi Daire Bagkanligimiz ve Ar-Ge Daire
Baskanligimiz tarafindan Savunma Sa-
nayii i¢cin Arastirmaci Yetigtirme Prog-
ram1 (SAYP) yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda Universite’de
lisansiistii programlara kayith
ogrenciler (Arastirmaci) tara-
findan Savunma Sanayii fir-
malarinin orta ve uzun vadeli
arastirma ve geligtirme strate-
jileri dogrultusunda lisans {istii
tez caligmalar1 desteklenmek-
tedir.

al?

Dr. Celal Sami TUFEKGI

SSM Miistesar Yardimcisi

ALT YUKLENICILERE
YATIRIM FINANSMANI

Mistesarligimiz’da KOBI ve yan sanayiinin
gelistiriimesi ve desteklenmesi calismalari
kapsaminda, projelerde yerli sanayimizin im-
kan ve kabiliyetlerinin maksimum o&lcude
kullanilmasi ve sistemlerin kritik bilesenlerinin
yerliimkanlarla temin edilmesine yonelik olarak;
‘Kredi ve Tesvik Mekanizmasi’ calismalar yurut-
Ulmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayiine
yonelik projelerde alt yuklenici olarak gorev
alan yerli firmalara, proje kapsaminda ihtiyac
duyduklari makine ve techizat ile sertifikasyon,
akreditasyon ve kalifikasyon yatirmlarinin
finansmani icin proje suresince geri 6denmek
Uzere Savunma Sanayii Destekleme Fonu’'ndan
‘Nitelikli Uriin ve Altyapi Destekleme Program!’
kapsaminda kredi kullandirilmaktadir.

Savunma Sanayi Nitelikli Uriin Destekleme
Kredi mekanizmasina ek olarak Mustesarligimiz
tarafindan Savunma sanayiinde surdurulebilir
ve rekabetci bir teknoloji tabani olusturmak icin
kritik teknoloji alanlarinda hem mevcut projel-
erin hem de yeni projelerin hayata gecmesini
saglayacak ve gerek finansal ve gerekse yonet-
sel acidan destekleyici bir finansal yatinnm mod-
eli kurgulanmistir.

Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. kuruldu

Otonom sistemler, robotik malzeme teknolo-
jileri, nanoteknoloji, bilisim teknolojileri, siber,
biyoteknoloji, genetik, silah teknolojileri, ele-
ktronik, optik, tasit ve tahrik teknolojileri yani
sira bu alanlarin gelistiriimesi ve desteklen-
mesi alanlarinda faaliyet gosterecek; sermayes-
inin %100’G SSM’ye ait olacak sekilde 33 Mi-
lyon Turk Lirasina kadar sermayeli Savunma
Sanayi Teknolojileri A.S.(SSTEK A.S.) sirketi
kurulmustur.
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I Savunma sanayii teknolojik
gelismenin lokomotifi

Nurettin 0ZDEBIR

Ankara Sanayi Odasi
Y6netim Kurulu Bagkani
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tirkiye ekonomisinin temel sorunlarmdan bi-

risi cari islemler agigidir. Ulkemizde tasarruf

oranlarmin diisiikliigli ve yabanci fonlarin bol-

lugu nedeniyle cari iglemler agiginin gayri safi
hasilaya oraninda son yillarda 6nemli cari acik oranla-
rina ulasilmig, bu durum ise siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime acisindan bir risk olusturmugtur. Cari islemler
acigini diisiirmek ve ekonomik biiyiimeye bir tehdit ol-
maktan ¢ikarmak i¢in Tiirkiye’nin yerli kaynaklarindan
daha fazla ve etkin bir bicimde yararlanmak, inovasyo-
na ve yliksek teknolojilere yonelerek iceride yaratilan
katma degeri artirmak zorundadir.

Ihracat artis hizim korumak ya da yiikseltmek, onii-
miizdeki donemde kolay olmayacaktir. Hem gelismis
hem de gelisen iilkelerde biiyiimenin yavaglamast, ihrag
tirlinlerimize olan kiiresel talebin bir siire eskisi kadar
gliclii olmayacagini gostermektedir. Bu nedenle, ihraca-
tin artirilabilmesi i¢in Tiirkiye’nin kiiresel ihracat i¢in-
deki payinin ve yliksek fiyatla satilan yiiksek kaliteli ve
yiiksek teknoloji gerektiren iiriinlerin ihracat i¢indeki
paymin artirilmast gerekmektedir. Bu nedenle, kaliteye
ve inovasyonla beslenen verimlilik artigina odaklanil-
masi1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin orta teknolojik iiritin ihracati artmig olmakla
birlikte yiiksek teknolojik iiriin ihracatinda bir kimilda-
ma olmamustir. Son istatistiklere gore yiiksek teknolojili
tirtinlerin ihracatimiz i¢cindeki pay1 yiizde 3’ler diizeyin-
dedir. Bu yapiy1 degistirmek ve yiiksek biiyiimede avan-
taj saglayan ihrag tirtinlerinde rekabet¢i olmamiz gerek-
mektedir. Tiirkiye nin yiiksek kaliteli ve yiiksek katma
degerli iirtinlere gegebilmesi icin hem yeni yatirimlara
hem de daha nitelikli isgiiciine ihtiyac1 vardir.

Ankara, hem orta ve yiiksek teknolojik tiretimde hem de
beseri sermayede kentlerimiz arasinda goreli bir avan-
taja sahiptir. Ankara’ya bu avantaji saglayan faktorler
Ankara’nin yiiksek yaratic1 sermaye, insani sermaye ve
sosyal sermaye donanimidir. Ileri teknoloji konusunda
en kiymetli tiretimi yapan il Ankara’dir. Ankara’y1 Ma-
nisa, Istanbul ve Kocaeli takip etmektedir.

Goriildiigii gibi Ankara’nin rekabet giiciiniin temelinde,
onun bilgi ve teknoloji tiretme kapasitesi bulunmakta
ve Ankara bu kapasitesini iyi bir bicimde degerlendir-
mektedir. Kalkinma Bakanli§1’nda yapilan bir aragtirma
Ankara’nin ileri teknoloji alaninda da tilkemizin lider
kenti oldugunu ortaya koymaktadir. Ankara’da faaliyet

gosteren isletmeler gerek Tiirkiye ortalamasi gerekse
diger gelismis ekonomik bolgelere gore daha ileri tek-
noloji alanlarinda yogunlagma gostermektedir. Calisan
sayis1 bakimindan degerlendirildiginde Ankara ileri tek-
noloji istihdaminda agik ara liderligini stirdiirmektedir.

Yiiksek teknoloji konusunda Ankara’nm en gii¢lii ol-
dugu alanlardan biri de savunma sanayiidir. Yazilim da
dahil olmak iizere savunma sanayiinin gozde sirketleri
Ankara’da bulunmaktadir. Yerli savunma sanayimizin
gelismesi, sadece iilkemizin bagimsizlif1 ve giivenli-
&i i¢in degil, ekonomimizin kiiresel rekabet giicii i¢in
de biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii savunma, iilkeler
arasindaki rekabetin en agik ve acimasiz bir bicimde
gerceklestigi bir alandir. Savunma sanayiinin gelisme
diizeyi, jeopolitik ve jeostratejik konumu nedeniyle iil-
kemiz i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Savunma sanayii, teknolojik gelismede de lokomotif
rolii oynamaktadir. Ciinkii, savunma sanayii dogas1 ge-
regi teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin, yeni
teknolojiler gelistirmenin biiylik 6nem tagidig: bir sek-
tordiir. Bugiin giindelik hayata giren bir¢ok tirtiniin da-
yandig1 teknolojiler savunma sanayiinde gelistirilmistir.
Bu nedenle, savunma sanayiimizde saglanacak teknolo-
jik gelismelerin, tiim sanayimizin rekabet giictinii artir-
mada 6nemli katkilar saglayacagi aciktir.

Ankara’da faaliyet gosteren isletmeler gerek Tiirkiye
ortalamasi gerekse diger geligsmis ekonomik bolgelere
gore daha ileri teknoloji alanlarinda yogunlagma goster-
mektedir. Ankara’nin teknolojik gelismislikte diger ille-
rimizden ileri olmasinda Savunma sanayimizin amiral
gemisi niteligindeki kuruluslarin etkisi kii¢ciimsenemez.
Bu kuruluslar bu giine kadar yan sanayimiz i¢in bir okul
gorevini istlenmislerdir.

Ornegin, basta OSTIM’de olmak iizere Ankara Sana-
yi Odas iiyesi bir cok KOBI, savunma sanayimiz igin
mamul ve yar1 mamul {irlin saglayarak gelisme imkani
bulmusgtur. Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen
Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclarint kargilamada yerli
sanayimizin ve Ankara’nin potansiyelinden daha fazla
yararlanilmasi gerektigini diistintiyoruz.

Ankara’da Savunma Sanayii Miistesarlig’nin liderli-
ginde gerceklestirdigimiz Uzay ve Havacilik Organize
Sanayi Bolgesinin tamamlanmasiyla, Ankara savunma
sanayii daha biiyiik bir ivme kazanacaktir.

. -
“‘Basta OSTIM'de olmak Uzere

Ankara Sanayi Odasi Uyesi bir
cok KOBI, savunma sanayimiz
icin mamul ve yar mamul Grdn
saglayarak gelisme imkan
bulmustur. Ancak tum bu olumlu
gelismelere ragmen Silahli
Kuwvvetlerimizin ihtiyaglarini
karsilamada yerli sanayimizin ve
Ankara’nin potansiyelinden daha
fazla yararlanilmasi gerektigini
dlsuntyoruz.”
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I Ankara savunma sanayiinin dunyaya

acllan kapisidir

avunma sanayi, iilkeler agisindan stratejik
onem tasiyan bir sektordiir. Ulkemizde uzun
yillar diga bagimli olan savunma sanayi; artan
cirosu, yiikselen ihracat performansi ve Ar-Ge
odakl yatirimlarla biiyiik gelisme kaydetmisgtir.

Savunma ve havacilik sektoriimiiziin 2006 yilinda
1,85 milyar dolar olan cirosu, 2013 yil1 sonu itibariyle
5 milyar dolar1 agmigtir. Savunma {irtinleri ihracati da
ayn1 donem igerisinde 487 milyon dolardan 1,4 milyar
dolara ¢ikmigtir. Sektoriin Ar-Ge harcamalar1 ise 90
milyon dolardan 927 milyon dolara yiikselmistir.

Bu siirecte Ankara, savunma sanayinin iissii haline
gelmistir. Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sana-
yi firmalarinin ¢ogu, sektoriin lideri konumundaki
Ankara’da faaliyet gostermektedir. Ankara Kalkinma
Ajans’nin verilerine gore, Savunma Sanayii Ima-
latgilar1 Dernegi iiyesi 123 savunma sanayi firma-
sinin 67°si, Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu
icerisinde yer alan 9 savunma sanayi firmasinin 6’s1
Ankara’da bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyilik
100’1i arasina girmeyi bagaran tek Tiirk savunma fir-
mas1 olan ASELSAN Ankara’dadir. Ozetle, Ankara
savunma sanayiinin diinyaya acilan kapisidir. Ayrica
savunma yan sanayinin lokomotifi ve tiretim tisstidiir.

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA),
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi yonetimince, savun-
ma ve havacilik sektorlerinde mal ya da hizmet iire-
ten KOBI’lerin bir araya getirilmesiyle kurulmus bir
kiimelenmedir. Ordumuzun ihtiyag¢larinin karsilanma-
sinda yerli liretimin payini artirmay1 ve nihai liriinlerle
uluslararasi pazarlara agilmay1 amaglayan OSSA, hem
yurt iginde hem yurt diginda basarili islere imza at-
maktadir.

Ankara Ticaret Odasi olarak Tiirk sanayinin yerliles-
mesine yonelik cabalar1 destekledigimizi belirtmek
isterim. Memur kenti kimliginden siyrilan Ankara,
bugiin iilkemizin 6nde gelen ticaret ve sanayi sehir-
lerinden biridir. Ankara’da 157 bin civarinda ticari
isletmenin yani sira, yaklagik 3 bin sanayi tesisi bu-
lunmaktadir. Ozel sektorde en fazla isyeri metal egya,
makina ve techizat, gida ve savunma sanayiinde yer
almaktadir.

flimiz, 11 organize sanayi bolgesi ve 8 teknoparka
sahiptir. Sanayi iiretiminde Ankara’nin lokomotifi ko-
numunda olan OSTIM’de, ugak yedek pargalarindan
hizli tren pargalarina kadar cok 6nemli iiretimler ger-
ceklestirilmektedir.

Savunma ve havacilik sanayii Ankara’nin ihracatinda
da onemli yer tutmaktadir. Ankara 6,2 milyar dolar
ile 2016 yilinda en fazla ihracat yapan iller arasinda
besinci siradadir. Ankara’dan yapilan ihracatin sekto-
rel dagilimina bakildiginda kimyevi maddeler ve ma-
mulleri ilk sirada, makine ve aksamlar1 ikinci sirada,
savunma ve havacilik sanayi ise {i¢iincii sirada gel-
mektedir. Firmalarimiz agirlikli olarak Avrupa Birligi
tilkeleri, Ortadogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Ba-
gimsiz Devletler Toplulugu’na ihracat yapmaktadir.

Ulkemizin yonetim merkezi olan Ankara, 2023 yilina
ticaretiyle, sanayisiyle, tarimryla, turizmiyle ve hizmet
sektoriiyle ekonominin de bagkenti olarak girme hede-
findedir. Ancak sehrimizin bu hedefe ulasabilmesi i¢in
acilen bir fuar alanina ihtiyaci bulunmaktadir. Ankara
Esenboga Havalimani’na 2 kilometre uzaklikta, Ak-
yurt Tlgesi yeni gelisim alan1 iginde inga edilmesi plan-
lanan uluslararasi fuar merkezi, Ankara’nin sanayi ve
ticarette sicrama yapmasini saglayacaktir.

Insaati devam eden 7 bin yatakli iki sehir hastane-
si, hizli tren projeleri, Akyurt Fuar Alani, Ankara’y1
Cumbhuriyet’in 100. yilina tasiyacak nitelikte projeler-
dir. Odamiz, fuar alani projesinin bir an evvel hayata
gecirilmesi ve yurt digina direkt ucuglarin artirilmasi
konusunda girisimlerde bulunmaktadir. Fuar alani-
nin tamamlanmastyla, savunma sanayi fuarlarmin da
Ankara’da yapilmast miimkiin olacak, sektoriin ulus-
lararas1 rekabet giicii artacaktir.

*v

"TUrkiye'nin dnde gelen savunma
sanayi firmalarinin cogu, sektérun
lideri konumundaki Ankara’da
faaliyet gostermektedir. Ankara
Kalkinma Ajansi'nin verilerine
gore, Savunma Sanayii imalatcilar
Dernegdi Uyesi 123 savunma
sanayi firmasinin 67’si, Turkiye'nin
500 buyuk sanayi kurulusu
icerisinde yer alan 9 savunma
sanayi firmasinin 6’si Ankara’da
bulunmaktadir.”

‘

Gursel BARAN

Ankara Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani

ato,

Ankara Ticaret Odasi
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I KOSGEB savunma ve havacilik
sektorunun destekcisidir

Recep BICER

Kiicik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi (KOSGEB) Baskani

eleneksel sanayilesme yaklagiminin tersine,

bugiin iilkelerin rekabet giiciiniin, teknolo-

jilerin iiretime yansitilmasina ve inovasyon

yapabilme yetenegine bagli oldugu hepimizin
malumudur. Ge¢miste rekabet avantaji saglamak igin
yeterli bilinen kalite/maliyet avantajlar1 bugiin iilke eko-
nomilerinde sadece gegici rahatlamalar saglamaktadir.
Bugiiniin diinyasinda rekabet avantajint siirdiirebilmek,
yeni pazarlar yaratabilmekte, miisterilere daha fazla
katma deger saglamakta ve kiiresel 6lgekte daha fazla
Ar-Ge ve inovasyon yapabilmeye imkan tanimaktadir.
Kiiresellesen ekonomide bu imkan, yeni teknolojilerden
faydalanma ve yenilik¢i kapasitenin gelistirilmesinden
gecmektedir.

2015-2018 donemini kapsayan Tiirkiye Sanayi
Stratejisi’nin genel amacina baktigimizda; “Tiirk sana-
yisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ytiksel-
tilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikl
olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin
tiretildigi, nitelikli iggiiciine sahip ve ayni zamanda cev-
reye ve topluma duyarlt bir sanayi yapisina doniistimii-
nii hizlandirmak.” oldugunu gérmekteyiz.

Biz de bu amag¢ dogrultusunda KOSGEB olarak en te-
mel motivasyonlarimizdan biri; Tiirkiye'nin zengin,
gliclii ve refah ekonomilerin iginde yer almasi igin
KOBI'lerimizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini
artirmak ve onlar1 desteklemektir. Bir iilkede, inovas-
yonun ve teknoloji yayginlagsmasimin yoniinii ve hizini
etkileyen pazar ve pazar dig1 kurumlar, o tilkenin ulusal
inovasyon sistemini olusturmaktadir. Bu ekosistemin en
onemli aktorlerinden biri de devlettir. Sadece diizenle-
meler, tegvikler ve desteklerle degil bazi alanlarda tek-
nolojiyi gelistirerek veya transfer ederek de yenilikleri
ve teknolojiyi domine eder. Bu agidan bakildiginda;
lilkemizde inovatif ¢aligmalara destek KOSGEB, TU-
BITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TTGV
gibi degerli kurum ve kuruluglar bulunmaktadir.

KOSGEB, Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde dnemli bir yere sahiptir

KOBI’ler ve inovasyon kavrammin kesisiminde bir
kamu kurulusu olarak KOSGEB, Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde 6nemli bir yere sahiptir. KOSGEB; {ini-
versiteler, arastirma merkezleri ve diger kurum/kurulug-
lar ile yaptig1 Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
Isbirligi Protokolleri veya Ar-Ge Inovasyon Isbirligi
Protokolleri vasitasi ile girisimcilerin ve KOBI’lerin
Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama projelerine
destek saglamaktadir.

KOBI’leri degisimi yoneten isletmeler haline doniis-
tiirebilmeyi amaglayan KOSGEB; hedef kitleyi daha
kapsamli destekleyecek yenilenen destek programlarini
2010 yilinda uygulamaya almigtir. Bu programlardan
biri olan Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programu ile; bilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluglara sahip KOBI ve girisimcilerin gelig-
tirilmesi, KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiril-
masi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, mevcut Ar-Ge
desteklerinin gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin des-
teklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasina yonelik
destek mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi
amaglanmaktadir. Bu program kapsaminda destekle-
necek projeler, Kurullar tarafindan degerlendirilmekte
olup, degerlendirme sonucu kabul edilen projeler; Ar-
Ge ve Inovasyon Programi veya Endiistriyel Uygulama
Programi1 olmak {izere birbirini tamamlayan, iki ayr1 uy-
gulamadan yararlandirilmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon Programi kapsaminda, gekirdek/
baglangic sermayesi saglamaya yonelik destekler ile
bir projenin basarirya ulagsmasi amaciyla gereken insan
glicli, makine, ekipman, sarf malzeme, hizmet alimi ile
proje gelistirmeye yonelik egitim, danigmanlik, fikri ve
smai miilkiyet, yurtdigi igbirligi/ziyaret ve tanitim gibi
giderlere yonelik cogu hibe olan destekler saglanmak-
tadir. Basari ile tamamlanan bu projeler ayn1 zamanda
Endiistriyel Uygulama Destek Programindan da fayda-
lanarak projenin ticarilesmesi yoniinden de desteklene-
bilmektedir. Mevzuat revizyon ¢aligmalari ile program
kapsamindaki destek {iist limitleri artirarak 800.000 TL
geri ddemeli, 768.000 TL geri 6demesiz olmak tizere
1.568.000 TL’ye kadar destek saglamaktay1z.

120 iiniversite ile yaptigimiz isbirlikleri ile Ar-Ge, Ino-
vasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Program1 kap-
saminda 2010 yilindan bu yana toplamda yaklasik 3.235
KOBI’ye 350 milyon TL destek saglamis olmanin se-
vincini yasamaktay1z.

KOBI’leri degisimi izlemeye ¢alisan igletmeler olmak-
tan c¢ikarip, degisimi yoneten isletmeler haline doniis-
tiirebilmek i¢in; hedef kitleyi daha kapsamli destekle-
yecek yeni destek programlarimiza bir yenisini daha
gectigimiz yil biinyemize eklemis bulunmaktayiz.
Bakanligimiza bagli Bilim ve Teknoloji Genel Miidiir-
liigli uhdesinde yiiriitilmekte olan yiizde yiiz oranin-
da 150.000 TL destek verdigimiz Teknopazar Destek
Program’m1 Temmuz aymdan itibaren uygulamaya
aldik. Teknopazar Destek Programi ile KOBI’lerimi-
zin uluslararasi pazarlarda rekabet gii¢lerinin artirarak
daha dinamik bir yapiya kavugmalarini saglamak icin
teknolojik triinlerinin veya prototiplerinin tanitim ve
pazarlanmasina yonelik destek verilmesini amaclamak-
tay1z. Boylece teknoloji tabanli igletmelerimizin Ar-Ge
caligmalarinin ticarilestirilmesine yonelik onemli bir
eksigi tamamlamis bulunmaktayiz. Ayrica, KOBI’lere
sagladigimiz geri 6demeli desteklerin kullanimini daha
da kolaylagtirmak amaciyla Banka Teminat Mektubu
veya Kefalet Mektubu giderlerinin tamamimi KOSGEB
olarak yiizde yiiz kargilamaktay1z.

iMKANLARIMIZI

SEFERBER ETMEYE HAZIRIZ

e Gerekli donisumu zamaninda
gerceklestirerek hizla degisen diinyaya
ayak uydurmalarina yardimci olmak icin
KOBI’lerimize Ar-Ge ve inovasyon konularinda
rehberlik etmemiz gerektiginin bilincindeyiz.

e OSTIM Savunma ve Havacilk
Kimelenmesi’nin savunma sanayii
KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazar-
larda rekabet edebilir hale getirmesi ve
yerlilestirmesi hedefleri dogrultusunda
KOSGEB olarak destekleyici kurum olmaya
devam edecegiz.

e Savunma sanayiinin bir Ulkenin ekonomik
kalkinmasinin ve sosyal gelismesinin suruk-
leyici glicti oldugundan hareketle OSTIM Sa-
vunma ve Havacilik Kimelenmesi’'nin vizyonu
olan “KOBI’leri uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek” icin KOBI’lerimizin
ve girisimcilerimizin gelecege en iyi sekilde
hazirlanmasi icin butun imkanlarimizi sefer-
ber etmeye hazirz.
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1 KOBJI'ler sektdriin temel dinamigidir

Tiirk savunma sanayii hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?

Savunma sanayiinde merhum Turgut Ozal doneminde
konulan bir strateji vardi ve bugiin basartyla uygula-
niyor. Sektor, bir ¢ok {riinii kendi imkanlariyla, mii-
hendisleriyle tasarlayip, tiretip Tiirkiye ' nin giiciine gii¢
katabiliyor.

Bilindigi gibi savunma ve havacilik sektorleri tireti-
minde yiiksek hassasiyet ve miihendislik ile birlikte en
son teknolojiyi de kullanmak zorundayiz. Sektore ca-
lisan firmalarimiz da haliyle son teknoloji cihaz, ekip-
manimin yaninda ¢alistirdiklart miihendis sayis1 baki-
mindan da lider konumda bulunmaktadir. Ulke olarak
yaptigimiz Ar-Ge harcamalar1 zaten yeterli degil an-
cak Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM) 6zellikle bu
sektorlerde Ar-Ge i¢in firmalarimizi desteklemektedir.
Bizler de bu hassasiyetini paylasiyor ve firmalarimizi
Ar-Ge yapmalari icin tesvik etmeye ¢alisiyoruz.

Tiirkiye sanayisini yerlile§tirmeye bagladikga, geligmis
tilkeler, “Serbest piyasa ekonomisi var, bu kurali koya-
mazsiniz, Diinya Ticaret Orgutu niin (DTO) kurallari
var, boyle yapamazsiniz.” gibi dayatmalarda bulunu-
yorlar. Oysa kendileri gelisirken bu kurallara uymadi-
lar. Merdivenle tiste ¢iktilar; merdiveni iist kata koyup
bize ne yapmamiz gerektigini tarif ediyorlar. Onlarin
tarifleriyle biz sanayilesme siirecimizi tamamlayip 10
bin dolardan 25 bin dolara hi¢bir zaman gelemeyiz.
Onlarin malint satin aldikga, standartlarini kabul ettik-
¢e biz onlardan 10 adim geriden gitmeyi kabullenmisiz
demektir.
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"Savunma sanayiinde; yerli sanayi
altyapisindan azami olctde
yararlanilmasi, ileri teknolojili yeni
yatinmlarin yonlendirilip tesvik
edilmesi, yabanci teknoloji ile

is birligi ve sermaye katkisini
saglanmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
tesvik edilmesi, dolayisiyla
gerekli her turlu silah, arac

ve gerecin olabildigi 6lctde
TUrkiye’'de Uretiminin saglanmasi
gerekmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) ihtiyaclarinin yur-
ticinden karsilanma orani 2003'te yiizde 25 diizeyin-
deyken bu oran yiizde 60'lara kadar yiikseldi. I¢ pazara
yonelik satiglarla son yillarda ciddi biiylime kaydeden
savunma sanayii, yeni donemde hedefine yurtdis1 pa-
zarlar1 aldi. SSM’nin iilkemizi savunma sanayiinde
ilk 10 iilke arasina tagimay1, sektor ihracatini 2 milyar
dolara, sektor cirosunu ise 8 milyar dolara ¢ikarma he-
defi; gelecege yonelik onemli proje ve hedeflerin be-
lirlendigine ve sektoriin 6niimiizdeki yillarda, biiyiime
egiliminde olacagina isaret ediyor. SSM’nin biiyiik bir
titizlikle uyguladig yerli katki payini artirmay1 ve disa
bagimlilig1 azaltmay1 hedefleyen projeler, sanayimize
ve ilgili tiim sektorlerimize de biiyiik firsatlar sunuyor.

Yerlilestirme sonrast atilmasi gereken en 6nemli adim;
bu {irtinlerin ihracat oranlarint artirmaktir. 2016 yilin-
daki 1 milyar 677 milyon dolarlik ihracat rakaminda,
offset anlagmalar1 karsilifinda gerceklesen ihracat
iken digeri kalem ise Tiirkiye’nin savunma sanayi
sistemlerine dayali ihracattir. TSK'nin ihtiya¢larinin
yurticinden karsilanma orant 2003'te yiizde 25 diize-
yindeyken, 2010'da yiizde 52'ye, gecen yil da yiizde
60'lara yiikseldi. I¢ pazara yonelik satiglarla son yil-
larda ciddi biiylime kaydeden savunma sanayii, yeni
donemde hedefine yurtdist pazarlari aldi.

KOBi’lerin esnek ve dinamik yapis
sektorii giiclendirecektir

Sektorde KOBI’lerin ve bu baglamda OSSA’nin
roliinii anlatir misiniz?

OSTIM OSB biinyesinde bolgesel ve sektore kalkinma
projelerinin en 6nemli ¢iktis1 kiimelenme faaliyetleri-
dir. Bize gore KOBI’ler sektoriin temel dinamiklerin-
den biridir. Hali hazirda 6 sektorde kiimelenme basli-
gimiz var. Bunlara bilgi ve iletisim teknolojilerini de
ekliyoruz. Yogun bir ¢aligma i¢inde olan kiimelenme-
lerimizden biri de kisa adi OSSA olan OSTIM Savun-
ma ve Havacilik Kiimelenmesi.

OSSA, firmalarin savunma ve havacilikta gelismele-
rini saglamak, yerli iiretime katki saglayarak ulusla-
rarasi pazarlara agilmalaria destek olmak amaci ile
oncelikle firmalarin ihtiya¢ analizini gerceklestiriyor,
firma bazinda temel egitim ve danigmanlik ihtiyacla-
rin1 belirliyor.

Ayrica firmalarin rekabet giiclerinin yiikselmesi ve
dis ticaret konularinda eksikliklerinin tamamlanma-
s1 amact ile belirlenen konularda firmalara egitim ve
danigmanlik hizmeti sunularak, firmalarin eksiklerini
tamamlamaya yonelik gah§ma1ara imza atiliyor. Ote
yandan dis ticaret egitimleri altinda dis pazarlarin ta-
nitimina iligkin olarak verilen egitimlerde belgelendir-
me, kalite, giivenilirlik ve miisteri memnuniyeti gibi
konularda verilen egitim ve danigmanlik hizmetleriyle
de uluslararasi pazarlarda daha kaliteli ve giivenilir

Orhan AYDIN

0STIM Organize Sanayi Bélgesi
Yonetim Kurulu Bagkani

OS'I'IM

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

tirtinlerin yer alma oranlar1 da artirilmaya caligiliyor.

OSSA, savunma ve sivil havacilik sektorlerinde ulus-
lararast pazarlarda one ¢ikan, sektoriin liderligini ya-
pan fuarlar/ikili is goriismeleri belirlenerek firmala-
rin bu etkinliklere katilimlarint sagiyor. Dis satig ve
pazarlamanin en 6nemli araclarindan biri olan fuarlar
ve ikili ig goriismeleri de firmalar icin onemli ihracat
adimlarindan birisidir. UR-GE projelerinde gercek-
lestirilen tiim ¢aligmalar OSSA’y1 yurtdis1 pazarlarda
bir marka haline getirdi ve yeni yapilacak projeler ile
OSSA ve iiye firmalar1 daha da giiglenecek ve ihracat
oranlar1 artacaktir.

Savunma sanayiinde; yerli sanayi altyapisindan azami
Olciide yararlanilmasi, ileri teknolojili yeni yatirimla-
rin yonlendirilip tegvik edilmesi, yabanci teknoloji ile
is birligi ve sermaye katkisini saglanmasi, Ar-Ge faa-
liyetlerinin tegvik edilmesi, dolayisiyla gerekli her tiir-
lii silah, ara¢ ve gerecin olabildigi ol¢tide Tiirkiye’de
tiretiminin saglanmasi gerekmektedir. Savunma sana-
yi faaliyetlerine yerli sanayinin katilimi1 ¢ergevesinde,
KOBT’lerin tesvik edilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

KOBI'LERIN DINAMIK YAPISI
VERIMLILIGi ARTIRIR

OBiJ’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisi

sektoru guclendirecek, yerlilestirme hedefle-
rine ulasilmasinda 6nemli katkilar saglayacak
ve nihayetinde sektérde verimliligi artiracaktir.

KOBI’ler giiclii ve rekabet edebilir hale geldiginde,

TSK ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen alt
sistem/teknoloji/bilesen alanlarindaki ithalat
rakamlari da azalis gosterecektir. Bu durumun
gerceklesmesi ancak KOBI’lerin kapasitelerinin

iyilestiriimesi ve gelistirilmesi ile olacaktir. Sadece
ic piyasaya yénelik imalat yapmak KOBI’lerin
rekabetgiligini artirmaz ancak ve ancak ihracat

ile rekabet dlizeyleri artar. Firmalar kendilerini
yurtdis| pazarlara hazirlarken firma ici egitim ve
danismanlik hizmetlerinden de faydalanacak ve
daha giicli KOBI'ler ortaya cikacaktir.

TUrk sanayisnin érnek modellerinden ve hizli
gelisim icindeki savunma ve havacilik sanayii,
baskalarinin insafina, ikramina terk edile-
meyecek kadar kritik 6neme haizdir. Gerek
kuresel ekonomik ve siyasi gelismeler gerekse

de bulundugumuz cografya, Ulkemizin her alanda
oldugu gibi bu sektdérde de gliciine giic katmasini
elzem kihyor.

Savunma Sanayii Mistesarligi’nin érnek
uygulamalariyla, KOBI’lere saglanan olanaklar
tasarim, Uretim, yatirim ve nitelikli isglicunin
yetismesi yonunde cok kiymetlidir. Temennimiz
bu uygulamalarin sivil alanda da artarak de-

vam etmesidir. Yeni Nuri Demirag’lara, Vecihi
Hirkus’lara Tlrkiye’'nin ihtiyaci var. OSTiM
olarak sikga vurguladigimiz s6zle; “Baskalarinin
kanatlanyla ugmaya calisanlar HURKUS
olamazlar.”
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destegimiz artarak surecek
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Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
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KALKINMA AJANSI

elisen yeni Tiirkiye’nin bagimsizlig1 acisin-

dan stratejik onemi haiz savunma sanayii

sektorii, igerisinde bulundugumuz donemde

¢ok daha 6nemli hale gelmistir. 15 Temmuz
2016’da FETO/PDY tarafindan tertip edilen kalkis-
mada yagananlar ve takip eden siirecte basta Avrupa
olmak iizere artan milliyetci akimlar, iilke savunmasin-
da yerli ve milli olmanin 6nemini bir kez daha gozler
oniine sermistir. Iste bu ortamda, tilkemizin savunma
sanayiinin kalbinin attig1 ve diinyaya acilan kapisini
temsil eden Bagkent Ankara, sahip oldugu yiiksek re-
kabet giicli ve beseri kaynaklar: ile savunma sanayii
alaninda her gecen giin yeni basarilara imza atarak yo-
luna devam etmektedir.

Son yillarda yakaladig1 hizli yiikselis trendi ile Tiirk
savunma sanayii, bircok yerli ve milli projeye imza
atmistir. 2016 yilina gelindiginde Savunma Sanayii
Miistesarligi’nin (SSM) yiiriirliikteki toplam proje sa-
y181460, sozlesmeye baglanmis proje bedeli ise 122,44
milyar TLye ulagmigtir. Tiim bunlar sonucunda iilke-
mizin toplam savunma ve havacilik ihracat1 1.68 mil-
yar Dolar’dir. 2016 yil1 itibartyla SSM projelerinde
ortalama yerli katki orani yiizde 68,5’lere ulagmuisgtir.
Amag, savunma sanayi firmalarinin bir¢oguna ev sa-
hipligi yapan Ankara’da, sahip oldugumuz i¢ dinamik-
lerimiz ile bu oranin yiizde 80-90 seviyesine ¢ikmasini
saglamaktir.

Sektore yonelik 3 hedef belirledik

Ankara Kalkinma Ajansi, bu inang ile bolge ve iilke
bekasindaki sahip oldugu potansiyel sebebiyle savun-
ma sanayiine gerek mali destek programlari, gerek-
se diger faaliyetler ile oncelikli sektor olarak destek
saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
savunma sanayii alaninda 3 hedef belirlenmigtir. Bun-
lar; savunma ve sanayi igletmelerinin {irlin ve sistem
tasarim kabiliyetlerinin gelistirilerek yenilik¢i tekno-
loji tiretmeleri yoluyla rekabet giiclerinin artirilmasi,
savunma ve yan sanayi isletmelerinin igbirligi ve kii-
melenme faaliyetlerinin desteklenmesi ile uluslararasi
standartlarda bir savunma sanayi fuar alaninin kurul-
masidir. TechAnkara Proje Pazari, Yerli Tedarik ve
Isbirligi Bulusmalari gibi etkinliklerle bu hedeflerin
gergeklestirilmesine katki saglanmaya caligilmaktadir.

p Savunma sanayii ve diger sektorlerde yerli kapa-
sitenin artirilmasi misyonu ile Ankara Kalkinma
Ajanst tarafindan Yerli Tedarik ve Igbirligi Bu-
lugsmalar1 diizenlenmektedir. Etkinlik kapsaminda,
igbirliginin 6nemi ve igbirligi eksikligine yol acan
dinamikler goz oniinde bulundurularak Bagkent’te
igbirligi kiiltiiriiniin geligtirilmesi i¢in caligmalar
yapilmakta, yetkinliklerin tabana yayilmasi ve ni-
telikli bir yan sanayinin olugmasi amac¢lanmakta-
dir. Bu amag dogrultusunda savunma sanayi {ireti-
cisi kurumlarimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda yan
sanayi Ureticileri ile bulugmasi saglanmakta ve is
birligi aglar1 kurulmaktadir.

Diger taraftan Ankara Kalkinma Ajansi olarak bu
sene yedincisinin hazirliklari devam eden TechAn-
kara Proje Pazari’nda Ankara’da one ¢ikan sektor-
lerde ve tabii ki savunma sanayi alaninda yenilik¢i
projelerin giin yiiziine ¢ikmasina hizmet edilmek-
tedir. TechAnkara kapsaminda Ankara’nin, ulusal
ve kiiresel pazarin ihtiyacina yonelik yeni tiriinler
geligtiren, yeni pazarlara agilan ve var olan eko-
nomik degerleri yenilikle biiyiiten bir sehir olmas1
icin caligmalar yiriitmekteyiz. TechAnkara Proje
Pazari1 da bu hedeflere yonelik, girisimcileri ve ye-
nilikc¢i driinleri yatirimcilarla, mentorlerle ve po-
tansiyel miisterilerle bulusturarak ticarilesme siire-
cini hizlandirmak ve bu aktorler arasinda igbirligi

ve etkilesimi saglamak i¢in organize edilmektedir.
Boylece projeler, is diinyas: temsilcilerine ve po-
tansiyel miisterilere sunulmakta ve kamu kurum-
lar1 ile igbirligi imkanlar1 goriisiilmektedir. Mak-
ro olgekte ise hem girisimei hem de yatirimcilar
acisindan kendi kendini besleyen bir ekosistem
yaratmak, yiiksek katma deger ve istihdam artig1
saglamak oOncelikli hedeflerimizdendir. Bu ne-
denle TechAnkara Proje Pazari, Ankara’nin bilgi
temelli ekonomik yapisini; bilim, teknoloji ve ino-
vasyon ekosistemini gelistirmek i¢in de organize
edilmektedir.

» Ankara’nin sahip oldugu kapasitenin gii¢clenerek
artmasinin en dnemli nedenlerinden biri de stiphe-
siz savunma ve havacilik sektoriinde mal ve hiz-
met iireten KOBI’lerin bir araya gelerek olustur-
duklar1 ve 2008 yilindan bu yana faaliyet gosteren
OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi’dir.
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan OSTIM Sa-
vunma ve Havacilik Kiimelenmesi faaliyetlerine
de destek olunmaktadir. Bu ¢ergceve de 2016 yilin-
da uluslararas1 bir organizasyon olan Savunma ve
Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri’ne katki-
da bulunulmus, yabanci ve yerli iist diizey konula-
rin katilimi ile Anadolu Medeniyetleri Miizesi’nde
bir kokteyl diizenlenmistir. Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi tarafindan organize edilen isbirligi
giinlerinin savunma sanayi alaninda lider kurum-
lara ev sahipligi yapan Ankara’nin potansiyelinin
uluslararasi arenada tanitilmasinda ¢ok 6nemli bir
organizasyon olduguna inanilmaktadir.

Son olarak, Ankara Kalkinma Ajansi olarak kamu ve
ozel sektoriin birlikte harekete gecirilmesi ile savun-
ma sanayiinde 2023 ihracat hedefimiz olan 25 milyar
Dolar’a ulasilabilecegine inanmaktayiz. Bu inang ile
savunma sanayimizin giici ve kapasitesinin artmasi
icin yerli ana yiikleniciler ile 6zgiin, modern iiriinler
tiretilmesine destegimizi artirarak siirdiirecegimizi be-
lirtmek isterim.

"Ulkemizin savunma sanayiinin
kalbinin attigl ve dunyaya acllan
kapisini temsil eden Bagkent
Ankara, sahip oldugu yuksek
rekabet gucu ve beseri kaynaklari
ile savunma sanayii alaninda her
gecen gun yeni basarilara imza
atarak yoluna devam etmektedir."
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I Stratejik yatinmlarimiz devam etmektedir

aselsan .. roketsan
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iirkiye’deki savunma sanayinin gelisiminde

1974 Kibris Barig Harekat: 6nemli bir doniim

noktasi olmugtur. Harekat sonrasinda karsila-

stlan silah ambargosunun olumsuz etkilerinin
azaltilmas: maksadiyla savunma ihtiyaclarinin yerli
imkanlarla karsilanmasinin 6nemi kavranmig ve ulusal
savunma sanayinin ilk adimlar1 bu dénemde atilmistir.
Bu kapsamda, yiice halkimizin katkilarryla kurulmus
olan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gii¢glendirme
Vakiflari, 3388 sayil1 yasa ile 26 Eyliil 1987°de birles-
tirilerek Tiirk Silahlt Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
kurulmugtur.

Vakfin Kurulug Amact; “Milli harp sanayimizin gelisti-
rilmesi, yeni harp sanayi dallarinin kurulmasi ve harp si-
lah ara¢ ve gereclerinin satin alinmasi suretiyle Tiirk Si-
lahl1 Kuvvetleri’nin savag giiciiniin artirilmasina katkida
bulunmak iizere milletimizin maddi ve manevi destegini
saglamak”™ olarak belirlenmistir. Vakif Genel Miidiirlii-
§ii, Vakfin en iist yonetim organi olan Miitevelli Heyeti
tarafindan verilen yetkiyle yonetilmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakf1 ile Vakfin
Istanbul, Izmir ve Mersin Bolge Temsilcilikleri, kurulu-
sundan bu yana Tiirk Ulusu ile Tiirk Silahl1 Kuvvetleri
arasinda kurulu olan goniil kopriisiiniin giiclendirilmesi-
ne yonelik faaliyetlerine devam etmektedir.

Aziz Tiirk Milletinin bagiglari ile kurulan Vakif ile gir-
ketleri, Miitevelli Heyeti ve Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan denetlenmektedir. Bununla beraber saydam-
lik ve kurumsallik a¢isindan da, Vakfin yani sira sirket-
lerimiz de bagimsiz denetim girketleri tarafindan denet-
lenmektedir.

Yerli katki payinin artiriimasi

Vakif, kurulus kanunu ve tabi oldugu mevzuat dog-
rultusunda; Miitevelli Heyeti’mizin direktifleri ile ana
sermayedar1 oldugu Vakif Bagl Ortakliklari’n1 (VBO);
uzun vadeli, 5’er yillik periyotlarda hazirlanan Stratejik
Plan esaslari ile belirlenmis hedeflere uygun olarak, bu
hedeflerin ger¢eklesme durumuna gore performanslari
degerlendirilen ve savunma sanayinin gelecegi agisin-
dan kritik teknoloji alanlarinda yapilabilir yatirimlar
yaparak savunma sanayinin gelisimine ve yerli katki
paymnin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugiine kadar ulusal savunma sa-
nayi alaninda stratejik yatirimlar gergeklestirmis ve ger-
ceklestirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, gittikce
azalan savunma sanayine ayrilan biitce gelirleri de goz
ontine almarak VBO’nin; savunma sanayi alaninda, bi-
limsel bilgiyi liriine doniistiirme yetenegi olan “Ulusal
Tasarim Teknolojisi”, tasarlanan liriiniin teminini sag-
layan “Ulusal Uretim Teknolojisi” ve her iki siire¢ i¢in
planlama ve kontrol c¢aligmalarmi kapsayan “Ulusal
Yonetim Teknolojisini” kazanarak, yurticinde, 6zellikle
kor teknolojilere sahip sirketlerin yani sira KOBI niteli-
ginde alt yiikleniciler ile ekosistem olusturarak faaliyet
gostermeleri hedef alinmaktadir.

Boylelikle Sirketlerin savunma sanayi alaninda ana en-
tegrator konumlarinin siirdiiriilerek, gelecegin teknolo-
jilerine yonelik Ar-Ge ve yenilige daha fazla odaklan-
malari, teknoloji olgunluk seviyelerini yiikseltmeleri
icin gereken tedbirler alinmakta, 6zgiin sistem, {iriin ve
¢oziimlerinin sayilarinin artirilmasi saglanmaktadir.

Bunun yan1 sira VBO’nin, daha verimli faaliyet goster-
melerine odaklanilarak, uluslararasi alanda rekabet ede-
bilecek diizeye erismeleri de hedeflenmektedir.

Vakif girketleri sektorlerinin lideri

Kiiresel savunma pazarinda rekabetg¢i bir giice erigen ve
disa bagimliligin azaltilmasi yoniinde etkin rol oynayan
sirketlerimizden:

i

ASPILSAN

iIsBir

g
HAVELSAN

ASELSAN; ozgiin {iriinleri, elektronik, elektronik ti-
cari Uriinler, haberlesme, elektronik haberlesme, kritik
imalat1 ve Ar-Ge’si ile bir elektronik devi haline gel-
mistir. TUSAS; Tiirkiye’de havacilik, uydu ve uzay
alaninin 6nciisti konumundadir. Hava araglarmin kritik
imalat1 ve Ar-Ge’si konularinda sektorel liderligi stir-
diirmektedir. ROKETSAN; Tiirkiye’de roket-fiize sis-
temlerinin ve hava savunma sistemlerinin tek tasarim
ve {lreticisidir. Ayrica Balistik Koruma Merkezindeki
imalat ve Ar-Ge’si ile yerli sanayi i¢inde 6ncii konumda
oldugunu ispatlamistir. HAVELSAN; Tiirkiye nin ya-
zilim, biligim, simiilasyon ve sistem entegrasyon lideri
olmustur. ISBIR; 6nemli savunma ve kamu projeleri-
ne jenerator ve alternator temin eder bir konuma ulag-
mistir. ASPILSAN; 6nemli savunma sanayi sistemleri
icin Tiirkiye’deki dzgiin pil ve batarya blogu iireten tek
tesistir. Enerji depolama konusunda sektorel liderligini
stirdiirmektedir.

Her yil diinyanin en biiyiik savunma sanayi sirketlerini
siralayan ve bu alanda en prestijli yayin organi olarak
kabul edilen Defense News caligsmasina gére ASEL-
SAN 2014 yilinda 62’nci sirada yer alirken 2015 iti-
bariyle 58’inci siraya ylikselmis, TUSAS bir y1l 6nce
78’inci siradayken alt1 basamak daha yiikselerek 72’°nci
siraya ¢ikmustir.

Tiirkiye’deki en biiyiik sirketlerini listeleyen Istanbul
Sanayi Odasi(ISO)siralamasinda bir y1l dncesine gore
her VBO ilerleme gostermistir. 500 biiyiik sirket sirala-
masinda bir yil oncesine gore 2015 yilinda ASELSAN
33’lincii siradan 23’iinciiliige; TUSAS 50’inci siradan
36’mc1 siraya; ROKETSAN 128°nci siradan 127’inci
siraya ylikselmistir.

Tiirkiye’deki en biiyiik ihracatgi sirketlerini siralayan
Tiirkiye IThracatgilar Meclisi (TIM) calismasina gore
2015 yilinda ASELSAN 101’inci, TUSAS 23’iincii ve
ROKETSAN 109’uncu en biiyiik ihracat¢i firmalardir.

Savunma sanayimizin 2016 sene sonu itibariyle Toplam
Net Satiglarmin %43’{inii Sirketlerimiz gerceklestirmis-
ken, Toplam Ihracatta Sirketlerimizin pay1 %41°dir. Ar-
Ge harcamalarinin %60°1 Vakif Sirketlerince yapilmis-
tir. Savunma sanayinde ¢aligan 35.000 personelin ise
9%40’1 sirketlerimizde istihdam edilmektedir.

KOBV'lerin biiyiimesine katki

Vakif; gerek elde edilen kaynaklarin Tiirk Silahli Kuv-
vetleri projelerine aktarilmasi, gerekse Sirketleri tara-
findan Tirk savunma sanayinin gelistirilmesi yoluyla
tilke ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak katkida
bulunmaktadir. Vakfin 2012-2016 Stratejik Planinda
verdigi hedefler dogrultusunda, VBO tarafindan, 6zel-
likle kor teknolojilere sahip sirketlerin yani sira KOBI
niteliginde alt yiiklenicilere aktarilan is paylari ile yerli
sanayinin, kii¢iik ve orta olgekli igletmelerin de biiyii-
mesine katki saglanmaktadir. Bu baglamda VBO tara-
findan, 2015 yilinda yurtiginde 2365 yerli alt yiiklenici-
ye toplam 495 Milyon dolar 6deme yapilmigken, 2016
yilinda bu biiyiikliikler artirilarak, yurticinde 3332 yerli
altyiikleniciye toplam 1 Milyar Dolar 6deme yapilmis-
tir. Bu gostergeler, alt yiiklenici kullanimina odaklanil-
masinin 6nemli gostergelerinden biridir.

Savunma projelerinin 6zellikleri itibariyla genellikle
yillara sari uzun bir siirece yayilmalari, VBO tarafindan
¢esitli aragtirma kuruluglar1 ve tiniversitelerin yani sira
¢ok sayida altyiiklenici firma ile sz konusu projelerde
birlikte ve yakin koordine icerisinde ¢aligmay1 gerekli
kilmaktadir. Her fonksiyonunda oldugu gibi, alt yiikle-
nici se¢im ve yonetim fonksiyonu da kurumsal bir ge-
kilde yiiriiten VBO tarafindan anilan siire¢ kapsaminda
odaklanilan ana hususlar agagida siralanmigtir.

Sadik PIYADE

Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
Genel Miiddr Vekili

TURK SILAHLI KUVVETLERINi
GUCLENDIRME VAKFI

KOBi’lerle ekosistem olusturulmaktadir

Alt yiiklenici se¢me, degerlendirme, tetkik ve yonetim
stirecleri ilgili yonergelere uygun olarak seffaflikla yii-
riitiilmekte, kurumsal web sayfalarinda onayh tedarik¢i
olunmasina yonelik kriterler paylasiimakta ve bagvuru-
lar alinmakta, bagvurulardan gerekli kosullar1 saglayan
firmalar degerlendirilmekte, degerlendirmesi olumlu
olan firmalarmn alt yiiklenici olarak belirlenen kriterle-
re gore performanslari periyodik olarak ol¢iilmekte, alt
yiikleniciler yonergelerde belirlenmis kriterlere uygun-
lugu stirdiiremez ise tedarik¢i zincirinden ¢ikarilmakta,
yurtici alt yiiklenici ve yan sanayi tabanmin gelismesi
ve gliclenmesi i¢in siirekli olarak alt yiiklenicilere yone-
lik egitim vb. faaliyetler yiiriitiilmekte, VBO tarafindan
gerek yurtici, gerekse yurtdisi mevcut veya aday altyiik-
leniciler ile ortak akil toplantilar1 diizenlenerek koordi-
nasyon azami seviyeye ¢ikartlmaktadir.

Bununla birlikte, TSKGV 2017-2021 Stratejik Planinda
belirledigi “Yurticinde gelistirilebilen sistemlerin tekrar
gelistirilmemesi” ve “Her bir VBO’nun kendi faaliyet
alaninda ig ekosistemi olusturmasi” esaslar1 kapsa-
minda belirledigi Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyetler
dogrultusunda alt yiiklenici kullanimina odaklanilmaya
devam edilecektir.

Vakif, Avrasya bulugmasi olarak da isimlendirilen,
IDEF Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuarlarmi (IDEF:
International Defence Industry Fair) basari ile organi-
ze etmig ve bunun sonucunda, IDEF fuarlarinin firma
ve heyet katilim sayis1 bakimindan diinyanin ilk bes
savunma sanayi fuari arasinda yer almasi saglanmistir.
IDEF, halen bolgesinde en biiyiik fuar organizasyonu-
dur. 13’ilincii IDEF Fuari, 9-12 Mayis 2017 tarihleri ara-
sinda Istanbul’da TUY AP Fuar ve Kongre Merkezinde
icra edilecektir.

30 yildir Tiirk Savunma Sanayinin bel kemigini olugtu-
ran Vakif, Tiirk Milletine ve onlarin aziz ve fedakar ev-
latlar1 olan bagiscilarina olan borcunu, onlara olan min-
net ve siikranlarini, diinya capinda deger verilen “Tiirk
Savunma Sanayinin ingasina” devam ederek ddemekte
olup, faaliyetlerini Sirketler Toplulugu anlayis1 icerisin-
de siirdiirmeye devam edecektir.



n Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Says

I Savunma ve havacilik sanayii
2023 hedefleri ile ivme kazanmistir

A. Mithat ERTUG

0STiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
Yonetim Kurulu Bagkan

OSSA

N g SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI
>
QSTIM DEFENCE & AVIATION CLUSTER

"Bugln Savunma Sanayii
MUstesarligr'nin basari ile
yUrattugu offset programi
olmasaydi simdi savunma
havacilik sanayimiz bu kadar
kuvvetli olmayacakti."

akin ge¢mige kadar savunma sanayine yo-

nelik neredeyse her seyi ithal eden Tiirkiye

artik olgunluk dénemine girmistir. Sektoriin

biiyiikliigii 3,5 milyar dolari, yarattig: istih-
dam ise 50 bini gegmektedlr Sektor, KOBI’lere de cok
onemli firsatlar ve imkanlar sunmaktadir. Savunma ve
havacilik olarak tanimlanan toplam savunma sanayii
cirosunun yiizde 30'unun, ¢ogunlugu KOBI'lerden
olusan yan sanayi tarafindan karsilaniyor olmasi da bu
sektorde KOBI’lerin 6nemini net bir bicimde ortaya
koymaktadir.

Destekler rekabet giiciinii artiryor

‘Hedef 2023’ dogrultusunda savunma ve havacilik sa-
nayi biiyiik bir ivme kazanmistir. Hizla ilerleyen pro-
jelere KOBI’lerimizin ayak uydurabilmesi i¢in kiime
olarak Ekonomi bakanlig1 destegi ile UR-GE projesine
basvurduk. Kiimemizin yonettigi tic adet UR-GE pro-
jesinin ikisi bagar1 ile tamamlandi {i¢iinciisii devam et-
mekte olup, dordiincii i¢in bagvurumuzu yakin tarihte
yapacagiz. UR-GE projesinden aldigimiz yiizde 75’lik
destek ile havacilik sanayinde is yapmak icin olmaz
ise olmaz olan AS9100 kalite belgesi danigmanligi,
ERP programi i¢in yatirim olanagi saglandi.

Takdir edersiniz ki bir KOBI igin tezgah yatirimimin
yani sira, bu tarz belgelendirme yazilim1 gibi yatirim-
lart yapabllmek rekabet ortaminda bir hayli zor. Yiiz-
de 75 devlet destegi olunca KOBI’lerimiz de hem bir
nefes almig hem de rekabet ortaminin diginda kalma-
mig oluyor. Almis oldugumuz bir diger destek ise fuar
katilimlari, Paris Air Show, Londra DESI gibi uluslar:
onem arz eden bircok fuar da KOBI’lerimiz ile birlikte
yer aldik. Bu tarz etkinliklerde yer almanin KOBI’le-
rimiz igin Onemi tartisilmaz fakat bir diger onemi; ana
sanayi firmalarimizin yaninda duran giicii tiim diinya-
ya gostermis oluyoruz. OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi'nin (OSSA) sloganinda dedigimiz gibi;
“Birlikte daha gii¢liiytiz”

KOBI’lerimiz destekler ile rekabet giiciinii artirirken
bizim hedeflerimizden biri de; kazan bolgesinde kuru-
lan Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nde, potansiyeli yiiksek olan sivil havacilik
sektoriinde TUSAS A.S.nin arkasinda duran kuvvetli
KOBI giiciinii gostermektir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1’nin himayesinde 11-13
Ekim 2016 da Ankara’da liciinciisiinii diizenledigimiz
Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri
(ICDDA) diinya ¢apinda biiyiik yanki uyandirdi. Ulke-
mizde bu sene yasanan olaylara ragmen Boeing, Air-
bus, Thales, Rolls Royce gibi savunma ve havacilik
sanayinin biiyiik oyuncularimi etkinligimizde agirladik
ve KOBI’lerimiz ile gorU§turduk Etkinligimizde tam
olarak 5400 adet B2B is goriismesi saglandi. Bu etkin-
ligin 6nemi biiyiiktiir; hem firmalarimizi diinyanin bii-
yiik savunma ve havacilik firmalari ile bulugturuyoruz

hem de bu firmalar1 fabrikalarimizda gezdirme imkani
buluyoruz. Yurtdist partnerimiz olan BCI Aerospace
ile ileriye doniik olarak Ekim 2018 ve Ekim 2020 icin
sozlesmemizi bundan 3 yil 6nce yaptik. Bu da demek
oluyor ki diinya capinda etkinligi diizenleyen partneri-
miz de buradaki potansiyelin farkinda. Zaten almis ol-
dugumuz olumlu yondeki geri doniisler de ICDDA’ nin
bagarisinin kanitidir. Oniimiizdeki her yil etkmhglml-
zi daha verimli hale getirip daha fazla ig goriigmesine
imza atmak amaglarimizdan biridir. Bu sekilde tiyele-
rimizin ihracatini artirma niyetindeyiz.

Uriinlerin yerlilestirilmesini fazlasi ile
onemsiyoruz

Tiirk istatistik kurumunun Haziran 2016 yil1 verileri-
ne gore ihracatin ithalati kargilama orani %66,3 diir.
Bu ne demek; %33,7’lik bir oranda paramiz yurtdigina
akiyor. Dolayist ile bizim 6nceligimiz; savunma ve ha-
vacilikta yerli tiriin kullanimin1 saglamak ve ihracati-
miz1 artirmak. Bu, sadece savunma ve havacilik sana-
yii i¢in gecerli degildir. Biz OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi olarak da iiriinlerin yerlilestirilmesi ve ihra-
catinin yapilmast konularini fazlasi ile 6nemsiyoruz.
Giiciimiiziin yettigince bu konular iizerinde caligiyo-
ruz. Fakat ithalat lobisinin 6niine ge¢mek, yerli iiriin
iiretmenin 6niindeki en biiyiik engel. Biz kendi iiriinii-
miizii iiretecegiz ki bunun ihracatin1 da yapalim. Yil-
lardir kurumlara offseti anlatmaya ¢alisiyoruz. Bugiin
Savunma Sanayii Miistesarlig1’nin basari ile yiirtittiigii
offset programi olmasaydi simdi savunma havacilik
sanayimiz bu kadar kuvvetli olmayacakti. Offset ile
biz haksiz rekabet olusturmadik, firmalarimizin imkan
ve kabiliyetlerini yurtdiginda tanitmis olduk.
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I SaSaD tedarikci, kullanici ve
ureticilerin ara yuzu

990 yilinda T.C. Milli Savunma Bakanlig1r’nin

oneri ve tesvikleri ile 12 biiyiik firma ve kurum

tarafindan Ankara’da kurulan Savunma ve Ha-

vacilik Sanayii Imalat¢ilar Dernegi (SaSaD);
kara, deniz ve hava alt sektorleri, sistem tireticileri ve
yan sanayii firma kurum ve kuruluslarini, ekosistem
anlayisi ile ¢atis1 altinda topladi. SaSaD, biinyesine
aldig1 kiimeler ve kiime dernekleri olusumlarina Sa-
vunma sanayi Miistesarlig1 (SSM) ile dogrudan katki
sagliyor ve tesvik ediyor. Bir climle ile SaSaD; tedarik
makamlari, kullanici ve iiretici firma kurum ve kuru-
luglar arasinda bir ara yiizdiir.

30.000’den fazla nitelikli istihdam

‘Giiglii bir Tiirk savunma ve havacilik sanayi ile gii¢lii
bir ekonomiye sahip Tiirkiye i¢in’ misyonu ile hizmet
veren Savunma ve Havacilik Sanayii Imalat¢ilar Der-
negi; yillik ortalama 5 milyar dolar cirosu, 2 milyar
dolar ihracat1 (Doviz kazandirict yurt dist getirisi da-
hil), 1 milyar dolar Ar-Ge ve teknoloji harcamasi ve
30.000’den fazla nitelikli insan istihdami ile stratejik
bir sektoriin temsilcisi.

2017 Nisan ay1 itibariyla 183 firma, kurum ve kuru-
lustan olugan bir iiye portalina sahip bulunan SaSaD,
Tiirk savunma ve havacilik sanayiinin i¢te ve dista tek
s0z sahibi olan kurumsal yapiya sahip bir sivil toplum
kurulugudur. SaSaD kurulusundan bu yana Avrupa Ha-
vacilik, Savunma ve Giivenlik Tegkilati’'nin da (ASD)
faal tiyesi.

Tirk savunma ve havacilik sanayiinin gelisimine,
gliclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunma
‘Gorevi’ ile sektore deger katan SaSaD, misyonu ve iil-
kiisiiniin 15181nda, gorevlerini yerine getirmede, liyele-
rinin sagladigi nitelikli personelden tegkil edilen, Sek-
torel Komiteler ve Uzmanlik Komiteleri ile ¢aligtyor.

SaSaD’m ‘Ulkiimiiz’ baslig1 altinda siraladig1 hedefler
ise sOyle tanimlaniyor: “Tiirk Savunma ve Havacilik
Sanayii’nin yurt i¢inde ve uluslararasi platformlarda
sesi olmak, sektor oyuncularnin is yapma ortamina
kolayliklar sunulmasina aracilik etmek ve bdoylece;
ihtiyag ve tedarik makamlari ile esgiidiim icinde, iiye-
lerinin igbirligini saglayarak, iilkemizin savunma ve
giivenlik ihtiyaclarimi tam olarak kargilayabilen ulusla-
raras1 alanda rekabet edebilen bir sektor haline gelme-
sine katkida bulunmak."

0SSA, teknoloji zenginligi olusturdu

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA),
SaSaD’da faaliyet gosteren ilk kiime ve daha sonra
kiime dernegi olma ozelligini tasimaktadir. OSSA,
T.C. Ekonomi Bakanligi’'nin ve OSTIM Yonetim
Kurulu'nun verdigi tegvik ve desteklerle, icra etti-
gi etkinliklerle kiiresel anlamda bir teknoloji alt yap1
zenginligini olusturmustur. Tiim giigliiklere ragmen bu
giin 150’den fazla KOBI'yi biinyesine alarak igte ve

SEKTORUN 2014-2015 PERFORMANS DURUMU (MILYAR $)

dista UR-GE c¢aligmalarini basari ile stirdiirmektedir.
OSSA, ana yiiklenici firmalarimizin ¢6ziim ortagi olma
ozelligini gelistirmektedir.

Kiime ve Kiime Derneklerinin oncelikle kurumsal bir
yapiya sahip olmasi, iiye firmalar arasinda rekabetin
yapici bir anlayisla yiirtitiilmesi ve giiclii bir yonetim
ile i paylagimini yapabilmesi gerekmektedir. Ana
yiiklenicilerin ¢oziim ortagir kiimeler olmali; agilan
ihalelere ¢oziimii saglayacak yeteneklere sahip firma-
lardan meydana gelen kiime anlayist ile girilmelidir.
Kiimeler olgun bir kiime durumuna gelene kadar, li-
derlik yapacak biiyiik bir firmanin bulunmasi gelisime
siirat kazandiracaktir. OSSA bir 6l¢iide Tiirkiye’de
olusan kiimelere 6rnek tegkil etmis ve diger kiimelerin
olusumlarna tecriibeleri ile katkida bulunmustur.

Kiime konsepti Tiirkiye’de tam olarak anlagilmis degil-
dir. Kiimelerin rekabet¢i bir yapiya sahip olabilmeleri,
isbirligi anlayisin1 benimsemeleri 6nemli bir konudur.
Kiimelerin bir an 6nce finansal agidan yeterliliklerini
saglayici tegvik ve desteklerin uygulamaya konulmasi
sarttir.

Hiiseyin BAYSAK

SaSaD Genel Sekreteri

Bolgesel gii¢ olan ve kiiresel gli¢c olma yoniinde ilerle-
yen lilkemiz, diinya savunma ve havacilik dokiimanla-
rinda, bolgesinde giic odagi ve yiikselen iiretici iilke-
ler arasinda prestijli bir yere sahiptir. Giderek azalan
savunma harcamalarina ragmen sektor, bu konumunu
gelistirme ¢abalarini ve diinya pazarlarinda 6zgiin tirtin
ve sistemleri ile rekabet giiciinii siirdiiriiyor.

Tiirk savunma ve havacilik sanayii, diinya pazarlarin-
da diger iilkeler tarafindan da izlendigi gibi, giderek
Ozgiin iiritinleri ile rekabet giiciinii artirtyor. Sektoriin
bu pazarlar kapsaminda en 6nemli konusu bir ihracat
kredi mekanizmasinin heniiz gergceklestirilememesidir.
Savunma harcamalarindaki azalma dikkat cekici sevi-
yededir. Genel olarak sektor biiyiik bir geligim goster-
mektedir. Ilave tegvik ve desteklerle ¢ok daha siiratli
gelisim saglayabilir.

"KUme ve Kume Derneklerinin

oncelikle kurumsal bir yaplya
sahip olmasi, tye firmalar
arasinda rekabetin yapici bir
anlayisla yarutulmesi ve guglu
bir yonetim ile is paylasimini
yapabilmesi gerekmektedir.
Ana yuklenicilerin ¢cozum ortagi
kumeler olmall."
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I Turkiye savunma ve havacilikta
dunyanin yukselen ulkelerinden biridir

Latif Aral ALIS

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilan Birligi
Y6netim Kurulu Bagkani

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYi iHRACATCILARI BIRLIGH

avunma ve havacilik sektorii, son yillar-
da devletimizin destegi, Savunma Sanayii
Miistesarligi’'nin (SSM) koordinasyonu, ozel
sektoriimiiziin ilgisi, Birligimizin katkisiyla
biiylik bir ivme yakaladi. Sahip oldugumuz altyap1 ve
kabiliyetlerimiz, 6zgiin iirlinlerimiz, uluslararast proje
ortakliklarimiz ile sektoriin 6nemli aktorlerden biriyiz.

Tiirkiye, sahip oldugu dinamik isgiicii, artan teknik alt-
yap1 yatirimlar1 ve uygulanan politikalar sayesinde gii-
niimiiziin biiyiime kaydeden ekonomileri arasinda yer
almaktadir. Bu biiylime bizlere gelecege dair umutla ve
giivenle bakmamizi saglamakta. Istikrarli siyasi yapi,
stirdiiriilen ekonomik politikalar, Ar-Ge ve benzer ko-
nulardaki tegvikler sayesinde Tiirkiye, her alanda biiyii-
meye ve gelismeye devam ediyor.

Cumbhuriyetin yiiziincii yilina biiytik hedeflerle giriyo-

letmek, yeni iilkeleri isbirligi listemize eklemek. Daha
genig cografyalarda var olmak, daha ¢ok iilkenin giiven-
ligine katkida bulunmak i¢in ¢alistyoruz.

Hedefleri bolgesel bir ¢ercevede sinirli kalmayan Tiirki-
ye, savunma ve havacilik sektoriinde diinyanin yiikselen
tilkelerinden biri olmustur. Savunma ve havacilik sek-
torii olarak istikrarli bir gekilde biiyiliyoruz. Yazilimdan
donanima, kara, deniz ve hava platformlarindan lojistik
hizmetlere farkli alanlarda diinyanin ihtiyacini karsila-
yabilecek konuma geldik. Artan ihracat rakamlarimiz
da bu durum rahatlikla anlagilabilir. Sadece 8 sene dnce
800 milyon dolar olan toplam ihracatimiz, gecen yil
1,677 milyar dolara asti. Bu yil sonu i¢in hedefimiz ise
2 milyar dolar.

Bu performansin belirleyici aktorlerinden biri de OS-
TIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) gibi

ruz. Bolgemizde ve diinyada yasanan dalgalanmalara
ragmen bu hedeflere ulagmak i¢in var giiciimiizle ¢alig-
maya devam ediyoruz. 2012 ve 2013 yillarinda tiyele-
rimizle birlikte hem sanayimizin hem de ekonomimizin
tiim aktorlerini bir araya getirdik. Kapsamli bir ¢aligma
yaptik ve bu ¢aligmanin neticesinde 2023 yil i¢in Sa-
vunma ve Havacilik Thracatgilart Birligi (SSI) olarak
tiim bilegenleriyle birlikte hedeflerimizi belirledik.

Uluslararasi pazarlara acilmak sart

Sektoriimiiz Tiirkiye'nin savunma ihtiyaglarinin yiizde
50'sinden fazlasini, hatta ytizde 60'a yakinini kargiliyor.
Ancak bu, hedefleri biiytik olan sektoriimiiz i¢in yeterli
degil. Bu yiizden diinyaya acilmaya, diinyayla rekabet
etmeye, onde gelen global tedarik¢ilerden biri olma he-
defimize ulagmaya her zamankinden daha ¢ok oncelik
vermeliyiz. Savunma ve havacilik sektoriiniin biiyiime-
si, Tiirkiye’nin giiciine gii¢, gelismesine ivme katmasi
icin uluslararasi pazarlara agilmak ve uluslararasi igbir-
likleri gelistirmek sektoriimiiziin bir numarali glindem
maddesi olmak zorunda.

Bugiin, diinya ile rekabet edebilen liriinler ortaya koyan,
yenilik¢i projeler gelistiren bir sektore sahibiz. Egitim
ucagini tasarlayip iireten, muharebe gemisini suya indi-
ren, farkli insansiz hava araci projeleri yiiriiten, helikop-
ter, fiize sistemleri, piyade tiifegi gibi tiriinlerle genis bir
yelpazede uluslararasi arenada boy gosteren bir sektore
sahibiz. Bu tirtinlerimiz sliphesiz ki ihracat performansi-
miz1 daha da yukarilara tagiyacak.

istikrarl bir sekilde biiyiiyoruz

Sektoriimiiziin daha da biiyiimesi, gelismesi i¢in ihra-
cat kritik derecede 6nem tagiyor. Bu bakimdan diin-
yaya ag¢ilmaya, diinyayla entegre olmaya biiyiikk 6nem
veriyoruz. Kuzey Amerika’dan Afrika’ya, Avrupa’dan
Ortadogu’ya genis bir cografyada Tiirk savunma sanayii
tirinleri, giivenlige hizmet ediyor. SSI olarak en biiyiik
amacimiz, Tirkiye'nin ihracat rotasin1 daha da genis-

savunma ve havacilik kiimelenmeleridir. Ana tedarik¢i
firmalarimizin uluslararasi rekabette yer alabilmeleri
icin ortaya cikan tirlinlerin kaliteli, dayanikli ve ama-
ca uygun servis saglayabilmesidir. Bunun garantisi de
tedarik¢i firmalarimiz tarafindan verilebilmektedir. Bu
kadar 6nemli ve stratejik bir konuda OSSA gibi yapilar
sayesinde denetimli, belirli hedeflere yonelik yol harita-
st diizenleyebilen bir sanayimiz var olmaktadir.

Savunma ve havacilik sanayii hem tedarik¢ilerinin hem
de miisterilerinin rekabet icerisinde oldugu 6zel bir alan.
Iddial1 olmak, giiclii olmak ve hakim olmak bu sektoriin
dogasinda var. O yiizden bizler de hedeflerimizi belir-
lerken bu kriterleri 6ngoriiyoruz. Iddialiyiz, giicliiyiiz
ve hakim olacagiz. IDEF fuarinda da goriildiigii tizere
etkinligimiz, gliclimiiz ve bagarilarimiz her gecen sene
daha da artmakta. Ulusal veya uluslararasi pazarlarda
rekabetci, kaliteli ve tstiin {iriin ve hizmetlerle Tirk
savunma ve havacilik sanayi biiylimeye devam edecek.

I

"Savunma ve havacilik sektort
olarak istikrarli bir sekilde
buylyoruz. (...) Bu kadar dnemli
ve stratejik bir konuda OSSA

gibi yapilar sayesinde denetimili,
belirli hedeflere yonelik yol haritasi
duzenleyebilen bir sanayimiz var
olmaktadir.”
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I Yerlilestirebilecegimiz kritik
teknolojilere odaklandik

lkemizin i¢inde bulundugu cografi konum ve

yakin cografyada siiregelen gelismeler ele

alindiginda giiclii ve yerli savunma sanayiine

olan ihtiyacin 6nemi giin gectik¢e artmakta-
dir. Bes bin iizerinde ¢alisan1 ve ti¢ bin {izerinde miihen-
disi ile ASELSAN bu alandaki ihtiyaca cevap verebil-
mek icin yogun ¢aba gostermektedir.

Yerlilestirme faaliyeti, tasarim daha fikir asamasinda
iken baglamasi gereken bir siire¢ olup, sonrasinda {irii-
niin rafta hazir hale gelene kadarki tiim asamalarda bu
amacin benimsenmesi gerektigine inantyorum. ASEL-
SAN olarak kurulus misyonumuz olan yerlilestirme
caligmalarina biiyiik 6nem vermekteyiz. Bu amag cer-
cevesinde, yurt i¢inde tasarim ya da liretim anlaminda
yan sanayi firmalarimizin gergeklestirebilecegi tiim fa-
aliyetleri yan sanayi firmalarimiza transfer edip odagi-
miz1 yerlilestirebilecegimiz kritik teknolojiler iizerinde
yogunlastirmaktayiz.

Bunun sonuglar1 da rakamlara yansimaktadir; son 8 yil-
da ihtiyaglarimizin yurt i¢inde kargilanma orani yiizde
38’lerden yiizde 66’lara ulasmistir. Bu faaliyetler kap-
sammda KOBI'ler ¢cok onemli yer tutmaktadir. Son 8
yilda KOBUI’lere verilen siparigler yaklasik yedi kat ar-
tig gostermis ve 2016 yilinda acilan yurt ici sipariglerin
yaklagik yilizde 90’1 KOBI niteligindeki firmalara veril-
mistir.

Birlikte siirdiiriilebilir biiyiime

ASELSAN olarak siirdiiriilebilir bir gekilde biiyiime
trendi yakalayip ve Defense News Top 100’de 58. si-
raya yiikselirken, bu bagarilarimizda giiclii yan sanayi
firma altyapimizin katkismin farkindayiz. Bu nedenle
firmalarimizin gelisimlerine destek olmak amaciyla yan
sanayi gelistirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Destek faali-

YATIRIMLAR YUKSEK
TEKNOLOJIYE YONLENDIRILMELI

OSTIM 6zellikle biinyesinde bulundugu fir-
malar ile talash imalat yogun Uretim altyapisi
ile 6ne c¢iksa da, bdlgede son yillarda orta ve
yUksek teknoloji yatirrmlarinin da arttigini go-
zlemliyorum. Ozellikle son yillarda OSTiM'de
yuksek teknoloji alaninda faaliyet gosteren
firmalarin oraninin arttigina sahit oluyoruz.
Boylelikle OSTIM’in Savunma Sanayine {retim
kapsaminda ¢c6zim sunmakla kalmayip tasarim
anlaminda katkisinin gin gectikgce arttigini
disunlyorum. Bu alanda yatirrm yapan ya da
yapmakta olan firmalarin devlet desteklerin-
den ve tesviklerinden azami faydalanabilmesi
icin OSSA'nin merkezi koordinasyonunun c¢ok
onemli oldugunu distntyorum.

"Son 8 yilda ihtiyaclarimizin yurt
icinde karsilanma orani ylzde
38’lerden yuzde 66'lara ulagmistir.
Bu faaliyetler kapsaminda
KOBI'ler cok 6nemli yer
tutmaktadir. Son 8 yilda KOB/'lere
verilen siparisler yaklasik yedi kat
artis gostermis ve 2016 yilinda
acllan yurt ici siparislerin yaklasik
ylzde 90’1 KOBI niteligindeki
firmalara verilmigtir."

ASELSAN Genel Muduri

yetleri kapsaminda; teknik danigmanlik, ticretsiz egitim,
ekipman aktarimi, 6zel ekipman paylasimi gibi uygula-
malarin yani sira firmalarimiza finansal destek saglamak
amact ile bankalarla Tedarik¢i Finansman Anlagmalari
yapiyoruz. Bu anlagma g¢ergevesinde yan sanayi firma-
miz, ASELSAN’dan aldig1 siparisleri beyan ederek
ilave bir teminata ihtiya¢ duyulmaksizin kredi kul- -
lanabilmekte ve finansman saglayabilmektedir. Bu g

devam etmektedir.

0SSA’nin katkisi dnemli

ASELSAN’m giivenilir yan sanayi altyapisinda,
ayn1 zamanda komsularimiz olan OSTIM firmalari
ayr1 bir éneme sahiptir. 2008 yilinda kurulan OSTIM
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ise bol-
gede faaliyet gosteren firmalarin igbirligi olusturarak
sorunlarin daha hizli ¢oziilmesine ve sadece ASELSAN
ozelinde kalmayip tiim savunma sektorii i¢in ¢oziimler
sunmasina imkan saglamaktadir.

Bu nedenle ASELSAN olarak OSSA’nin ¢aligmalarini
yakin takip ediyor ve destek veriyoruz. OSSA’nin ¢alis-
malarinin yurt i¢i firmalar ile sinirli kalmayip uluslara-
rasi igbirliklerine de olanak sagladigini gdzlemliyorum.
Ozellikle 11-13 Ekim 2016 tarihleri arasinda Ankara’da
diizenlenen Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbir-
ligi Giinleri (ICDDA) etkinligi, sektorde yer alan yerli
ve yabanci paydaglar1 bir araya getirme ve igbirligi ya-
pilabilecek alanlarin belirlenmesi anlaminda 6nemli bir
platform saglamistir.



m Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Say,

I Rekabetci olmak icin hayal etmek
ve uretmek zorundayiz

Doc. Dr. Temel KOTIL

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
Genel Mudiri

{inyanin her yerinde oldugu gibi Ulkemizde

de savunma sanayii, Ar-Ge ve inovasyonun

besigidir. Bugiin TUSAS-Tiirk Havacilik ve

Uzay Sanayii A.$., havacilikta ve uzay sana-
yisinde yaptig1 caligmalara yan sanayi temsilcileri ve
alt yiiklenicilerinin katkilar1 ile devam ediyor ve tilke-
mizin 2023 hedefleri i¢in lizerine diigen gorevi yerine
getirmeye caligtyor.

TUSAS, T129 ATAK Helikopterlerinin teslimatlarina
hizla devam ederken, sertifikasyon siirecini basar1y-
la tamamlayan HURKUS ve ANKA’nin test ve seri
iretim faaliyetleri de siirdiiriiliiyor. Uzay Sistemleri
Entegrasyon ve Test (USET) Merkezimizdeki GOK-
TURK-1 Uydusu’nun test iglemleri yakin zamanda
tamamlandi. Cumhurbagkanimizin tesrifleriyle ger-
ceklesen firlatma toreniyle yoriingesine, géreve gon-
derdik. Ote yandan A400M Stratejik Ulastirma Ucag1
ve F-35 Miisterek Taarruz Ugagi gibi yeni nesil plat-
form gelistirme projeleri ile A320, A350XWB, B737,
B787 gibi yolcu ugaklar1 dahil sabit ve doner kanat
platformlar icin tek kaynak iiretici olarak govde ve ka-
nat yapisal parc¢alarinin tasarim ve iiretim faaliyetleri
stirdiiriilecektir.

fleriye yonelik olarak, Tiirk Ozgiin Helikopter Prog-
rami ve Milli Muharip Ugak gibi Tiirkiye’nin vizyon
projelerinde ¢alismaya devam edecegiz. Uydu proje-
leri kapsaminda Tiirksat 6A gibi haberlesme uydula-

rina yonelik ¢alismalarimiza da baglamis durumdayiz.
Bugiin oldugu gibi gelecekte de iilkemizin havacilik
alaninda gogsiinii kabartacak {iriinleri gelistirmek he-
defi ile ilerliyoruz.

Sektoriin dev sirketlerinin ana alt yiiklenicisi olarak,
daha biyiik sorumluluklarla daha kapsamli iiriinleri
geligtirip tiretmeyi ongorerek, Tiirk havacilik sektorii-
ne ve lilkemizin ekonomik hedeflerine daha fazla deger
saglamak arzusundayiz.

Havacilikta ve uzay sanayisinde yaptigimiz c¢aligma-
lar ile 17 alt sektoriin miikkemmellesmesini sagliyoruz.
Sektoriin tiim oyunculart olarak rekabet¢i olmak icin
hayal etmek ve iiretmek zorundayiz. Bu kapsamda bize
tiim projelerimizde destek saglayan yan sanayi temsil-
cilerimizin 6nemine ve birlikte biiylimeye inaniyoruz.

97 tedarikgimizin 46’s1 0SSA iiyesi

TUSAS, 97 yerli tedarik¢isinin 46 tanesi yani yiizde
47°si OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
(OSSA) iiyesi. TUSAS Gelismis Yardimer Sanayileri
ile malzeme alimi dahil bitmig iiriin teslim edebilecek
altyapiya sahip DPM (Detail Part Manufacturer) sirket
gelistirme siirecine baglamistir ve bu kapsamda gelis-
tirme planimna alinan toplam 10 yerli tedarik¢inin 9’u
OSSA iiyesidir. Sirketimiz, OSSA yoOnetimi ve iiye
tedarikcilerimiz ile iligkilerimizi daha yakindan siirdii-
rebilmek i¢cin OSTIM merkez binada bulunan ofisi ile
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

OSSA Kiimelenmesinin yan sanayinin gelismesine ve
biiylimesine olan katkisi ile gurur duyuyor, yeni isbir-
likleri ile havacilik ve savunma sanayimizin, dolayisi
ile tilkemizin ekonomisine daha biiyiik katkilar suna-
bilme hedefimizde saglam adimlarla ilerleyebilecegi-
mize inantyorum.

Yardimci sanayiden yillik 2,2 milyon
adet parca tedarigi

KOBI'ler ve yardimc1 sanayi firmalari ile isbirligi ice-
risinde ¢alisan TUSAS, milli projelerde ve diinyadaki
biiyiik havacilik firmalari ile gerceklestirdigi isbirlik-
lerinde, Tiirkiye’de 11 ilde 97 tedarikei ile calisiyor.
Savunma ve havacilik sanayi alt yapisinin gelistirilme-
sine ayrica katki saglamay1 amacglayan TUSAS, yar-
dimct sanayiden yillik 2,2 milyon adet parca tedarik
ediyor ve 2,2 milyon adam saatlik is yapilmasini sag-
liyor.

Ileriye yonelik olarak, Ozgiin Helikopter, Milli Muha-
rip Ucak (MMU), Uydudan Kontrollii Insansiz Hava
Araglart ve Kesif-Gozetleme-Haberlesme Uydular:
gibi projelerde de 6nemli, tarihi ve onursal gorevleri
tistlenen TUSAS, entegre ve ozgiin {iriin ihracatiyla
hedeflerini biiyiiterek ilerliyor.

|58

EN BUYUK 100 FIRMA ARASINDA

TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.,
basta Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) olmak Uzere
yurtici ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik faa-
liyetlerin yani sira, Grin ve kabiliyetlerinin yurt
disi pazarlarda tanitilmasi ve isbirliklerinin
gelistirilmesi calismalarina da devam ediyor.

2005 yilinda degisen ortaklik yapisi ile mil-
li bir sirket olmasinin ardindan gecen 10 yil
icerisinde, cirosunu 10 katin Uzerinde buyut-
erek, onemli kuresel firmalarin alt yuklenicisi
konumundan, kendi hava aracglarini tasarlay-
an Ana Ekipman Ureticisi seviyesine ulasan
TUSAS, bugin 1 milyar ABD dolari asan ciro-
su ile dinyanin en buyuk 100 savunma ve
havacilik firmasi arasinda yer aliyor.

Turkiye’nin havacilik ve uzay merkezi TUSAS,
insansiz Hava Araci Sistemi ANKA, Yeni Ne-
sil Temel Egitim Ugag HURKUS, Taarruz ve
Taktik Kesif Helikopteri T129 ATAK ve Kesif
Gozetleme Uydusu GOKTURK-2 gibi ana plat-
form ve sistemlerin gelistirme ve seri Uretim
faaliyetlerinin yaninda; A400M, F-35 gibi cok
uluslu projeleri, Airbus ve Boeing gibi dinya
devi sirket ortakliklarini basariyla yuruterek,
kuresel havacilik markasi olma yolunda hizla
ilerliyor.

Uluslararasi arenada yolcu ucaklarinin kritik
govde yapisallari alaninda tek kaynak uUretici
ve risk paylasimci ortak olarak yer alan TUSAS,
Airbus, Boeing, Bombardier, Lockheed Martin,
Sprit ve Northrop Grumman gibi dinyanin en
buylik savunma ve havacilik firmalarina ihra-
cat gerceklestirerek, sivil havacilik pazarindaki
konumunu guglendiriyor ve is payini artiriyor.
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I Yerli uretimin on plana cikariimasi
sektorun gelecegi adina umut vericidir

OKETSAN, kuruldugu giinden bu yana ulusal

ve uluslararast sorumluluklarinin bilinciyle

alaninda uzmanlagirken, milli savunma sana-

yiinin gelisimine 6nemli katkilar saglamaya
devam etmektedir. Siirekli degisim ve gelisim halinde
olan ROKETSAN, roket ve fiize sistemlerinin tasarlan-
mast, gelistirilmesi ve iiretimi konusunda diga bagimlili-
g1n ortadan kaldirilmasini, bunu gergeklestirirken yerli,
0zglin ve stratejik teknolojilerin kullanilabilmesini sag-
lamaktadir.

Yenilik¢i ve modern iiriinlerimizle, hem iilke savunma-
sina hem de diinya barigina hizmet ederken, bu sektoérde
onceden yol alan diinya sirketleriyle rekabet halindeyiz.
Gelistirdigimiz teknoloji ve irettigimiz irtinlerimizle
pazarimizi Amerika Kitasi’'ndan Uzakdogu'ya, Giliney
Afrika'dan Kuzey Avrupa’ya genisleterek, bu alandaki
bagarimizi ihracat calismalarimiza da yansitiyoruz. Bu
yil ilk kez ulagtigimiz 1 milyar TL iizerinde ciro ile il-
kemize sagladigimiz katma deger Oniimiizdeki yillarda
da artarak devam edecektir. Alaninda uzman, tecriibeli,
kararli ve milli degerlerine bagli 2.200’{in lizerinde ¢a-
lisanimiz, gelismis teknik 6zelliklerle donatilmig tesis-
lerimiz, Ar-Ge yatirimlarimiz ve gii¢clii kurumsal kim-
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“Sektdran intiyaglarinin
karsilanmasinda yerli uretimin

on plana ¢ikarilmasi, sektorin
gelecegi adina oldukca umut
vericidir. ROKETSAN olarak
Ozellikle son yillarda kritik
teknolojilerin disinda kalan birgok
isimizi alt yuklenici firmalara
aktaryoruz. Uretimin yaninda

alt sistem tasarmlarinda da alt
yuklenicilerle galismaya 6zen
gosteriyor, onlara her tarlu teknik
destegi saglamaya calisiyoruz.”

ligimizle hep daha iyiyi hedefleyerek yolumuza devam
ediyoruz.

Ulkelerin ekonomik ve politik giicleri savunma
sanayiileri ile olgiililyor

Oz kaynaklarimiz ve ortak iiretim programlarimiz ger-
cevesinde es zamanli olarak bir¢ok proje yiiriitiiyoruz.
Ozellikle son donemde, ¢alismalarimizda Gnemli asa-
malar kaydettik. Giidiim kitlerinin milli olarak da gelig-
tirilebilecegi diistincesiyle, 6z kaynaklarimizi kullana-
rak gelistirdigimiz Lazer Giidiim Kiti TEBER i¢in 2016
Mayis aymda ucgus miisaadesi alinmasinin ardindan,
bagl ucgus ve atigh testlerini gerceklestirdik. TEBER
Projesi’nin F-16 savas ugaklari sertifikasyonuna yonelik
ucus testlerinde ulagtigimiz bagari, milli giidiim kitleri
gelistirmedeki istikrarli caligmalarimizin sonucudur.

Diger yandan, 2010 yilinda calismalarin1 baglattigimiz
flize, firlatma araci, komuta araci ve tagima ylikleme
aracindan olusan Karadan Karaya 300 mm Glidiimlii
Topgu Sistemi’nin kalifikasyonunu tamamladik. Orta
Menzilli Tanksavar Fiize OMTAS Projesi’nin iiriin ve
iretim hatt1 kalifikasyon testlerini tamamladik. SOM
Seri Uretim Projesi’nin hat kalifikasyon calismalarini
bitirdik, teslimatlarimiza devam ediyoruz. Alcak/Orta
Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemleri HISAR-A ve
HISAR-O’nun test atiglarini basariyla gergeklestirdik.
Ayrica, HISAR Projeleri’nin tasarim agamalarini da ta-
mamlamis olup alt sistem dogrulama ve sistem entegras-
yon faaliyetleriyle ilgi calismalarimiza devam ediyoruz.

Ulkelerin ekonomik ve politik giiclerinin savunma sana-
yiileri ile o6l¢iildiigii gliniimiizde, savunma sektorii i¢in
yapilan harcamalar diinya genelinde 1.770 milyar dolar1
buluyor. Biitgenin hacmi, bu sektoriin giiciiniin 6nemli
bir gostergesidir. Bizler de iilkemizin bu sektorde rakip-
lerine fark yaratarak, hep bir adim 6nde olmasi gerekti-
gine inanarak c¢alistyoruz. Savunma sektorii sahnesinin
onemli aktorlerinden biri haline gelen Tiirkiye, artik
ihracat¢1 konumundan siyrilip yerli teknolojilerini ithal
eder hale geldi. Sektore yon veren ¢aligmalarimizla bu
basarinin paydaglarindan biri olmak bize gurur veriyor.
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Selcuk YASAR

ROKETSAN Genel Miidurt

lyroketsan

OSSA ONEMLI
OLUSUMLARDAN BIRIDIR

Savunma ve havacilik sektdrlerinde mal
veya hizmet Ureten KOBI’lerin bir araya gelerek
olusturdugu OSSA hareketi, gerek yapilanmasi
gerek etkin calismalariyla, uUlkemizde bu
sektorin ilerlemesi adina elini tasin altina
koymus 6nemli olusumlardan biridir. Sektdérun
ihtiyacglarinin karsilanmasinda yerli Gretimin 6n
plana cikarilmasi, sektérin gelecegi adina old-
ukca umut vericidir. ROKETSAN olarak 6zellikle
son yillarda kritik teknolojilerin disinda kalan
bircok isimizi alt yuklenici firmalara aktariyoruz.
Uretimin yaninda alt sistem tasarimlarinda
da alt yuklenicilerle calismaya 6zen gosteri-
yor, onlara her tlrll teknik destegi saglamaya
calisiyoruz.

Bu noktada amacimiz, onlari alt yuUkleni-
ci olmanin bir adim oOtesine taslyarak
ROKETSAN’In birer uzantisi, yani ¢6zim ortagi
haline getirmek. Birbirimize olan faydamizdan
dogan enerji ile Ulkemizin bu sektordeki yer-
inin daha da saglamlasacagina olan guveni-
mizle, bu konudaki calismalarimizi her gun
daha da yogunlastirarak sUtrdUrUyoruz. OSSA
ve bu 6rnegi takip edecek yapilanmalar sayes-
inde birlik olan, bir araya gelen ureticilerin ve
dolayisiyla sektoérdeki yerimiz daha da gucle-
necektir.
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HAVELSAN

Ahmet Hamdi ATALAY
HAVELSAN Genel Mudri

tinya artik “GUVENLIK” kavramini tiim ol-

gularn iistiinde konumlandirmaktadir. Ulke,

bolge, siber, veri, yazilim ve daha niceleri

artik glivenlik kavrami ile yeni ve yenilenen
sektorler icin de anahtar olmaktadir. HAVELSAN da
diinya dinamiklerinden ilham alarak devamli kendini
siirekli yenilemektedir.

Tiirkiye’nin modern ve yerli bir savunma ve havacilik
sanayiinin kurulmasi icin atilan temellerden biri olan
HAVELSAN, 1300’ agkin uzman personeli, Tiirkiye
ve ABD’deki toplam alt1 yerlegkesi ile faaliyet gos-
termektedir. Ulusal ve uluslararas: pazarlarda bir¢ok
referans projeye imza atan HAVELSAN, yenilikci
stratejiler ile belirledigi faaliyet alanlarinda giivenilir,
ileri teknolojiye sahip yerli iiriin ve hizmet saglayicisi
konumundadir.

HAVELSAN, Oniimiizdeki donemde uluslararasi bir
marka olarak gelece8in teknolojilerine hazir olmak
icin Ar-Ge yatirimlarina, biiylimek i¢in is ekosistemi-
ne, sirket alimlarina ve ihracatina agirlik verecektir.
Bunun yaninda devam eden faaliyet alanlarimiz olan
Komuta Kontrol ve Savag Sistemleri alaninda ilk ad-
res, Egitim ve Simiilasyon Teknolojilerinde bir diin-
ya markasi, Yonetim Bilgi Sistemlerinde Tiirkiye’nin
lider e-doniisiim teknoloji saglayicisi, Ulke ve Siber
Giivenlik Coziimlerinde de miikemmeliyet merkezi
konumunu siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Gelecek hedefi: Daha biiyiik ve
yetkin is ekosistemi

Ordumuzun ihtiyag¢larinin karsilanmasinda yerli iireti-
min payini artirmak; savunma sanayiindeki KOBI’leri
ulusal ve uluslararas: pazarlarda rekabet edebilir hale
getirmek icin faaliyet yiiriiten OSTIM Savunma ve Ha-
vacilik Kiimesinin (OSSA) c¢alismalart HAVELSAN
tarafindan biiyiik bir memnuniyetle takip edilmekte
ve desteklenmektedir. Ciinkiit HAVELSAN’1n gelecek
hedefleri arasinda daha biiyiik ve yetkin is ekosistemi
¢ok onemli bir konuma sahiptir.

HAVELSAN 2016 yilinda, hiz verdigi is ekosistemi
anlayigini gelistirerek sistematik bir sekilde hayata ge-
cirmigtir. 2016 yilinda mevcut iiretiminin %51°1 is eko
sistemindeki sirketler vasitasiyla saglayan HAVEL-
SAN, is ortaklarmin yetkinlikleri ile yatay biiyiime
stratejisini benimsemistir. Hem savunma sanayinde
yerli tiretimin paymi artirmak hem de yatay biiylime
stratejisi gercevesinde ig ortaklarinin yetenekleri ile
biiyiime yolunda kurdugu is ekosistemini daha da bii-
yilitmek ve siirekliligini saglamak HAVELSAN icin
onemli bir gelecek hedefidir.

HAVELSAN’mm is ekosistemi yaklagimi ile sektore

hizmet veren her firmanin kendi uzmanlastigr alanda
faaliyette bulundugu; merkezinde yer alan g¢ekirdek
teknoloji etrafinda maliyet-kalite-zaman ve perfor-
mans etkin ¢oziimlerin iiretildigi, dublikasyonlarin en
aza indirgendigi, ana yiikleniciler ve is ortaklari/teda-
rikciler arasinda etkin ve koordineli bir igbirligi aginin
teskil edildigi ve sistemi kullaniciya teslim edenden,
tiim ig ortaklarina kadar emegi gegen her kesimin ken-
disini ortaya ¢ikarilan sistemin icinde gordiigii, basa-
riy1 da, gerektiginde basarisizligi da paylasabilecegi
ig ortaklari/tedarik¢ilerden miitesekkil bir biiyiik aile
resmine ulagmak hedeflemektedir.

0SSA, Tiirk savunma sanayii igin ¢cok kiymetli

Savunma sanayinin yerlilestirmesine yonelik ve Tiirk
Savunma Sanayiinin uluslararasi1 pazardaki rekabet
giiciinii artirmak adina gerceklestirilen ve her gegen
giin daha da gii¢glenen OSSA’nin faaliyetlerinin sektor
ve iilkemiz i¢in ¢ok kiymetlidir.

I Vizyonumuz ‘kuresel Olcekte
lider bir motor sirketi’ olmaktir

EI, 1985 yilinda, Tiirk Havacilik ve Uzay Sa-

nayii A.S., General Electric, Tiirk Silahli Kuv-

vetlerini Gii¢lendirme Vakfi ve Tiirk Hava

Kurumu arasinda imzalanan ortaklik anlagma-
styla kurulmusg bir anonim sirkettir.

Pek cok bagari ile dolu 30 yilin ardindan Tiirkiye’de
havacilik motorlar1 alaninda lider olan girketimiz icin,
tilkemiz havacilik sektoriiniin ihtiyaglari dogrultusun-
da belirlenen ‘Kiiresel ol¢ekte lider bir motor girketi
olma’ vizyonumuzu olusturduk. Bu dogrultuda, iilke-
mizin hedeflerine paralel olarak milli motorlarimizi
gelistirmek sirketimizin 6nemli bir hedefidir. TEI, ge-
listirdigi iirlinlerle milli pazarda tek, kiiresel dl¢ekte de
rekabet edebilir bir sirket olma yolunda caligmalarina
devam etmektedir.

TEI'nin faaliyet alanlar1 Par¢a ve Modiil Uretimi, Mo-
tor Montaj Test ve Motor Bakim Onarim ve Revizyon
ile Motor Tasarim ve Uriin Gelistirme’dir. TEI, diinya
capinda rekabet edebilen ve yiiksek kaliteli bir imalat,
servis ve miihendislik merkezi olarak diinyanin dort bir
yanindaki miisterilerine {iriin, hizmet ve destek sagla-
may1 ve iilkenin kaynaklarindan ve varliklarindan en
iyi sekilde yararlanmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’nin; ‘Rekabetci ve 6zgiin gii¢ sistemleri sahibi
olma’ vizyonunu ger¢eklestirme misyonunu {istlenen
TEI'yi, 2025 yilina kadar ii¢ kat biiyiitme hedefimize
ulagmak icin tiim faaliyet alanlarimizda ¢alismalarimiz
devam ediyor. Motor tasarim ve iiriin gelistirme ala-
ninda, milli ugak motoru tasarimi ve iiretimine yonelik
caligsmalarimizi1 da siirdiiriiyoruz.

40 farkli motor programi icin 800°den fazla parga iire-

timi gerceklestiren sirketimiz, iirettigi parcalarin ¢cogu
icin tek tedarik kaynagi konumunda olup, dénen parca
iiretiminde ‘Miikemmeliyet Merkezi’ olarak taninmak-
tadir. TEI; kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih edilen
yeni nesil ticari ugak motor programlarindan LEAP
motoru icin drettigi 29 farkli parca ve GEnx motoru
icin Urettigi 38 farkli par¢a ile GE Aviation’in bu mo-
tor programlart i¢in en biiyiik tedarik¢isi durumundadir.

Ulkemizde savunma ve havacilik sanayiine baktigi-
mizda ise digerlerine gore daha geng bir sektor oldugu-
nu goriiyoruz. 80'lerde ortak girisimler ile bagladigimiz
bu yolda 2000'1i yillar ile birlikte kendi {riinlerini ta-
sarlayan, gelistiren ve iireten bir iilke konumuna gel-
digimizi hakli bir gururla ifade etmek isterim. Bugiin
Tiirk savunma sanayii nitelikli insan kaynagi, aragtirma
enstitiileri, Ar-Ge laboratuvarlari, KOBI'leri ve diinya
capinda biiyiik firmalar1 ile kendi uydusunu, insansiz
hava aracini, tankini, egitim ucagini, helikopterini, pi-
yade tiifegini, muharebe gemisini, zirhl1 paletli aracini,
flize ve roket sistemlerini iireten, simiilasyon, yazilim
geligtiren, A400M gibi diinya ¢apinda projelere ortak
olan, uydu iiretim ve test merkezini inga eden, uydu
firlatma tissii inga ¢alismalarina baslayan, muharip sa-
vag ucagi ve 0zgiin helikopter projelerini baglatan bir
sektor haline geldi.

Yasadigimiz gelismeleri sadece iiretim agisindan de-
gerlendirmemek gerektigi kanaatindeyim. Sektorde
yasanan biiylimenin bir diger nedeni de Tiirk sivil ha-
vaciliginin erigmig oldugu filo ve ugus ag1 noktalaridir.
Bu capta organizasyonlar1 basariyla gerceklestiren,
odiiller alan bir sivil havacilik sektoriinden bahsedebi-
liyor olmak hepimiz i¢in gurur kaynagidir.

— ——r
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biri yan sanayiye aittir

By FNSS

FNSS Genel Mudiiri

NSS Savunma Sistemleri A.S. (FNSS); Nurol
Holding A.S. (%51) ve BAE Systems (%49)
ortaklik girigsimi olup, Tiirk Silahli Kuvvetleri
ile miittefik tilke silahli kuvvetleri i¢in paletli

ve tekerlekli zirhli arag¢ aileleri ile silah sistemlerinin

tasarim ve iiretiminde onder bir kurulustur.

1988 yilinda Zirhli Muharebe Aract iiretimi ile yola ¢1-
kan FNSS, genis bir iirlin yelpazesi icinde bir¢ok kara
sistemini tasarlay1p tiretebilecek ve bunlarla ilgili egi-
tim ve entegre lojistik destek saglayabilecek bir diinya
sirketi haline gelmeyi basarmistir.

FNSS, genis tirtin gaminda yer alan 6zgiin paletli ve te-
kerlekli araglar ile silah sistemlerini kendi Ar-Ge mer-
kezinde, kendi miihendislik birikimi ile gelistirmekte-
dir. FNSS, en yiiksek NATO kalite giivence sertifikast
olan AQAP-2010’a ve Lloyd tarafindan verilen ISO
9001-2008 sertifikalarina da sahiptir.

FNSS, bugiin, yurt disinda iki tilkede iiretim faaliyetle-
rini siirdiiren; 4.000’1 agkin zirhli muharebe araci diin-
ya genelinde farkli iilkelerin kullanimda olan ve 200’
agkin yerli altyiiklenicisi bulunan, alaninda diinya lide-
ri kuruluglardan birisidir. FNSS, kullanic1 ve paydas-
lari1 korumaya ve yaraticit ¢oziimler sunarak onlara
deger katmaya odaklanarak faaliyetlerini ytiriitiir. Sa-
vunma sistem ihracatinda gosterdigi iistiin performans
ile FNSS, sadece iilkemizin degil, diinyanin giivendigi
ve saygi duydugu bir Tiirk savunma sirketi olarak yo-
luna devam edecektir.

Savunma Sanayii Miistesarligi’nin (SSM) 80’li yillar-
da kurulugu ve savunma alaninda liderligi ele alis1 ile
savunma ve havacilik sektoriimiiz bugiin bes milyar
dolarlik ciroya ulagmuis, ihracatini ise 1.7 milyar dolar
seviyelerine ulagtirmigtir. Bundan sonraki yillarda bu
rakamlarin daha da artacag agikardir.

FNSS, 25 yilda sifirdan baglayip, kara savunma aracla-
r1 alaninda bir diinya sirketine doniigiirken, bu bagari-
sindaki en biiyiik paylardan biri de yan sanayiye aittir.
Ankara’da bulunan savunma yan sanayi sirketlerini
semsiyesi altina alan OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA) bu yapilarin basinda gelmek-
tedir. 1990’larda gelismeye baslayan bu sanayi kolu,
degisik kabiliyetlere imkanlara sahip olmay1 gerektir-
mekte.

Bu temel ihtiyactan hareketle OSSA, degisik yetenek-
lere sahip bir¢cok yan sanayi kurulugumuzu bir araya
getirdi ve bugiine kadar siirekli geligsen bir ¢izgide biz,
ana yiiklenicilerin diinya liginde iist siralara ¢cikmasin-
da baslica rolii oynuyor. OSSA iiyesi kuruluslarimizin
imalat yeteneklerine tasarim, test gibi kabiliyetleri ek-
lemeleri, kendi 6zgiin iiriinlerine sahip olmalar1 siirekli
biiytiyen Tiirk ana yiiklenicilerin ¢cok daha rahat hare-
ket etmelerini saglayacaktir.

I Kendini gelistiren tedarikcilerle
calismaya 0zen gosteriyoruz

963 yilinda kurulan Otokar, Tiirkiye’nin ilk tak-

tik tekerlekli araclarini tirettigi 1987 yilindan bu

yana, savunma sanayiinde faaliyet gosteriyor.

Tirkiye'nin en biiyiik 6zel sermayeli savunma
sanayii kurulugu olan sirket, ayn1 zamanda Tiirk Si-
lahlt Kuvvetleri’nin de lider kara araglari tedarikgisi
konumunda yer aliyor. Otokar, Sakarya’daki 552.000
m?’lik alana kurulu fabrikasinda 2300’e yakin ¢alisani,
fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait iiriinlerle faaliyet
gosteriyor. Kurulugsundan bugiine sektérde bircok ilke
imza atan sirket, arastirma gelistirme faaliyetlerine ya-
tirrm yapmaya devam ediyor. Son 10 yilda cirosunun
yiizde 4,1’ini arastirma gelistirme faaliyetlerine ayiran
firma, tasarladigi iiriin ve alt sistemler i¢in son 10 yilda
toplam 269 adet patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim bagvurusunda bulundu.

1300’e yakin tedarik¢isi bulunan Otokar, rekabetgi
yapt icerisinde, kaliteli iiretim yapan, ozellikle {riin
gelistirme ve {iretim siireclerinde sirketle igbirligi ice-
risinde ¢aligsacak ve stirekli kendini gelistiren tedarik-
cilerle calismaya 6zen gosteriyor.

Kara sistemleri alaninda kullanici beklenti ve istekle-
rine uygun olarak tasarlayan, gelistiren, lireten sirket,
agirliklart 60 tona kadar uzanan taktik tekerlekli zirhlt
araglar; paletli zirhlt araclarin yani sira kule sistemleri
tiretiyor. Otokar’in {iriin gamini, tekerlekli zirhl1 arag-
larda COBRA, COBRA II, KAYA, KAYA II, URAL,
ARMA 6x6, ARMA 8x8, I¢ Giivenlik Araci; paletli
zirhl araglarda TULPAR, TULPAR-S ve kule sistem-
lerinde KESKIN, UCOK, BASOK, BOZOK ve MIZ-
RAK olusturuyor. Tescilli NATO ve Birlesmis Millet-
ler tedarikgisi olan Otokar’in 30 bine yakin askeri aract
5 kitada 30'dan fazla dost ve miittefik iilkenin silahli
kuvvetleri ve giivenlik giigleri tarafindan kullaniliyor.

Tek kalemde imzalanan en bilyiik anlagsma

Savunma sanayiinde dig pazarlardaki biiylimesini ar-
tirmak ve kullanicilarina daha yakin olmak amaciyla
2016 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde “Otokar
Land Systems Limited” sirketini kuran Otokar, bu y1-
lin Subat ayinda 6nemli bir anlagsmaya imza atti. Oto-

kar Land Systems, Birlesik Arap Emirlikleri’nin 6nde
gelen yatirim sirketi Tawazun’a ait Heavy Vehicles
Industry sirketi ile ‘Al Jasoor’ (Cesur) ortak girisim
sirketini kurdu ve Birlesik Arap Emirlikleri Silahli
Kuvvetleri’nin 8x8 amfibik zirhli ara¢ ihtiyacini kargi-
lamaya yonelik 661 milyon USD tutarinda bir anlagma
imzaladi. Otokar’in savunma sanayiindeki teknoloji
ihracati konusunda 6nemli bir adim1 olan bu sozlesme,
ayni zamanda Tirkiye savunma sanayiinin tek kalem-
de imzalanan en biiyiik anlagmasi oldu.

Otokar, Tiirkiye’nin en biiyiik kara sistemleri proje-
si olan, milli ana muharebe tanki ALTAY projesin-
de de ana ytiklenici olarak gorev aliyor. Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda tasar-
lanan ve gelistirilen ALTAY, son iki yidir her tiirli
iklim ve arazi sartlarinda zorlu testleri basartyla ta-
mamlayarak iistiin seviyede performans gosterdi; her
tiirlii hava kogullarinda ve mesafelerde, farkli senaryo-
larda yapilan atis testlerinde de ¢ok yiiksek isabet orant
kaydederek yapilan tiim testleri basariyla tamamladi.
Savunma Sanayii Miistesarli1 ve Kara Kuvvetleri Ko-
mutanlig: tarafindan gerceklestirilen “Kabul Testleri”
de bu yilin Subat ayinda basariyla tamamlandi.

Savunma Sanayii Miistesarli81, s6zlesme kosullarina
uygun olarak, seri tiretim hazirlik ¢caligmalarinin es za-
manli baglayabilmesi ve Altay ana muharebe tankinin
vakit kaybetmeden seri liretimine gegilebilmesi igin
“Seri Uretim” i¢in Teklife Cagr1 Dokiimani’n1 yayin-
lad1. Otokar, seri iiretim icin son teklifini 29 Agustos
2016’da sundu. Tek teklif veren sirket olan Otokar’in
sundugu bu son teklif, 250 adet ALTAY 1n seri {ire-
timi ve bunlarin entegre lojistik destek faaliyetleri-
ni kapsiyor. Gelinen son asamada, Savunma Sanayii
Miistesarligr’nin teklifi degerlendirme siireci bekleni-
yor. Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki disa bagimli-
1181 6nemli Olgiide azaltacak ALTAY in tiim tasarim
ve fikri miilkiyet haklari, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne ait
olacak. Seri iiretimin baglamasini takiben ALTAY 1n
farkl tilkelerden talep gormesi, hatta dost ve miittefik
iilkelerin projeye katilmastyla farkli cografyalarda da
iretim olanaklarinin 6niiniin a¢ilmasi1 bekleniyor.

Otokar

Ali Riza ALPTEKIN

Otokar Genel Midiir Yardimeisi




Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Say,

I Basarinin temelinde sanayicinin
azmi ve ulkeye guven vardir

STIM Organize Sanayi Bolgesi, ¢cagin gerek-
lerine uygun altyaps, igbirligi ve dig tedarige
elverisli {ist yap1 unsurlartyla, rekabetci ve
yenilik¢i projelerin bir parcasi olmak isteyen
yatirimcilara firsatlar sunan bir cazibe merkezidir.

OSTIM’li isletmeler, bolgeye odaklanmis destek kuru-
luslar1 ve ara yiizleriyle, isletme danigmanlig1, yasam
boyu egitim, nitelikli is giicli, Ar-Ge, Ur-Ge, inovas-
yon, bolgesel tanitim ve markalagma, ulusal ve ulusla-
rarasi pazarlama alanlarinda planli ve siirekli bir bigim-
de desteklenmektedir.

40 yila yakin iiretim tecriibesiyle igkollarinda ihtisasla-
san igletmeler, bolgesel ve sektorel kalkinma idealinde,
kiimelenme modeli ile bir araya gelerek iilke ihtiyagla-
ria ¢oziim iiretmektedir.

Kiimelenme modelinin en bagarili drneklerini sergile-
yen OSTIM, yiiksek nitelikli KOBI’leri, {iniversiteler,
kamu ve sivil destek kuruluglari gibi deger zincirini
olusturan paydaslarla ortak vizyonda bulugturmaktadir.

Savunma ve havacilik sanayiinde edindigi deneyimden
yola ¢ikan OSTIM, yerli iiretimi destekleyecek her tiir-
li sivil ofset uygulamasinin da hayata gecirilmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir.

Diisiik girdi maliyetleriyle iiretim imkan1 saglayan alt-
yapi, ¢ok farkli disiplinlerde esnek iiretim yetenegi,
planlama, Ar-Ge, tasarim ve miihendislik deneyimi ile
isletmeler, ihtiyaclar cercevesinde planli programli ola-
rak kurulmus profesyonel destek kuruluglari, uzmanlas-
mis ¢ozlim ortaklar1 ve miizakereci katilima acik yone-
tisim anlayisiyla OSTIM bolgesel bir kalkinma modelidir.

—
"OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
olarak kuruldugu gtinden bu
tarafa desteklemeye devam
ettigimiz OSSA’nin basarilar
bizlere gurur vermektedir. Tum bu
calismalarin temelinde; Turkiye'ye
olan guven ve Turk sanayicisinin
azmi yatmaktadir."

OSTIM, Tiirkiye’de basarisini kanitlayan ve uluslara-
ras1 alanda ornek gosterilen bolgesel kalkinma modeli
icin tarih ve cografyamizin verdigi sorumlulukla, Orta-
dogu, Afrika, Orta Asya ve Balkanlar bagta olmak tize-
re tiim diinyada bilgi ve tecriibelerini paylasarak tarihi
bir misyonu da tistlenmektedir.

1§1etmelerin cekirdek yeteneklerini, makine parkini, ni-
telikli i giliclinii, bilgi ve yazilim sisteminde birlestiren
OSTIM, Sanal Fabrika vizyonu ile, ana sanayi kurulus-
lar1 icin esnek tedarik zinciri, semsiye isletmeler i¢in
entegre liretim merkezi, son kullanicilar i¢in ise hizli,
ekonomik ve kaliteli iiretim yapan dev bir fabrikadir.

OSTIiM biinyesinde kurulan kiimelenmelerden biri de
tilkemiz i¢in biiyiik onem arz eden savunma ve havaci-
lik sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI'lerin bir araya
geldigi bir olusumdur. OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi’nin (OSSA) misyonu; savunma ve hava-
cilik sektorlerinin ihtiyaglarmin kargilanmasinda yerli
tiretimin payin1 artirmak, vizyonu ise; kiime iiyesi KO-
Bi’leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getir-
mektir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi’nin bolge-
deki ana sektorler icin yaptirdigi rekabet analizi sonu-
cunda, yliksek rekabet giicii ile 6n plana ¢ikan, savun-
ma ve havacilik sektorlerinde mal ya da hizmet iireten
KOBTI’lerin bir araya gelerek olusturduklar1 ortak hare-
ket sayesinde kurulmusgtur. Kiime biinyesinde 178 iiye
firma barmdiran OSSA; savunma ve havacilik sektd-
riinde ¢alisan KOBI’lerin ig giiciinii artirmak, ihracat
yapabilir ve pazarda rekabet edebilir hale getirmek i¢in
caligan bagarili bir ekiptir.
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Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri Birligi (EACP) iiye-
si olan ve Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ve tiim
Avrupa’da gegerliligi bulunan Bronze Label Kalite Eti-
keti Odiiliine sahip olan OSSA, iiyelerini yurtdiginda
da en iyi sekilde temsil etmektedir. Ayrica 2 yilda bir
diizenledigi ve bolge iilkelerinin en etkili ikili is plat-
formu olan Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbir-
ligi Giinleri (ICDDA) ile iiyelerine, profesyonel bir
koordinasyonla uluslararasi tedarik¢i ve iireticiler ile
bir araya getirerek is odakli ve ayni zamanda gelecek
igbirlikleri i¢in firsatlar sunan bir organizasyona imza
atmaktadir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi olarak kuruldu-
gu giinden bu tarafa desteklemeye devam ettigimiz
OSSA’nin basarilar1 bizlere gurur vermektedir. Tiim
bu ¢aligmalarin temelinde; Tiirkiye’ye olan giiven ve
Tiirk sanayicisinin azmi yatmaktadir.

Ulkemizin gelecegine inanan, iireten, istihdam sagla-
yan KOBI’lerimiz, kiiresel rekabette de bayragimizi
basariyla dalgalandirmaktadirlar.

Glnhan Ostim Aliminyum
bor glcunu altiminyumla
tanigtiracak

tinhan Ostim Aliiminyum enjeksiyon, OSTIM’de

kurulu tesisiyle ve dokiim tezgahlariyla tilkemizin

basta savunma sanayii olmak iizere kritik sektorle-

rine hizmet veriyor. Firma, bir¢ok projede tasarim-
c1 ve tedarikgi segildi.

Yonetim Kurulu Uyesi Tun¢ Baskin, “Su anda savunma
sanayii gibi, enerji gibi bircok kritik sektorde faaliyet gos-
teriyoruz. Almanya’ya yaptigimiz ihracati diger Avrupa
iilkelerine yaygmlastirmak istiyoruz. Ayrica Afrika ve
Ortadogu’yu da hedefliyoruz.” dedi.

2008’den 2015’e kadar kendi mevcut yapilarint koruyarak
belli bir standartta faaliyetlerini siirdiirdiiklerini belirten
Baskin firmanin gelisimiyle ilgili sunlari sdyledi: “Sonra-
sinda biiyiik bir 6ngoriiyle ana istirak¢cimiz OSTIM Yatirm
A.S. bizi destekledi. Baglarda herkes hayal olarak bakiyordu.
Ust Yonetim sahip gikinca, 2015’te biz bu trene atladik, iler-

lemeye bagladik ve artik bagarmaya kilitlendik. Avrupa’da
artik aliiminyum igini biliyoruz; bu isi biz yapariz iddiasinda
olan bir firma 6zelligi kazandik. 12 yil1 agkin bir siiredir sek-
torde faaliyet gosteriyoruz. Hedefimiz, katma degerli nihai
tirtinler tizerine yogunlagmak.”

Altyapr gelistirme c¢alismalar1 gergevesinde hem ekipman
hem insan yatirimina devam ettiklerini dile getiren Tung
Baskin, “Son derece modern bir tedarik siireci uyguluyoruz.
OSTIM’in catisiz fabrika 6zelligini ve kendi tecriibemizi
birlestirerek, tasarim c¢aligmalarin1 da kendi biinyemizde
yiiriitmeye gegtik. Ankara savunma sanayiinin merkezi. Bu
sektordeki en kiymetli firmalarin tasarimcilarini firmamiza
davet ettik, kabiliyetlerimizi anlattik, neler bagarabilece-
gimizi gosterdik. Bunun iizerine bizi ¢oziim ortagi olarak
gormeye bagladilar. Cesitli onemli projelerde tasarimci ve
tedarik¢i segildik. 2017 yilinda birgok iiriiniin yerlilestiril-
mesinde soz sahibi olacagiz. Ulkemizin giindemindeki ¢ok
onemli telekomiinikasyon, yapi, enerji ve medikal projele-
rin, hem tasarim hem tedarikinde yer almak istiyoruz. Bunun
icin global igbirlikleri arastiriyoruz.” ifadelerini kullandi.
Avrupa’da ¢esitli firmalar ile igbirligi goriismeleri baglat-
tiklari1 kaydeden Tun¢ Baskin, Tikso dokiim ve benzeri
kompleks yeni teknolojiler i¢in ulusal ve uluslararasi destek
programlarindan faydalanma imkanlarini arastirdiklarini,
Tiirkiye’nin bor zenginligini de tirlinlerimizde aliiminyumla
bulugturarak kullanmak istediklerini bildirdi.

GUNHANIO STI M
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avunma ve havacilik sektorii, yan sanayii firma-

larinin ana sanayii ile igbirligi icerisinde, sistem

tedarik¢isi olmak, tasarim ve tasarim dogrulama

stireclerinde ortak olmak, bir bagka deyisle c¢o-
ziim ortag1 olmak hedefleri vardir, ancak bu baglamda
kaynak sorunlart ile karsilagmaktadirlar. Bunu saglamak
icin ana sanayiinin yan sanayicilerle yakin ortakliklar ge-
listirmesi ve yan sanayii firmalarinmn da kendi aralarinda
yatay entegrasyonlar olusturmalar1 6nemlidir.

Misyonu; savunma ve havacilik sektorlerinin ihtiyaglari-
nin kargilanmasinda yerli iiretimin payni artirmak, viz-
yonu; Kiime iiyesi KOBI’leri uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek olan OSTIM Savunma ve Hava-
cilik Kiimelenmesi (OSSA), sektor i¢in 6nemli adimlar
atmus siirekli geligen bir kiimelenmedir.

Yiirtittiigi URGE projelerinde; tiyelerinin, dis ticaret ka-
pasitelerini artirarak, gliclenmelerini saglamak, yurt dist
savunma ve havacilik sanayii firmalart ile rekabet ede-
bilirligini gelistirmek, ihracat yapabilmelerini saglamak
veya ihracat kapasitelerini artirmay1 amaglryor.

Ihracatta son yillarda yakaladi1 biiyiime performansini
2016'da da siirdiiren savunma ve havacilik sanayii, 1,68
milyar dolarlik ihracata imza atti. Son 5 yilda ihracatim
2'ye katlayan sektor, bu donemde 7,6 milyar dolarlik ih-

700 MILYON TL CiRO

Uye firmalarimizdan 48'i gesitli tilkelere direkt
ihracat yaparken, bircok firmamiz da dolayli
ihracat yapmaktadir. Uyelerimiz arasinda
Boeing ve Airbus’a dolayli ihracat yapan;
bunun disinda Thales, Zodiac gibi firmalara,
Amerikan ordusuna, NATO’ya, CERN’e direkt
ihracat yapan firmalarimiz da bulunmaktadir.
Uye firmalarimizin 2016 yih cirosu yaklasik
700.000.000 TL civarinda olup ihracat rakami
ise 140.000.000 TL civarindadir.

MiLLi iHTIYACLARA
YERLI COZUMLER

Ugur AYDIN

URGE Proje Yoneticisi

racat biiyiikliigiinii yakaladi.

Bu rakamlar dikkate alindiginda, savunma ve havacilik
sektorlerinde gerceklesen ihracat miktarlar1 igerisin-
de, sektore alt yiiklenici olarak ¢alisgan KOBI’lerin payi
yadsmamaz bir gercektir. OSSA iiyesi 178 firma TAI,
ASELSAN, Roketsan, HAVELSAN ve FNSS gibi ana
sanayii firmalarma alt tedarik¢i olarak miihendislik, ya-
zilim, talagh imalat, yiizey gelistirme, 1s1l islem, plastik,
sac sekillendirme, kompozit, robotik otomasyon, kablaj,
elektromekanik ve sistem entegrasyonu gibi iiretim pro-
seslerinin yani1 sira makina imalat, iklimlendirme sistem-
leri, yer destek ekipmanlari, yangin giivenlik sistemleri,
kabin ici sistemler gibi nihai iiriinleri de yiiksek kalite ve
standartlarda tireterek hem yerlilestirme caligmalarina
katki saglamakta hem de dogrudan veya dolayli ihracat
yaparak yurt dig1 pazarlarda rekabet edebilir seviyeye gel-
mekte ve iilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Yiizlerce firmanin yiiksek iletisim ag1 ve gii¢ birligi ile
olusturulan OSSA, milli ihtiyaglara yerli ¢oztimler iiret-
mek ve yurtdigi savunma sanayii firmalart ile rekabet ede-
bilirligi gelistirmek adina yaptigi ¢caligmalar ve igerisinde
barmdirdig1 hareket ve esneklik kabiliyetleri ile kisa stire-
de hedeflere ulasma yolunda biiyiik adimlarin atilmasini
saglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda goriintirliik ve tanitim ¢aligma-
lart da 6nemli bir yer tutmaktadir. Savunma ve havacilik
sektorlerinde uluslararasi pazarlarda 6ne ¢ikan, sektoriin
liderligini yapan fuarlar/ikili ig goriismeleri belirlenerek,
iiye firmalarin bu etkinliklere katilimlar1 saglanmaktadir.
Dis satis ve pazarlamanin en onemli araglarindan biri
olan fuarlar ve ikili is goriismeleri firmalar i¢in nemli
ihracat adimlarindan birisidir. Daha 6nce yapmis oldu-
gu URGE projelerinde gerceklestirdigi tiim caligmalar
OSSA’y1 yurtdisi pazarlarda bir marka haline getirmigtir
ve yeni yapilacak projeler ile OSSA ve iiye firmalar1 daha
da giiclenecek ve ihracat oranlari artacaktir.

URGE iLE YAKALANAN Hiz

P Gerceklestirdigimiz Uluslararasi Rekabetgciligin

Gelistirilmesi (URGE) projeleri sonucunda

aye firmalarimiza; T.C. Ekonomi Bakanlgl
tarafindan ylizde 75 destekli ERP sistem
kurulumlari, AS9100 danismanliklar
aktariimis, yurt disinda 20’nin Gzerinde fuara
katihm saglanmis, Ankara’da yabanci OEM
satin almacilar agirlanmistir. Bu faaliyetler
sonucunda Kimemiz tarafindan T.C. Ekonomi
Bakanhgi’'ndan 3 milyon dolarin lizerinde
ihracat tesviki alinarak; proje firmalarimizin
tim bu maliyetlerin sadece ylzde 25’ini
karsilamasi ve bu hizmetleri evrak isi yap-
madan ve OSSA'nin organizasyonunda almasi
saglanmistir.

Bu calismalarin firmalarimiza yansimasi ise
sdyle: istihdam ve kalite sistemlerinde artis.
100 milyon dolar’a yakin satis s6zlesmesi
anlasmasi ve ana sanayi, devlet kurumlari ve
yabancilar tarafindan OSSA'nin profesyonel
baglanti noktasi haline gelmesi saglanmistir.

ODULLER VE UYELIKLER

e Savunma Sanayii Mistesarligl tarafindan
2014 ve 2017 Savunma Sanayii Ozel Odul-
leri.

* T.C. Ekonomi Bakanlhg 2014 ve 2016 yili
URGE projeleri lyi Uygulama Odulleri.

* Avrupa Komisyonu tarafindan tim Avrupa’da
gecerliligi bulunan Bronze Label Kime Kalite
Etiketi Oduld.

e Avrupa'da 16 Ulkeden, 40 havacilik kiimelen-
mesinin Uyesi oldugu; EACP (European Aero-
space Cluster Partnership) Avrupa Havacilik
Kumelenmeleri Birligi tyeligi.
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Yonetim Kurulu Uyesi

A

ADER SAVUNMA

www.adersavunma.com I

| Ader Savunma ylzey islemlerine

yenilik katryor

rak yiizey iglemleri alaninda faaliyetlerine baslayan Ader
Savunma A.S., 2 yil gibi kisa bir siire igerisinde yer aldig1
bagaril1 projeler ile adindan soz ettirmeyi basardi.

2015 yilinda savunma ve havacilik sanayiine yonelik ola-

Sektore olan inanglarini, iilkemizin bu alandaki en Onemli
yatirimlarindan biriyle gosterdiklerini dile getiren YoOnetim
Kurulu Uyesi Sarp Keskin, “Firmamiz; gerek ana sanayinin,
gerekse yan sanayinin yasamakta oldugu sikintilar1 detayl
olarak irdeleyerek, iistiin hizmet kalitesi ve miisteri memnu-
niyetini ilke edinen bir anlayigla faaliyetlerine baslamigtir.
Yiizey islemleri ve savunma sanayiinin ortak ihtiyaglart goz
oniinde bulundurularak tasarlanmis tesisi, detayl1 laboratuvar
alt yapisi, sektoriin ihtiya¢ ve hassasiyetlerini kargilayan kad-
rosu ile, ISO, ASTM, DIN ve MIL standartlarinin yani sira,
Ozel misgteri isterleri dogrultusunda hizmet vermeye devam
ediyoruz.” dedi.

Hizmet ve islem cesitliligini artirmanin yani sira kapasitesini
geligtirmek adina da yatirimlarma araliksiz devam ettiklerini
kaydeden geng igadami, sektoriin biiyiimesini ve potansiyelini
yakindan takip ederek, yiizey islemleri alanina yenilikler ge-
tirecek Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerini de tiim hiziyla siirdiir-
diiklerini kaydetti.

Keskin, sirket faaliyetlerini, “Eloksal, sert eloksal, kromik
eloksal, kromat doniisiim, ¢inko, kadmiyum, cinko fosfat,
mangan fosfat, akimsiz nikel, glimiis kaplama, ¢inko-nikel
kaplama, kimyasal karartma, paslanmaz pasivasyon islemle-
rinin yani sira, kati/kuru film yaglayicilar ile yag ve toz boya
konusunda da faaliyet gosteren Ader Savunma, konusunda
deneyimli personeli ile savunma sanayiinin ihtiyaci olan yii-
zey islemlerine komple bir ¢oziim sunmaktadir.” ifadeleriyle
aktard1.

I www.akalinisilislem.com.tr

I Akalin teknoloji yatinmi yapacak

yilinda bagladig1 faaliyetlerinde teknolojiyi yakindan
takip ederek kisa siirede sektoriin 6nde gelen firmalar1
arasinda yerini aldi.

ﬁ kalin Isil Islem Celik Sanayi ve Limited Sirketi, 2000

OSTIM’deki fabrikasinda modern teknoloji ve yatirimlarla;
1s1l iglem, indiiksiyon, vakum nitrasyon 1s1l iglemleri gergek-
lestiren firma, savunma sanayi, makine, maden, otomotiv, is
ve ingaat makineleri, medikal, toz metaliirji, rayl1 sistemler
gibi pek ¢ok sektore hizmet veriyor.

Sektore iki firmayla ve genis makine parkuruyla hizmet sag-
ladiklarmi anlatan Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Akalin,
“Diger firmamiz, Akl Celik Metal San ve D1g Tic. Ltd Sti ile
de takim ¢elikleri stoklu kesimleriyle ve Almanya’dan ithal et-
tigimiz vakum firinlar1 ayrica Amerika’dan ithal ettigimiz cap1
550 boyu 5500 mm indiiksiyon yiizey sertlestirme tezgahinin
yani sira, yine Alman mali kamarali atmasfor kontrollii 1s1l
islem firnlar1 ve ayrica Fransiz mali kuyu tipi iki adet gaz at-

mosfer kontrollii firmlar1 ve menevis firmlari ile sementasyon
1slah ve 1s1l islemlerin tamamina hizmet vermekteyiz.” dedi.

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi ve OSTIM s ve
Insaat Makineleri Kiimelenmesine iiye olduklarini vurgulayan
Akalin, “Is1l islem parkurumuzda teknolojiyi takip ederek va-
kum sementasyon, vakum nitrasyon firin1 ve kontini 1s1l iglem
firinini faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.” bilgisin verdi.

Abdullah AKALIN

Yonetim Kurulu Bagkani

AKALIN

I R KL

Is Geligtirme Sorumlusu

I8 00T/ MAKINA
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Murat ALKAN

www.alkanmakina.com.tr I

§ Yiksek hassasiyetli Griinler
Alkan Makina'da hayat buluyor

kine, savunma sanayiine yonelik olarak igleme ile yiik-

sek hassasiyetli ol¢iilere ve kompleks geometrilere sahip
olabilen 6zgiin tasarimli iriinler sunuyor. Hassas ignitor kap-
stilleri iiretiminde de deneyim sahibi olduklarini1 sdyleyen Is
Gelistirme Sorumlusu Murat Alkan, “Savunma sanayi sekto-
riinde ihtiya¢ duyulan 6zgiin iirtinleri, makul siirelerde ve dog-
ru sekilde tedarik ederek miisterilerimize fayda saglamaya ca-
lisiyoruz. Dijitallesmeye, teknolojiye ve yeniliklere her zaman
onem verdik, bunun ¢ok hizli gelisen diinyamizda rekabet¢i
olabilmek icin temel gereklilik oldugu inancindayiz.” dedi.

3 3 yil 6nce Mehmet Alkan tarafindan kurulan Alkan Ma-

“ERP yazilimimmizin tiim siireclerimize entegrasyonu ile iire-
timin ve tedarik zincirinin birbirine bagimli olan karmagik
yapisini kolaylagtirmak, her biri benzersiz ve 6zgiin tirlinlerin
dretimini yalinlagtirmak, miisterilerimize makul siirelerde ve

problemsiz temin saglamak, tirtinlerin geriye doniik tam izle-
nebilirligini saglamak ve kaynaklarimizdan en verimli bigim-
de yararlanmak hedefindeyiz.” diyen Alkan, orta vadede sa-
vunma sanayiine komple alt sistem tedarigi hizmeti sunmak,
endiistriyel alt sistemlerin tasarim ve Uretimlerini gerceklesti-
rerek miigterilerine teslim etmek istediklerini vurguladi.

Firmanin uzun vadedeki hedefini ‘tiiketici {irtinlerinin ta-
sarimi, lretimi ve satis1” olarak agiklayan basarili yonetici,
“Kalite konusunda bagka hi¢bir sektoriin talep etmedigini
havacilik ve savunma sektorii talep ediyor, biz de bu yonde
AS9100:2016 sertifikalandirmast igin ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.
Bu konuda OSTIM OSB’nin ve OSTIM Savunma ve Hava-
cilik Kiimelenmesi'nin (OSSA) de 6nemli destegini goriiyo-
ruz.” dedi.
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Salih 0zA

Genel Mudir
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www.atilimteknik.com.tr I

I Atilim Teknik anahtar teslimi

projeler gelistiriyor

1 999 yilinda kurulan ATM Atilim Teknik Makine, geri
doniistim makineleri, dokiimhane makineleri tiretimi ile
savunma sanayine yonelik faaliyetler gergeklestiriyor.
Genel Miidiir Salih Ozata, uzun yillara dayanan deneyimini
0zglin tasarimlartyla tirline yansitiyor.

Siparige odakl1 yapilan iiretimlerde Ar-Ge departmaninda her
miisteri i¢in Ozel tasarim ve yerlesim yaptiklarini aktaran Oza-
ta, “Ortaya ¢ikan nihai iiriinlerin anahtar teslimi kurulum ve
devreye alma hizmetleri de firmamiz tarafindan gergeklestiril-
mektedir. Siirekli degisime ve yenilige agik olan ATM, yakin
zamanda 20.000 m?’lik yeni {iretim alaninda hizmet vermeye
devam edecektir.” dedi.

‘Tiirkiye’de yapilamayacak imalat yoktur® prensibi ile dokiim
ve geri doniisiim makineleri ve tesisleri konusunda ihtisaslag-
tiklarin1 dile getiren Ozata sunlari soyledi: “Firmamiz, iistiin
kalite anlayisin1 2006 yilinda aldig1 ISO 9001 belgesiyle tes-

cillemis ve aldig1 CE sertifikalar1 ve patentleriyle ¢itay1 bir
basamak daha yiikseltmistir. Bir¢ok iilkeye de ihracatlar ger-
ceklestirmigtir.

Kalitesini, pazarin talepleri dogrultusunda siirekli gelistiren
ATM, dokiim ve geri doniisiim sektorlerinin iiretim problem-
lerini tamamen bilmekte ve akilci ¢oztimler sunmaktadir. Bu
dogrultuda tasarmmlarmi siirekli iyilestirme c¢abasi igerisinde-
dir.” ifadelerini kullandi.

2010 y1li itibari ile savunma sanayinde MKEK ile ¢alismalar
gerceklestirmeye bagladiklari bilgisini veren Salih Ozata, “Bu
kapsamda SAGE ile NEB projesinin Ar-Ge ¢aligmasi bagari
ile sonu¢lanmigtir. Firmamiz, 2013 yilinda MKEK ile yapti-
&1 sozlesme neticesinde NEB projesinin liretimini bagari ile
tamamlayarak teslim etmistir. ROKETSAN ve TUBITAK
SAGE’nin de alt tedarikgisi olarak calismalarina devam et-
mektedir.” dedi.

I www.baturalpsistemleri.com

I Baturalp Taylan’in yerli test sistemleri
kaynak tasarrufu sagliyor

motor, yiiksek kapasiteli marin dizelleri, turbosaft tiir-

bin motor, sanziman, transaks ve benzeri donen maki-
nalarin tam yiik altinda, laboratuvar ortaminda performans test
sistemleri, Olcii sistemleri ve hassas kontrollii ve genis kapa-
site araligina sahip dinamometre serisi iiriinlerin tilkemizdeki
tek yerli imalatgist.

Test tesisinde gerekli olan mekanik tiim enstriimanlari, test
yazilimini, 6l¢lim cihazlarini ve diger tiim unsurlarini imal
ettiklerini bildiren Genel Koordinatdr Alptekin Erman, “Ha-
len siirekliligi firmamiz sorumlulugunda olan, ¢ogu savunma
sanayii revizyon fabrikalar1 revizyon sonrasi tam yiik altinda
performans test tesisleri, tiniversiteler ve ana sanayinde bulu-
nan 170’ten fazla test tesisimiz mevcuttur.” dedi.

2011 yilindan itibaren tiim sistemlerini giincellemeye ve iiriin
kataloguna yiiksek teknolojiye sahip yeni iriinler eklemeye
bagladiklarini soyleyen Erman, dyle devam etti: “Uriin gelis-
tirme faaliyetlerimiz sonrast hassas, tekrarlanabilir, karsilasti-

B aturalp Taylan Ltd. Sti., elektrik motoru, icten yanmali

rilabilir ve kalibre edilebilir enstriimanlara sahip test tesisleri
kurmaya devam eder duruma eristik. Ozellikle giincel donem-
de yurtdig1 kaynakli bircok firmanin tilkemizde siiregelen
milli projelere gosterdigi ‘engelleyici’ tavir ve her gecen giin
yiikselen Euro/USD kurlar1 g6z 6niine alindiginda, iilkemizin
izledigi ‘yerli mali kullanim1’ ¢agrisina cevap veren firmalar
smifinda olmaktan da ayrica gurur duymaktayiz.”

2016 y1l1 sonunda MSB’na teslimi tamamlanan bir tiirbin mo-
tor test tesisi projesini iistlenerek iilkemize
6.000.000 TL seviyesinde tasarrufu sagla-
diklarini vurgulayan Alptekin Erman, “Test
ve validasyon konusunda ihtiyag sahibi olan
kurum ve kuruluglarin gereksinimine, yiizde
80’den fazlas1 yerli kaynakli olan ¢oztimle-
rimizi sunmak ve bdylece yurtdigia giden
onemli bir fonu iilkemiz sinirlari igerisinde
tutma arzusuna destek vermek isteriz.” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Alptekin ERMAN

Genel Koordinator

b Baturalp - Taylan Ltd.

imalaat - mumessiliik - sanayi org. fid. 56

Genel Mudir
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Bektas MUTLUER

www.bosanboyama.com.tr I

! Bosan endUstriyel boyama islemini

kaliteyle uyguluyor

1996 yilinda kurulan Bosan Boyama, bagta uzay, havacilik,
otomotiv olmak iizere tiim sektorlere yonelik endiistriyel is-
lemler uyguluyor.

1350 metrekare alanda miihendis, kimyager ve uzman tek-
nikerlerin de bulundugu tecriibeli kadrosu ile sektore hizmet
verdiklerini dile getiren Genel Miidiir Bektas Mutluer, “Miis-
teri odakl1 calismay1 prensip edinmis, yiiksek kaliteyi hedefle-
yen firmamiz, hem ekonomik hem estetik hem de fonksiyonel
hizmet sunmaktadir. Kaliteli tiretim anlayis1 ile savunma sa-
nayiine yonelik; elektrostatik toz boyama, yas boyama, alii-
minyum kromat kaplama, emprenye gibi iglemler yapiyoruz.”
dedi.

Mutluer, Bosan Boyama biinyesindeki uygulamalar1 soyle
Ozetledi: Yas Boyama; korozyona karsi koruyucu, dekoratif
ozellikler kazandiran ylizey koruma islemidir. Toz boyama;

elektrostatik toz boyama solvent icermeyen bir ylizey kapla-
ma metodu. Darbe testi; darbe direnci, (ASTM-D2794) boya
kuru filminin tizerine uygulanan ani kuvvetlere kars1 gosterdi-
&i direnctir. Bu test darbe cihazi ile yapilir. Konik biikme testi;
boyanmug test panellerinin konik seklindeki mandrel etrafinda
biikiilerek boya tabakasmin elastikiyeti, kirilma direnci, uza-
mas1 ve test panelinden ayrilma direncini tespit etmek igin
yapilir.

Parlaklik 6l¢gme; parcalarin parlaklig1 olgiilebilirse parlaklik
Ol¢iim cihazi kullanilarak 6l¢iim yapilir. Yapigma Testi; kare
seklindeki tabakalarin yiizey ozellikleri yapisma testi ile in-
celenir, yiizey karakterlerine gdre boya kalitesi yorumlanir.
Kimyasal analiz; sunulan hizmetlerin kalitesinin belgelenmesi
icin kaplama banyolarinin kimyasal analizleri yapilmaktadir.
Bunlarin ek olarak kuru ve yas kalinlik 6lgcme de calismalari-
miz arasindadir.
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ilhami ACET

Genel Midiir

';_ /A @ cetek

kalite garantisi

defleyerek 2002 yilinda kurulan Cetek Makina, mev-

cut tiretim altyapisit ve gelisen ekipman teknolojisi
ile istenilen boyutlarda ve hassas toleranslarda; alliminyum,
titanyum, inconel ve paslanmaz ¢elik parcalar basta olmak
tizere cesitli parcalarim tiretimini gergeklestiriyor.
Genel Miidiir Ilhami Acet, “Miisteri memnuniyeti neticesinde
stirekli gelisimine devam eden firmamiz, teknolojik degisime
uyum saglayarak, makine parkini alt1 adet son teknoloji CNC
isleme merkezine ¢ikardik. Uriinlerimizin yiiksek standartlar:
kargilamasi amaci ile alaninda uzman, egitim seviyesi yiiksek,
deneyimli personel gozetiminde son teknoloji CMM cihazi ve
Olciim aletleri ile Olciilmesi, raporlandirilmasi ve testlerinin
yapilmasi iiretim aginin icerisinde bagariyla uygulanmakta-
dir.” dedi.

Kaliteli tirtin ve hizmeti, cevreye saygiyi, is saglig1 ve giiven-

Ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir sirket olmay1 he-

www.cetekmakina.com.tr I

I Cetek Makina hassas parcalarin

ligini, giivenilirligi, gelisen ve degisen teknolojiye uyum ve
miisteri memnuniyetini degismez 6geler olarak tiim ¢alisanla-
r1ile saglamaya caligtiklarmi kaydeden Acet su bilgileri verdi:
“ISO 9001:2008 ve EN 9100:2009 Kalite Yonetim Sistem-
leri ile belgelendirilmistir. ISO 9001:2015 ve EN 9100:2016
adaptasyon ve belgelendirme c¢aligmalar1 da yiiriitiilmektedir.
Bu belgeler altinda savunma ve havacilik kalite yonetim istek-
lerini bagariyla uygulamaktadir.”

Tezgahlar: CNC 5 eksen dik islem merkezi, CNC 5 eksen
tornalama merkezi, CNC 5 eksen dik islem merkezi, CNC 4
eksen tornalama merkezi, CNC Freze dik islem merkezi, CNC
freze dik islem merkezi, CMM 3D koordinat 6l¢iim makinasi,
profil projeksiyon 6l¢tim cihazi, shrink makinasi, insert cakma
makinasi, tig kaynak makinasi1 355A, Testere S275, tam oto-
matik testere KMO 280, serit testere, vibrasyon ¢apak alma,
vibrasyon kurutucu.

I www.cncteknik.com.tr

I CNC Teknik'in kdse silahi
guvenli ve isabetli

Gorkem KALENDER

Genel Koordinator

{FCNC Teknik
o

hendisi Arif Kalender tarafindan, sivil askeri endiistrile-

CNC Teknik Makine Sanayi, 1986 yilinda makine mii-
re iiretim hizmeti vermek amaciyla kuruldu.

Savunma sanayine yonelik faaliyetlerini artiran firma, 2010
yilinda TG Savunma Sanayi ve Elektronik’i kurarak enerji ve

korunakli ates edebilme olanagi sagladigmni ifade etti. Silahin
hedef pozisyonuna gore sag ve sol yonde konumlanabildigini
anlatan Gorkem Kalender, “Elektro-Optik nisangah sistemi ile
kullanicinin goriis a¢isinda olmayan hedefe yonelim ve isabet-
li atig1 saglanmaktadir.” bilgisini verdi.

robotik alanlarda sistemler tasarlamak, gelistirmek ve gerekli
laboratuvar testlerini uygulama hizmetlerini devreye aldu.

Ana yurt giivenliginin saglanmasina yonelik Ar-Ge faaliyet-
lerine devam ettiklerini belirten Genel Koordinatér Gérkem
Kalender, giivenlik giicleri icin kose silahi gelistirdiklerini
vurgulayarak, sozlerini goyle siirdiirdii: “Atesli miidahalenin
gerektigi operasyonlarda kuvvetlerimizin a¢ik hedef olmaktan
¢ikarilmasi fikrinden yola ¢ikarak kogse silahini tirettik. Ar-Ge
faaliyetleri 18 ayda tamamlanan silah test agamasinda.” dedi.

Kose silah1 hakkinda detayli bilgi veren geng igsadamu, sila-
hin, koge arkasinda bulunan hedefe kullanicinin isabetli ve

Genel Midiir

www.csh.com.tr I

o COSKUNOZ

SAVUNMA HAVACILIK

uzanan Tiirkiye’'nin 6nde gelen sanayi gruplarindan

Coskunoz Holding’in bir firmast olarak 2006 yilinda
kuruldu, 2007°de iiretime bagladi. Ge¢cmiste Avrupa Stinger
programi dahil olmak iizere bir ¢ok projede yer alan Coskunoz
Grubu, savunma ve havacilik sektoriinde Tiirkiye’ye daha yo-
gun hizmet verme arzusuyla sektordeki faaliyetlerini Cosku-
noz Savunma ve Havacilik sektoriinden siirdiiriiyor.

Kurulugunun iizerinden 10 yil gecen CSH, bugiin itibari ile
sektore tasarim analiz hizmeti veren, parca iiretimi yapan, sis-
tem entegrasyonu ile silah alt sistem ve sistemlerini anahtar
teslim {iretip, test eden, helikopter gévde montaji yapan bir
yaptya kavustu.

Genel Miidiir Mehmet Cogkun, iiretmis olduklar: helikopter
govdelerini direk olarak Kore’ye ihra¢ edeceklerini anlatti.
Helikopter govdelerinin Kore’nin genel maksat helikopteri
Surion’da kullanilacagni ifade eden Coskun, “Bu sayede yiik-
sek katma degerli ihracat yaparak lilke ekonomisine katkida

Cogkunéz Savunma ve Havacilik (CSH), kokleri 1950’ye

I Coskunoz Kore'ye helikopter
govdesi ihrag edecek

bulunacak olmaktan da ayrica gurur duyuyoruz.” dedi.

Son iki yil icinde kendi iiriinlerini gelistirmek i¢in yogun bir
¢aba harcadiklarini belirten Mehmet Cogkun, 2017°de dort
iirtiniin prototiplerini hazirladiklarini vurguladi. gelistirdikleri
sistemlerin performans testlerinin devam ettigini, kisa siire-
de iriinleri ticarilestirilecegini vurgulayan Cogkun, iriinle-
ri su sekilde sirladi: “Bu iiriinler; Askeri Dig Iskelet Sistemi
(ADIS), Medikal Yiiriiyiis Dig Iskelet Sistemi (MEYDIS),
Torpido kars1 6nlem dekoy langeri (YELCI) ve turbosaft ve
turpoprop motor eksozlarimin atik 1sisindan elektrik enerjisi
elde etmek icin Atik Is1 Geri Kazanim Sistemi (PARS) dir.”

Bu sistemlerin lansman ve tanitimlarini da ilk defa IDEF 2017
fuarindan gerceklestireceklerini aciklayan deneyimli yonetici,
“Tiim bunlarin yaninda iilkemiz i¢in hayati olarak gordiigii-
miiz yerlilestirme ve millilestirme ¢aligmalarinda da verilecek
her tiir gorev ve sorumluluk i¢in ekibimiz hazir beklemekte-
dir.” mesajini verdi.
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Genel Mudr

Mehmet DEMIR

www.demakhavacilik.com I

I Demak kara araclarina yedek parca sagliyor

vunma ve havacilik sektoriinde faaliyet-
lerine baglayan firma, 2010 yilinda aldig1

kurumsallagma karariyla birlikte yoluna, Demak
Havacilik Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. ismiyle
devam ediyor.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) envaterinde
bulunan hava savunmaya yonelik kara araglarina
yedek parca iiretimi yapan firma, TAI, Roketsan
gibi ana sanayi kuruluglaria da hizmet veriyor.

2000 yilinda Ceymak Makina ismiyle sa-

Seco Tools firmasmin bolge bayisi olduklarini belirten Genel
Miidiir Mehmet Demir, TSK’ya bagl askeri fabrikalar, TAI,
Roketsan, MKE, FNSS, Cemag vb. firmalara kesici ug, tutucu
ve takim aparatlarini tedarik ettiklerini kaydetti.

TSK’ya hizmet vermekten gurur duyduklarini dile getiren De-
mir, “Calistigimiz tiim kurumlarda 6nceligimiz sorun ¢6zmek.
Is hayatimizdaki sorumluluklarimizi 6n planda tutarak kendi-
mizi siirekli gelistirip yenileyerek ve en diisiik iiretim mali-
yetleri ile ¢alisarak, verimlilik giiciimiizii arttirmayi kaliteden
asla 6diin vermemeyi ilke edindik.” dedi.

I www.doramakina.com.tr

1 Dora Makina CERN’de ihale alan

Ik TUrk firmasi

004 yilinda OSTIM’de kiiclik bir atdlyede kurulan Dora

Makina, bugiin dort ortakli bir sirket olarak faaliyetlerine

2.200 m?’lik kapali alan icerisinde devam ediyor. Ortakla-
rinm uzun yillara dayanan sanayi tecriibesi ve iiretim bilgisiy-
le ulusal ve uluslararasi birgok projeye tedarik saglayan firma,
biinyesindeki otuz adet CNC torna tezgah1 ve CNC igleme mer-
kezleri ile miisteri istegi lizerine talasli imalat ve talep edildigin-
de iiretilen pargalarin montajini yapiyor.

Temel yetkinliklerinin 5 eksen imalat teknolojisi oldugunu ve
hassas parga iiretiminde uzmanlastiklarini kaydeden Yonetim
Kurulu Uyesi A. Tekin Cakmakgi, “Dora Makina ASELSAN
tarafindan strat%jik ortak tanimlanmistir ve agirlikli olarak sa-
vunma sanayii firmalarmin alt yiiklenici olarak faaliyet goster-
mektedir.” dedi.

Dora Makine, son sekiz yildir ayn1 zamanda yurt digindaki fir-
malarin talebi lizerine parca iiretimini siirdiirtiyor. Tiirkiye’nin
2015 yilinda gergeklesen CERN-Avrupa Niikleer Arastirma
Merkezi’ne ortak (asosiye) iiyeligi firmanin tretiminde yeni
bir sayfa agti. Ayn1 senenin sonunda, CERN-Avrupa Niikleer
Aragtirma Merkezi’nden ilk ihaleyi alan Tirk firmasinin olma-
nin hakli gurunu yagadiklarini dile getiren Cakmakg1, CERN’in

onayli tedarik¢isi olarak igbirligini artan hizda devam ettirdik-
lerini belirtti.

A. Tekin Cakmakgi, “Dora Makina ayrica konvansiyonel ire-
tim sekillerinden farkli olarak gelistirmis oldugu soguk sekil
verme ile ve kaynak yapilmadan iiretilen makaranm tasarim
caligmalarinda TUBITAK-KOBI Ar-Ge Baglangic Destek
Programi’ndan destek aldi; seri iiretim fazi i¢in Almanya’daki
Fraunhofer Institut ile goriismelerini stirdiirmektedir.” ifadele-
rini kullandi.

A. Tekin CAKMAKGI

Yonetim Kurulu Uyesi

Uretim Midurii

Yahya Kemal TOKER

www.emge.com.tr I

I EMGE 40 yillik birikimini nihai

Urtnle taclandiryor

‘Ertuglar’ adiyla pano tipi 0l¢ii aleti iiretmeye baglayan

firma, 1981 yilindan bu yana EMGE Elektro Mekanik
Geregler Endiistrisi unvaniyla savunma ve havacilik sanayiine
yonelik bitmis iiriinler sunuyor.

EMGE’nin ASELSAN A.S. ve TAI'nin stratejik ortagi oldu-
gunu belirten Uretim Miidiirii Yahya Kemal Toker, “Firma-
mizin agirlikli olarak ¢aligtig1 sektorler; savunma ve havacilik
sanayi, elektrik elektronik, medikal ve aydinlatma sanayidir.
Talagl imalat, tasarim, montaj, ultrasonik kaynak, plastik en-
jeksiyon, plastik enjeksiyon ve kesme kalibi, elektro mekanik
gerecler (Pano tipi 6l¢ti aletleri, emniyet geregleri), led aydin-
latma gibi bir ¢cok alanda da iiretimimiz bulunmaktadir.” dedi.

1 975 yilinda Miinip Ertug ve Mithat Ertug tarafindan

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan 6000 m2 alan-
da genis bir makine parki ile iiretim yaptiklarini kaydeden
Toker, sunlar1 soyledi: “3 ve 5 eksenli yiiksek hizda CNC
isleme merkezleri, CNC torna ve kayar otomatlar, CNC tel
erozyonlar, ultrasonik kaynak cihazlari, SMD dizgi makine-
leri gibi bir cok sektore hizmet edebilecek tezgah alt yapimiz
bulunmaktadir. Bagta ASELSAN olmak iizere savunma ve
havacilik sirketlerine tasarim dahil bitmis tiriin sunmaktayiz.
AS9100 kalite sistemine sahip olan firmamizi Canias ERP sis-
temi ile yonetiyoruz. Siirekli iyilestirme ve teknolojiye yati-
rim yapmak firma sahiplerimiz i¢in biiyiik nem arz ediyor.”

Toker, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nde 15.000 m2 yatirim yapacaklarini sozlerine ekledi.
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EST Endustri Teknik

www.estendustriteknik.com

NADCAP ile dunyaya acildi

leri, kaplanmas1 ve boyanmast alanlarinda faaliyet gos-

teriyor. Firma; 2010 yilindan itibaren; hem Kati1 Film
Yaglama uygulamalarinin diger kaplamalar ile desteklenmesi
hem de metal kaplama konusunda ihtiya¢ olan diger kapla-
malar1 ve de yas boyama uygulamalarini faaliyet alanlarma
ekledi.

Teknik Miidiir Dicle Dinler, “Bdoylelikle korozyon dayanimi-
nin artirilmasi, metal kayiplarinin azaltilmasi, fonksiyonel, es-
tetik ve koruma 6zelliklerinin iyilestirilmesi konularinda faali-
yetlerini gelistirerek ana miigterisi olan savunma ve havacilik
sektoriiniin ihtiyaglarini karsilamaya caligmaktadir.” dedi.

EST Endiistri Teknik, 2007 yilindan itibaren kaplama konu-
sunda Anti Friction Coating (Stirtiinme Kargsit1 Kaplama) veya
Kat1 Film Yaglayici olarak bilinen {irlinlerin ‘“Technocoat ®
markas1’ olarak Tiirkiye’de ilk fason Kuru Film Kaplama uy-

EST Endiistri Teknik, metal yiizeylerinin; yiizey islem-

gulayicist oldu. 2013 yilindan itibaren savunma ve havacilik
sektoriiniin kalite ve proses ihtiyaglarini karsilayan NADCAP
Sertifikasyonu’na sahip olan EST Endiistri Teknik, sertifika
ile diinyanin tiim savunma ve havacilik firmalarmin kimyasal
proses gerektiren pargalarina is yapabilme yetenegine sahip
oldugunu kanitladi.

Makine imalat, otomotiv, medikal, elektrik sanayi ve haber-
lesme sektorlerine de metal kaplama ve boyama hizmeti su-
nan firmanm faaliyet alanlar1 soyle: Alodin Kaplama, Mag-
nezyum Kromatlama, Eloksal Kaplama, Kromik Asit Eloksal
Kaplama, Sert Eloksal Kaplama, Paslanmaz Celik Pasivasyo-
nu, Kimyasal Karartma, Elektrolitik Cinko Kaplama, Cinko/
Mangan Fosfat Kaplama, Elektrolitik Nikel Kaplama, Elekt-
rolitik Bakir Kaplama, Elektrolitik Kalay Kaplama, Akimsiz
Nikel Kaplama, Kuru/Kat1 Film Yaglama, Yas Boyama

Dicle DINLER

Teknik Midur

¢

ENDUSTRI TEKNIK YUZEY ISLEMLER
ENDUSTRI TEKNIK SURFACE TREATMENT

Genel Midir

Koray GOKALP

www.figes.com.ir I

I FIGES fabrika yatinmiyla
teknoloji dretimine yoneldi

sistemlerini Tiirkiye’de tanitmak, dgretmek ve kullanil-

masint saglamak amaciyla Dr. Tarik Ogiit tarafindan ku-
ruldu. Firma ayni y1l diinyanin en biiyiik miihendislik yazilim
sirketlerinden ANSYS’nin Tiirkiye temsilcisi oldu.

Figes’in savunma sanayiine yonelik hizmetlerine deginen Ge-
nel Miidiir Koray Gokalp, ana savunma sanayi firmalari i¢in
simiilasyon teknigi ile sistem ve alt sistemlerin prototiplerini
ireterek dogrulamalarmi yaptiklarini anlatt1.

2003 yilinda sistem simiilasyon diinyasinin kendi alaninda en
biiyiik sirketi olan MathWorks firmasinin da Tiirkiye temsilcili-
§ini aldiklarimn ifade eden Koray Gokalp, “FIGES, detay parga,
alt sistem ve bunlarn olugturdugu iist sistemler olan biitiin kara,
deniz ve hava platformlarini simiile edebilecek miihendislik ya-
zilim alt yapisini sunar ve bu konularda destek verir hale geldi.”
dedi.

FiGES A.S. 1990 yilinda ileri miihendislik ve simiilasyon

2015 yilinda stratejik bir kararla, {ilke i¢in kritik, yiiksek tekno-
loji gerektiren ve diinya pazart i¢in gelecek vaat eden iirtinleri
belirlediklerini kaydeden Gokalp, “Kendi iirtintimiizii gelistir-
me ve sanayilestirme ¢aligmalarina basladik. Teknoloji merkezi
haline getirmeyi hedefledigimiz fabrikay1 kurma yoniinde yati-
rimlar1 2016 yilinda yapmaya bagladik.” bilgisini verdi.

Bu yilin baginda 4 bin metrekarelik ilk fabrikalarmi kurduklari-
n1 anlatan Gokalp, sozlerine soyle devam etti: “Sivil haberles-
me ve askeri pek ¢ok alanda kullanilan teleskopik yiikseltme
sistemleri (MAST) serisi ile gelecegin liretim teknolojisi olan
ve iilkemizin ilk lazerle metal ergitme metoduyla 3 boyutlu par-
calar iiretebilen cihaz serisi katmanl iiretim sistemlerini yeni
kurulan fabrikamizda gelistirip iiretmekteyiz. Gazi ve hastalar
icin gelistirilen yiiksek teknolojili list ekstremite protezi olan bi-
yonik elin tiretimine de yilsonuna kadar ge¢meyi planliyoruz.”

I www.gokser.com

I Gokser Makine’den havalandirma ve
iklimlendirmede dzel uretimler

ma ve havacilik sektorleri i¢in dzel tasarim ve imalatlar

yapiyor. Uretim hayatina askeri cadir, mobil hastane
iklimlendirme sistemleri tasarim ve iiretim olarak baslayan
firma; Ar-Ge, tasarim, prototip liretim ve seri imalat faaliyet-
lerinin hepsini tek ¢ati altinda toplayarak her iki sektore 6zel
¢Oziimler sunuyor.

Firma biinyesinde ait ii¢ adet marka bulundugunu styleyen
Proje Miidiirti Hilal Unal, “Bunlardan ilki Techniflex Endiist-
riyel esnek hava nakil kanallaridir, bu kanallar, kara aragla-
rinda, gemilerde, ugaklarda helikopterlerde ve havaalanlarinda
kullanilmaktadir. Yiiksek 1s1 yada diger zorlu ¢evresel sartlar-
da hava, partikiil, toz transferlerinde kullanilan bu kanallarin
Tiirkiye’deki tek {ireticisi konumundadir. Thermacool marka-
miz ad1 altinda askeri ve sivil mobil iklimlendirme, 1sitma, so-

Gbkser Makine, kuruldugu 1987 yilindan bu yana savun-

gutma ve havalandirma sistemleri 6zel tasarlanmakta ve iiretil-
mektedir. NATO standartlarinda calisabilen 6zgiin tasarimlar,
hem Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin hem de yabanci ordularin
hareket kabiliyetini artirmaktadir. Gokser markasi altinda ise
savunma ve havacilik sektorleri icin gerekli 6zel Ar-Ge calis-
malari, tasarim ve prototip ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.”
dedi.

Dérdii Avrupa Birligi, dérdii de TUBITAK tarafindan fonlanan
Ar-Ge projesini bagariyla tamamladiklarin1 kaydeden Unal,
“Avrupa Birligi projelerinin iki tanesinde koordinator yani
konsorsiyum lideri olarak projeyi yiiriitmiis ve TUBITAK tan
ozel odiil alinmistir. Referanslarimiz arasinda, Kara Kuvvet-
leri, Hava Kuvvetleri, Kara Havacilik Okulu, Emniyet Genel
Miidiirliigii, Aselsan, TAI, Roketsan ve Havelsan gibi kurulus-
lar bulunmaktadir.” agiklamasini yapti.

Hilal UNAL

Proje Mudari

GOKSER

Machine inc. Co. Ltd.




Yok Aslinda Birbirimizden Farkimiz
Ama Biz Murat Rulman’iz

Authorized
Distributor

A e

A Merkez : 1230/1 Sk. (Eski 42-A Sk.) Sube :Dokimctler Sitesi 198.Sokak info@muratrulman.com.tr
\ No: 44 Ostim / ANKARA No: 151/C Sincan / ANKARA
Tel :4903123549119-3549118 Tel :+90 312 267 55 30 murat@muratrulman.com.tr

+903123858744-3858745 Faks :+90312267 5529
Faks :+903123858746

Atalay
Elektronik

www.muratrulman.com.tr

0 Alinteri Bulvan Giil 86 Toplu isyerleri Koop. No: 1/16

@032 3857210

@ satis@atalayelektronik.com.tr
Turkiye'nin her yerinden: 444 39 22

www.atalayelektronik.com.tr

TARTILI TRANSPALET
YAZICILI TRANSPALET

HASSAS VE _ANALiTiK
TERAZILER
|

! VING BASKULO
| YAZICILI VINGC BASKULU

I _.
% V- i SAYICI TERAZILER
=~ 4

F

— F ¥ ) -
. LOADCELLER ROLE CIKISLI ENDUSTRIYEL INDIKATORLER AGIR HIZMET BASKULD
i I— ? 2 P

KORUKLO LOADCELLER

' -
LOADCELLERI > LAMA TIPi LOADCELLER e

Qyent e




Savunma ve Havaalik Sanayii 2017 Ozel Says

ismail Giirsel YARDIMCI

Genel Mudir

— a

www.gurmetal.com.ir I

I GUr Metal hassas dokiimde

Boeing'ten onayli

Gﬁr Metal Hassas Dokiim San. ve Tic. Ltd. Sti., 25 yillik
birikim ve tecriibesiyle hassas dokiim konusundan sek-
toriin liderleri arasinda yer aliyor. Firma, 2000 yilindan
beri ISO 9001, 2010 yilindan beri AS/EN 9100 ve 2012 yilin-
dan beri NADCAP belgelerine sahip olup, bu kalite standart-
lar1 cercevesinde ¢elik, paslanmaz celik, aliiminyum, titanyum
ve siiper alagim hassas dokiim pargalari tiretiyor.

Havacilik, savunma ve enerji sektorleri bagta olmak tizere
otomotiv ve saglik sektoriindeki iiriinleri ile Tiirk sanayi-
sine hizmet verirken uluslararas1 sirketlerle igbirligi icin-
de de Avrupa’da, ozellikle Almanya, Fransa, Hollanda ve
Macaristan’a ihracat yapiyor.

2010 yilinda havacilik sektoriine girerek katma degeri ytiksek
iirtinlerle iiretim yelpazesinin genisleten firma, 2016 yilinda
vakum dokiim yatirimlarini da tamamlayarak Tiirkiye’deki
titanyum ve siiper alagim dokiim kabiliyetine ulagan oncii sir-

ketlerden. Yatirimlarmin girkete 6nemli iiretim kabiliyetleri
kazandirdigim1 vurgulayan Genel Miidiir Ismail Giirsel Yar-
dimci, “Boylelikle lider havacilik sirketlerine iiriin sunma ve
ozellikle bagimsizlik yolunda milli savunma ve havacilik sa-
nayine tam destek verme olanagina sahip olduk.” dedi.

FPI, Isil islem, kimyasal agindirma ve X-ray konularinda
NADCAP sertifikasina sahip sahip olduklarini ifade eden
Yardimci, Boeing onayl Tiirkiye’deki hassas dokiim iireticisi
olduklarini anlatti. Ozel prosesler ve yiiksek kalite standartla-
11 ile havacilik sektoriiniin 6nde gelen iireticileri arasinda yer
aldiklarini dile getiren deneyimli yonetici, sozlerini sdyle siir-
diirdii: “Giir Metal, hizli prototip uygulamalari, tersine miithen-
dislik, CAD-CAM c¢aligmalari, biinyesindeki kalip tasarimi ve
imalat1, miigteriye 6zel iiretim siireclerinin uygulanmas1 gibi
teknik olanaklariyla genis bir hizmet ve {irlin portfoyii sun-
maktadir.”

I www.gulsangrup.com.tr

I Projeye 6zel mekanik parga Gulsan'dan

lagli imalat, sac metal sekillendirme, kaynak ve montaj

alanlarinda bagta savunma sanayi olmak {izere medikal
ve enerji sektoriine hizmet veriyor. ASELSAN ve FNSS’in
onayl1 tedarik¢isi olan firma, ayrica ISO 9000 Kalite Y 6netim
Sistemine sahip.

Bagarili ge¢misleriyle sektoriin onde gelen firmalar1 arasinda
yer aldiklarini vurgulayan Genel Miidiir Serpil Cakin, bolge-
sel lider olma vizyonuyla hareket ettiklerini dile getirdi. Baga-
rilarmin sirrmi miisteri odakli, verimliligi ve siirdiirebilirligi
merkez alan bir yonetim yaklagimi olarak aciklayan Cakin,
“Savunma sanayine proje bazli olarak mekanik parga liretimi
yapiyoruz. Miisterilerimizin istekleri dogrultusunda hazirla-
nan veya miisteri tarafindan sunulan teknik resimler dogrultu-
sunda da iiretimler gerceklestiriyoruz.” dedi.

1 980 yilinda aile sirketi olarak kurulan Giilsan Grup, ta-

Firmay1 bagariya ulastiran birikim ve tecriibelerini daha son-
raki kusaklara aktarmay1 hedefleyerek, gerekli adimlart attik-
larin1 anlatan Cakin, “Siirdiiriilebilir basar1 hedefini gercek-
lestirmek icin 2. kusagn iiniversite egitimlerini sektore katma
deger yaratacak sekilde yonlendirdik. Bu yaklasimla, sadece
maddi kazanimlar1 degil, bir fikri ve kurum kiiltiirtinii gelecek
nesillere miras olarak birakacak asirlik sirketler arasina girme-
yi hedef haline getirdik.” degerlendirmesini yapti.

Topluma oncii ve 6rnek olma anlayisiyla hareket ettiklerini,
yatirimlariyla tilke ekonomisine ve istihdama katki sagladikla-
rmi belirten Cakin su goriisleri paylasti: “Siirekli gelisen yap1
ile ileri teknoloji ve miihendislik kullanarak tilkemiz pazari-
nin ve uluslararasi pazarin ihtiyaclarma cevap veren hizmetler
sunmaktayi1z.”

Genel Mudir

‘E GULSAN GRUP

Genel Koordinator

h

hizal

Fazil HIZAL

www.hizaledm.com I

§ Hizal tasarm ve Ar-Ge ile 6zgUn

aranler Uretiyor

Ticaret Ltd., yiiksek gerilim test ve 6l¢iim cihaz ve sis-

temleri tiretimi ve Ar-Ge’si konusunda uzman. Kurulu-
sundan bugiine kadar ¢esitli model ve giiclerde 3 bine yakin
makine, test ve 6l¢tim sistemini yurt i¢i ve yurt diginda sanayi
ve egitim kurumlarinin hizmetine veren firma, hala tiretim, ta-
sarim, gelistirme ve teknik servis sagliyor.

Firmanin sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeye dikkat ¢ceken
Genel Koordinator Fazil Hizal, iiretim faaliyetlerini soyle sira-
ladr: “Savunma sanayi i¢in 6zel / resmi kuruluslara ve tiniver-
sitelere projeler, yiiksek gerilim test ve test hizmetleri, labo-
ratuvar kurulumu ve projelendirmesi, danigmanlik hizmetleri,
elektrokimyasal isleme makineleri, PEF (pulsed electric field-
elektrik alan darbe) ve UHP (ultra high pressure-ultra yiiksek
basing), gida sterilizasyon sistemleri, 600-1200kV nanosaniye

1974 yilinda kurulan Hizal Elektroerozyon Sanayi ve

de calisan Marx Jeneratorleri, 2-100 kJoule yiiksek gerilim
plazma kirma sistemleri (petrol endiistrisi i¢in), yiiksek geri-
lim ve yiiksek akim darbeli gii¢ kaynaklart tiretiyoruz.”

Yiiksek gerilim teknolojileri ile 2000 yilindan itibaren savun-
ma sanayi projelerinde yer alamaya bagladiklarimi aktaran Hi-
zal, “Danigsman, ¢0ziim ortagi olarak ve Ar-Ge ¢aligmalari ile
resmi sozlesmeler ve projelerde yer almaktayiz.” dedi.

Firmanin kurulugundan itibaren; Ar-Ge, 6zgiin tasarim ve lire-
time 6nem verdigini hatirlatan Hizal, “Bu sayede yurtdigindan
getirilen bircok makina ve sistemi tamamen yerli kaynaklarla
ve Ozgiin mithendislikle gelistirip, tireterek yurt ekonomisine
katkida bulunmanin yani sira, iilke sanayisinin gelismesine ve
disa bagimliligin azaltilmasma da hizmet ediyoruz.” bilgisini
verdi.
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Sirket Kurucusu

KAYMAZEAR

SAVUNMA VE HAVACILIE MARINA LTD. 5T1

Levent KAYMAZ

www.kaymazlarmakina.com I

I Kaymazlar nihai Griine odaklandi

ve Havacilik, parga lreticisi, sistem en-
tegrasyonu ve proje alt yiiklenicisi olarak
savunma ve havacilik sanayine hizmet veriyor.

Sektordeki faaliyetlerine parga tiretimi ile bag-
ladiklarini anlatan sirket kurucusu Levent Kay-
maz, kalip biitiinleme gibi alanlarda da calis-
malar gergeklestirdiklerini ifade etti. Kaymaz,
“Kabiliyetlerimizi, nihai iirlin ¢ikarmak {izere
gelistirmeye calistyoruz. Her y1l gozle goriilen
bir ivme ile biiyliyoruz. Makine kapasitemizi
kurulugtan bu yana ti¢ katina ¢ikardik.” dedi.

Makine parkinda 2,3 ve 5 eksen CNC tezgah-
lar1 ve 3 adet 700-1000-700 mm, 1200-2200-
1000 mm, ve 900-1400-700 mm 6l¢tim kapasi-
telerine sahip 3 adet CMM ol¢iim cihazlart ile

2007 yilinda kurulan Kaymazlar Savunma

imalat kabiliyetlerini gii¢lendirdiklerini belirten
Kaymaz, ISO 9001:2008 ile AS 9100 C kalite
sertifikalarina sahip olduklarini vurguladi.

Ik kurulduklar1 yillarda TUBITAK-SAGE ile
calistiklarmi dile getiren deneyimli is adami,
ana sanayi firmalarinin daha ¢ok ve kaliteli isler
istedigini sOyledi. Bu kapsamda yatirimlarina
devam ettiklerini dile getiren Kaymaz, “2012
yil itibariyle Aselsan, Roketsan, FNSS, OTO-
KAR ve TAI kalite yonetim sistem ve nitelikli
personel istihdam onaylarmni alarak onayl teda-
rik¢i listelerine dahil olmay1 basardik. Sadece
yurti¢i savunma sanayi degil tiim diinyada sa-
vunma sektoriine hizmet vermek amaciyla ¢a-
balarimiz: siirdiiriiyoruz.” bilgisini aktardi.

I www.kopruoren.com.tr

B Kopriidren savunma ve havacilig
guclendirmek icin calisiyor

005 yilinda kurulan, talagh imalat alaninda Tiirk savun-
ma ve havacilik sanayine c¢aligan, Kopriioren Makine Sa-

nayi ve Ticaret Ltd. Sti. hassas mekanik
talagl imalat, prototip tasarim ve tiretimi ile
montaj hizmetleri veriyor. Firma, 6zel proses-
leri de onayl firmalarda yaptirarak nihai iirtin
halinde miisterilerine teslim edebiliyor.

Talagli imalat konusunda son teknolojiye sahip
iretim ve kalite ekipmanlarmin yan sira ca-
liganlarinin uzmanhigimi da vurgulayan Genel
Miidiir Ahmet Sen, “Firmamiz 6z sermayesi
ile yapmis oldugu makine ve ekipman yati-
rimlar1 ve kurumsal kimligi ile miisterilerine
kaliteli ve esnek bir yapi ile hizmet sunarak
bugiinkii konumuna gelmistir.” dedi.

2015 yilinda AS9100 kalite belgesini aldiklari-
n1 ifade eden Sen, uluslararasi standartlara uy-

gun bir kalite yonetim sistemi ile hizmet verdiklerini belirtti.
Ana sanayi firmalariyla ¢alistiklarini dile getiren tecriibeli yo-
netici, “Aselsan, TAI-TUSAS, TEI'nin onaylt
yan sanayisi olmakla birlikte, TUBITAK-SA-
GE projelerinde de yer almaktayiz. Diger ana
savunma sanayi firmalar ile de is yapmay1 he-
defliyoruz.” mesajini verdi.

ERP sistemi yazilim ¢aligmalarini siirdiir-
diiklerini anlatan Ahmet Sen, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Yaklagik 5 senedir gelistirilmek-
te olan ERP yazilimimizm kullanimina 2017
yil1 baginda gectik. ERP sistemimizi ihtiyaclar
dogrultusunda gelistiriyoruz. Ana hedefimiz,
Tiirk savunma ve havacilik sanayinin diinya
devletlerinin en gii¢liisii olmasi i¢in var giicii-
miizle caligmak.”

Genel Mudir

e— I h‘
KOPRUOREN MAKINE
SANAYI VE TICARET LTD.STI.

Taha KUCUKPAZARLI

Genel Koordinator

KPA

Kucukpazarli Aerospace

www.kucukpazarli.com.ir I

I Kicikpazarl havacilikta lider

cOzum ortagl

iciikpazarli (KPA), Hasan ve Sefa Kiigiikpazarli kar-

B degler tarafindan kalip iiretimi yapmak tizere 1975

yilinda kuruldu. Ustlendigi projeleri bagariyla teslim

eden Kiiciikpazarli, 1987 yilinda OSTIM bélgesinde yeni atol-
yesini satin alarak, tireterek biiylimeye devam etti.

Firmanin, savunma sanayiinde hassas ve kritik parcalarin
iiretimini basariyla gerceklestirip sektorde giiven tesis ede-
rek yerini saglamlagtirdigini dile getiren Genel Koordinator
Taha Kiiciikpazarli, “2005 yilinda savunma sanayiine yonelik
tiretimin yan1 sira tamamen havacilik ve uzay sanayi iizerine
uzmanlagmak tizere Kiigiikpazarli Havacilik ve Uzay Bolii-
mii (KPA) ASO 1. OSB’de ayr bir tesis olarak kurulmustur.
Havacilik alaninda ilk tiretime Agusta Helikopterlerinin kritik
parcalarin ireterek baglamigstir.” dedi.

Taha Kiiglikpazarli, KPA'nin savunma ve sivil havacilik
alaninda 6nemli projelerde gorev almaya da devam ettigini,
TUSAS i (TAI) en biiyiik yan sanayisi oldugunu kaydede-

rek, “Ayn1 zamanda biiyiik ve karmasik pargalarin iiretimin-
de TAI’den sonra Tiirkiye nin ikinci biiyiik iiretici firmasidir.
KPA, dahil oldugu 14 farkli havacilik projesinde yapisal ve
kritik par¢a smifinda olan ve diinya ¢apinda ¢ok az sayida
firmanin iiretebildigi parcalarda dahil olmak iizere toplamda
1.700 farkli parcanin iiretimini basariyla siirdiirmektedir ve
yilda ortalama 750.000 adet parcanin sevkiyatini gergekles-
tirmektedir. Bu pargalarin ¢ogu i¢in KPA tek tedarik¢i konu-
mundadir.” ifadelerini kulland:.

Geng yonetici sozlerini, “Giigli kadrosu ve yatirimlartyla
KPA, iilkemizin savunma ve havacilik sanayiinde giigclenme-
sinde ve milli projeler iiretmesinde gorev listlenen biiyiik bir
sirket olma bagarisini gostermistir. Ureterek biiylimeye devam
eden KPA 2017 yil1 itibar1 ile miisterilerine 45.000 m2 alanda
hizmet etmekte olup, kalite anlayisindan ddiin vermeden yerel
ve yabanci miisterileri tarafindan her zaman lider ¢dziim ortag1
olmay1 bagarmigtir.” diyerek tamamladi.
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Muhsin MARDIN

Genel Mudir

www.mfkmakina.com I

vunma ve otomotiv sektorlerine proje bazinda ¢alismalar

yapiyor. Hassas ve biiyiik ebatlarda takim, kalip fikstiir
ve makinalarin tasarim imalat ve
yerinde kurulum hizmetini veren
firma, savunma ve havaciligin
ana yiiklenicilerine milli ve 6zel
projelerde anahtar teslim {iriin ve
hizmetler sunuyor.

Genel Miidiir Muhsin Mardin,
TAI ile Hiirkug, Anka, Atak,
Genel Maksat, Ozgiin Helikop-
ter, JSF, A400M, Airbus, Boing,
Bombardier, projelerinde strate-
jik tedarikei olarak yer aldiklarini
sOyledi.

Ozel projelerde takim, fikstiir
tasarim imalat ve hassas biiyiik

1 990 yilinda Bursa'da kurulan MFK Makine, havacilik, sa-

I MFK ana yuklenicilerin onayli tedarikgisi

ebatlarda CNC igleme hizmeti verdiklerini dile getiren Mar-

din, sunlar1 aktardi: “MFK Makine ve Freze Kalip bir aile

sirketidir. MFK faaliyetlerine, 10.500 m2'lik kapali alanda

siirdiirmektedir. Tesisimizin ige-
risinde talaghh imalat, kaynak
konstriiksiyon ve miihendislik
caligmalarin1  siirdiirebilmekte-
dir. Firmamiz 2006 yilindan beri
TAI'nin onayl tedarikgisidir ve
altin tedarikgisi olarak hizmet
vermektedir.

Bunun yaninda sektorlerinde ta-
ninmig ana sanayilere, direk ola-
rak anahtar teslim projeler yapi-
yoruz. MFK Makina Freze Kalip
kuruldugu ilk giinden beri istik-
rarli, disiplinli bir sekilde calis-
malarma ve yatirimlarina devam
etmektedir.”

Mikron Makina kuresel ve milli

projelerde yer aliyor

980 yilinda kurulan Mikron Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.,
1 savunma, havacilik, otomotiv, ziraat makineleri ve ekip-
manlar1 ile medikal sanayinin 6nde gelen yerli ve yaban-
c1 firmalartyla talagli imalat alaninda bir¢cok projede birlikte
calistyor.
Firmanin, 2 farkli yerleskede 83 adet tezgahiyla, miisterileri-
nin ihtiyaglarin1 karsilamak adina rekabetci kosullarda, yerli
sermaye ile iiretmeye ve yeni yatirimlar yapmaya devam ettik-
lerini ifade eden Sirket Mudiirii Alaettin Yilmaz, “TUSAS i
talagli imalat alanina giren iiriinlerinin iiretiminde yer alan fir-
mamiz, Boeing, HURKUS, Bombardi-
er, Airbus projelerinde ugan pargalarin
iiretiminde de rol almaktadir.” dedi.

ASELSAN’m projelerinde mekanik
parcalarin ve hassas mekanik parca-
larin imalat1 siirecinde yer aldiklarin
vurgulayan Yilmaz, “TUBITAK Uzay
A.S. ‘nin Goktiirk ve Rasat Uydu pro-

www.mikronmakina.com

jelerinde iirettigimiz parcalarimizla yer aldik. Degerli milli
projelerde bulunmanin mutlulugunu yagiyoruz. Kara muhare-
be sistem ¢oziimlerinde Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin bir numa-
ral1 tedarikgisi ve diinyanin tercih edilen yerel tedarik¢isi olan
FNSS A.S.‘nin zirhli arag projelerinde de rol almaya devam
ediyoruz.” bilgisini verdi.

Deneyimli is adami, gelisen teknoloji 1s18inda talep edilen
iiriinii, istenilen standartlara uygun, kaliteli ve ulusal alanda
rekabetgi fiyat ile miisterinin istedigi zamanda teslim ederek
iilkemiz ekonomisine katki saglamay1
hedeflediklerini anlatti. Yilmaz, “Ure-
timin her asamasinda stirekli iyilestir-
me prensibiyle, teknolojideki gelisme-
leri yakindan takip ederek, girisimci
ve yenilik¢ci ruhumuzu kaybetmeden
mutlu ¢aliganlarimiz ile tiretmeye de-
vam ediyoruz.” mesajini verdi.

Alaettin YILMAZ

Sirket Middir

milkiron maklns

TP

Alican OKGU

Genel Midiir

NERO

INDUSTRIES

www.neroindustry.com I

I Nero Endistri Ar-Ge Merkezini

sektorle bulusturdu

vunma sanayiine yerli sistem coziimleri ve mevcut

sistemleri yerlilestirme amaciyla kuruldu. Kuruldu-
gundan bu yana; yerli tasarim ve ¢oziimleriyle Tiirk savunma
sanayiine yurtdis1 ve yurtigi 6zel sektdrde bir¢ok Ar-Ge proje-
si ve sistem ¢oziimii sundu.

Nero Endiistri Savunma Sanayi A. S., 2009 yilinda sa-

Firma, savunma sanayii i¢in yerli sistem iiretici misyonunu
kendisine gorev edinerek, konusunda uzman ekibi ve kapasi-
tesi ile gerek tamamen gerekse kismi olarak 6zgiin sistem ve
uygulama ¢oziimleri liretebiliyor.

2017 yilinda stirekli yenilik odaklilig1 cercevesinde Ar-Ge
faaliyetlerini belgeleyerek 334. Ar-Ge Merkezi olmaya hak
kazandiklarin1 kaydeden Genel Miidiir Alican Okgciin, “Nero
Endiistri, yerli tiretim imkan1 sayesinde hizli tedarik ve pro-

totip liretimi ile askeri sistem uygulamalarma komple sistem
¢Oziimleri sunmaktadir.” dedi.

Basarili yonetici su bilgileri aktardi: “Askeri dual, mobil,
uzaktan komuta jeneratorler, motor, personel, lastik gibi bol-
melere yerlestirilen infilak bastirma tiipleri, optik ultraviyolet
ve kizilotesi dedektorler, optik kontrol dedektorleri, yangin
sondiirme ve infilak bastirma sistemleri i¢in kontrol kutusu ve
gerekli yazilim algoritmalari, gii¢c kablo tamburlari, alternator
ve ilave gii¢ sistemleri, arag tistii giic dagitim sistemleri, kim-
yasal biyolojik radyoaktif niikleer mobil korunma sistemleri
ve bir¢ok yeni Ar-Ge projeleri ile gelisimine devam etmek-
tedir. Almanya, Ukrayna, Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Umman, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Bahreyn gibi iil-
kelere ihracatlarimiz da bulunmaktadir.
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Genel Mudiir

ooy

HAVACILIK
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Omer KUMTEPE

www.orionhavacilik.com I

I Orion Havacilik talasl imalatta citayr yUkseltti

ve savunma sanayi ihtiyaci olan talagli imalat parcala-
rimin iiretimini yapmak tizere kuruldu.

Genel Miidiir Omer Kumtepe, havacilik ve savunma sanayii
sektorlerinde en yeni teknolojileri kullanarak iiriin kalitesinde
¢citay1 en {ist seviyeye tagiyan uluslararasi bir firma olmak is-
tediklerini kaydetti.

Kumtepe, “Tedarik zincirinin en bagindan iiriin teslimi son-
ras1 migteri iligkilerine kadar uzanan siireglerin tamaminda
AS9100 kalite sistem modeli anlayis1 ile miisterilerimize ma-
liyeti diisiik yiiksek kaliteli iiriinler ve ¢oziimler sunuyoruz.
Kalite sistemimizde ilke edindigimiz ‘zamaninda teslimat per-
formans1” hedefimiz ile miisterilerimize siirekli iyilestirilebilir
ve gelistirebilir bir teslimat anlayis1 sunarak sektoriimiizde ¢1-
tamizi yiiksekte tutuyor ve yatirimlarimizi performansimizi en
tist diizeye ¢ikaracak sekilde planliyoruz.” dedi.

10 Ekim 2016°da havacilik kalite belgesi AS9100-C belgesini

Orion Havacilik Makina Metal Sanayi, 2015 te havacilik

aldiklarini belirten geng isadami, TUSAS i¢in AS9100 havaci-
lik kalite standardina uygun alt detay parca ve ucgak yer destek
ekipmanlarinin imalatin1 gergeklestirdiklerini ifade etti.

26 Agustos 2016 tarihinde TUSAS kalite sistem onay belge-
sini alarak onayli tedarikgisi olduklarmin dile getiren Omer
Kumtepe, Orion Havacilik’in tezgah parki hakkinda su bilgi-
leri verdi: “Havacilik ve savunma sanayii i¢in dzel iiretilmig
olan 3 adet 5 eksenli (is mili devri 20.000 ve 40.000d/d) CNC
Extrusion tezgahi, 1 adet mazak c eksenli CNC torna tezgahi,
1 adet dea cmm tezgahi ve ¢apak alma makinasi.”

I www.skymark.com.tr

B Skymark’da muhendislik ve Uretim bir arada

vunma sanayindeki 20 yillik birikim ile sektore 6zgii

teknolojiler geligtirmek ve hizmet vermek tizere 2016 y1-
linda kuruldu. Genel Miidiir Giiner Kocakli, tecriibeli kadroya
kattiklar1 geng yeteneklerle stratejik hedeflerine hizli adimlarla
ilerlediklerini ifade etti.

Skymark Havacilik Teknolojileri A.S., havacilik ve sa-

Kocgakli, “Rekor sayilabilecek kisa bir siirede sektorel sertifi-
kasyonlarmi tamamlamis olan Skymark, verdigi hizmetlerde
gosterdigi iistiin performans ile gelecegin parlak firmalarindan
biri olacagini simdiden gostermistir. Son teknoloji 5-eksenli
makine parki ile 3,5 metreye kadar karmasik sekilli parcala-
rin Uretimini yiiksek performans ve kalite ile gerceklestiren
Skymark, miisterilerine miihendislik hizmeti de vererek yap-
t181 igin katma degerini artirmaktadir.” dedi.

Firmalarinin, AS9100 kalite belgesine sahip oldugunu ve
TATI’'nin onayli tedarikgileri arasinda yer aldigimi kaydeden

Kogakli firmayla ilgili su bilgiler verdi: “Skymark ayrica,
¢esitli savunma sanayi projelerinde ana yiikleniciler ile mii-
hendislik ve tiretim agirlikli calismaktadir. Parca iiretimi ile
destek verilen havacilik programlari; Boeing, Airbus, JSF,
Hiirkug, ANKA ve ATAK tir. Skymark’n en giiclii taraf1 hizli
ve hatasiz geligimini saglayan yenilik¢i ¢aligan profili ve etkin
kalite yonetim sistemidir.

Bu sektorde uluslararasi seviyeye cikabilmek ve kalic1 olabil-
menin en 6nemli ayagi, yonetim sisteminin kendini siirdiirii-
lebilirlik, tekrarlanabilirlik ve raporlanabilirlik konularinda
kanitlayabilmesidir. Skymark, iriin gerceklestirme siirecle-
rini kisa siirede olgunlastirmis ve ihracatini gelistirmesi i¢in
ideal konuma gelmigtir. Firmamiz, giiclii sermaye yapisi ile
Tiirkiye’nin teknoloji tireten en 6nemli firmalarindan biri olma
hedefiyle hizli biiyiime modeline yatirimi1 devam etmektedir.”

Genel Mudir

SKYMARK

0SPACE

Genel Mudir

Ergiin iISGOR

www.ttafsavunma.com.tr I

I TTAF entegre kablolamada
yuksek kabiliyet sahibi

sistemleri tiretimi, mekanik/elektromekanik montaj, ta-

sarim ve gelistirme kabiliyetine sahip, alaninm ileri ge-
len iireticilerden. Genel Miidiir Ergiin Isgor, kara, hava, deniz
platformlari, silah sistemleri ve telekomiinikasyon alanlarinda
askeri standartlarda hizmet verdiklerini sdyledi.

Uretimlerini, IPC/WHMA-A-620B ve IPC J-STD-001E-2010
standartlarina gére yaptiklarii anlatan Isgor, “SaSaD iiyesi
olan firmamiz, AS9100C, ISO9001:20018 ve Milli/NATO
Tesis Giivenlik belgelerine sahiptir. Firmamiz, giiclii teknik
ve ekipman altyapisi, tesis altyapisi, egitimli, tecriibeli ve
stirekli kendini gelistiren insan kaynagi altyapisi, ulusal ve
uluslararasi tecriibesi ve vizyonu olan, tist yonetim kadrosu
ile havacilik, savunma ve uzay sanayiinde 6nemli {iriin ve hiz-
metler sunmaktadir.” dedi.

2013 yilinda faaliyete baslayan TTAF Savunma, kablo

Deneyimli isim, TTAF Savunma’nin kabiliyetlerini, “Yiiksek

teknik, tesis ve caligan altyapimizla elektriksel kablolama,
elektromekanik montaj ve mekanik montajda karmasik {iriin-
lere ¢oziimler sunuyoruz. Uretimde ve testte kullanilan ekip-
man ve malzemelerin kalitesi ile iiretimden ¢ikan iiriinlerin
giivenilirligini bir kat artirtyoruz. Kablo ve elektromekanik
montaj iinitelerinin en ekonomik, en kisa siirede ve ihtiyaglar1
en dogru giderecek sekilde caligmalar yiiriitiiyoruz. Bu calis-
malar, maliyet, kalite ve hizli teslimat odaklilik prensibi ile
gerceklestirilmektedir. Uretilen ve teslim edilen iiriinlerin ge-
rektiginde ve miigteri tarafindan talep edilmesi halinde sahada
montaj1 saglanmaktadir. Prototip, seri liretim ve satig sonrast
destek konusunda entegre ¢oziimlere sahibiz. Uretim agama-
larindan son tirtiniin depoya ve depodan da son kullaniciya
teslimatina kadar olan siirecte tam izlenebilirlik saglanmakta
ve bu izlenebilirlik kayitlar1 ¢ok yakindan takip edilmektedir.”
sozleriyle acikladi.
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Hakan BATILI

Genel Mudir

www.unimetal.com.tr I

re kurulan Unimetal, kalip tasarimi ve iiretimi, dokiim, ig-

leme, 151l islem, ylizey koruma ve montaj iglemlerini ken-
di biinyesinde planlayarak miisterilerine nihai {iriin sunuyor.
24’1 miihendis, toplam 170 kisilik kadrosuyla; iiriin gelistir-
me, kalite, {iretim yetenegi ve kapasitesi konularinda alaninda
onde gelen firmalardan biri olan Unimetal’in Genel Miudiirii
Hakan Batili “Aliiminyum, celik, paslanmaz celik, bakir bazli
ve 0zel alagimlardan yapti§1 dokiimlerle Savunma, Havacilik,
Rayli Sistemler, Otomotiv, Enerji ve Elektronik sektorleri-
nin yurti¢i ve yurtdist 6ncii kuruluglarma hizmet etmektedir.
Unimetal’in toplam satiginin %46’°lik payini, Avrupa basta ol-
mak tizere ihracat satiglar1 olusturmaktadir.” dedi.

175 ton/ay celik ve 35ton/ay aliiminyum ergitme kapasitesiyle
siireklilige; 0,5 gr-105 kg araliginda ¢elik, 10 gr-50 kg arali-

2000 yilinda mum ergitme yontemi ile liretim yapmak tize-

I Unimetal’in hedefleri ‘kalip’lan ast

ginda aliiminyum dokiim parca tliretme yetenegi ile de ¢esitlili-
ge sahip olduklarin1 kaydeden Hakan Batili, sdyle devam etti:
“Hizli prototip sisteminde kullanilan son teknoloji 3D yazici
sayesinde miisterilerinin az adetli taleplerine ve AR-GE pro-
jelerine hizli ve ekonomik c¢oziimler iiretmektedir. Unimetal,
AS 9100 ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile NADCAP-
Tahribatsiz Muayene (NDT) sertifikasyonlarina sahiptir. 2017
Haziran ayinda IRIS Sertifikasyonu’nun tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.”

Tiirkiye’'nin ilk EICF (Avrupa Hassas Dokiimciiler Federas-
yonu) iiyesi olduklarini, tiim metaliirjik ve mekanik testlerin
kendi laboratuvarlarinda gerceklestirdiklerini aktaran Batili,
bu imkan sayesinde siiratle sonu¢ alindigini ve problem ¢o-
zlimii, maliyet ve zaman kontrolii avantajina sahip olduklarini
belirtti.

I www.yepsanssh.com.tr

I Yepsan otomotivdeki basarisini
havacllikta strdurtyor

Mehmet BAS

Yonetim Kurulu Bagkan

' YEPSAN

Savunma Sanayi ve Havacilik

suyor. 3 firmas1 Bursa’da otomotiv sektoriinde hizmet ve-

rirken, 2013 sonunda Ankara’da faaliyetlerine baglayan
dordiincii firma ise havacilik sanayiine iiretim yapiyor. Sa-
vunma, havacilik ile tekstil sektorlerinde toplam 450 caligana
sahip olan Yepsan, otomotiv ana sanayisine basta govde, sasi,
motor, emniyet grubu ve airbag parcalar1 olmak tizere sekil-
lendirilmis ve birlestirilmis sac parga sagliyor.
Son bir yilda yeni OEM (Orijinal Uriin Ureticisi) miisterile-
rini portfoylerine dahil ettiklerini sdyleyen Yonetim Kurulu
Bagkan: Mehmet Bas, "Ulkesiyle, milletiyle, devletiyle, idare-
cisiyle biitiinlesmis durumda olan ve bu hassasiyetlerle ¢alig-
malar yapan Yepsan Grup olarak, lilkemiz ve milletimiz i¢in
hizmet etmeyi bundan sonra da siirdiirecegiz." dedi.

1 987'de Bursa'da kurulan Yepsan Grup, dort firmadan olu-

Hedef olarak belirledikleri havacilik sektoriindeki caligmala-
11 2010'da baslattiklarini dile getiren tecriibeli sanayici, TAI
tarafindan havacilik, uzay, ara¢ ve gereclerinin iiretiminde
kullanilacak sac metallerin sekillendirmesi alaninda stratejik
ortak olarak secilen Yepsan Havacilik’in Airbus, Boeing ve
Agusta Westland firmalari tarafindan onay aldigini kaydetti.

TAI araciligryla yapuigr ¢alismalarda da NDT (Tahribatsiz
Muayene) ve Isil Islem prosesleri icin NADCAP belgesine
sahip olduklarmnit ifade eden Mehmet Bag, “Kara savunma
araclarinda da Tirkiye'nin oncii firmalariyla c¢aligmalarin
stirdiiren Yepsan, yaptig1 girisimlerle helikopter ve zirhli kara
araglarinin koltugu gibi komple tiriinler tizerindeki Ar-Ge ¢a-
ligmalarmma da devam ediyor.” aciklamasinda bulundu.

Mikron Muhendislik
hizmet cesitliligiyle
fark olusturdu

985 yilinda kurulan Mikron Miihendislik, havacilik ve

savunma sanayii firmalarina demir alagimlari veya demir
icermeyen alagimlar iizerine akimli ve akimsiz kaplamalar,
kimyasal dontisiim kaplamalari, eloksal, boya ve tahribatsiz
muayene alanlarmda hizmet veriyor.

Temel olarak kimyasal proseslere odaklanan firma, hava-
cilik ve savunma sanayii sirketlerinin onayli tedarikgisi.
NADCAP kimyasal prosesler ve tahribatsiz muayene ve
AS-9100 kalite belgeleri bulunan firma ayn1 zamanda ana
tedarik¢i ve OEM onaylarina da sahip.

Mikron Miihendislik, kalite belgeli hizmetleriyle; Boeing
Sikorsky, GE Aviation, Agusta, Lockheed Martin, Airbus
Helicopters, Airbus, Northrop Grumman, KAI, Bombardier
firmalari tahribatsiz muayene, kaplama, boya ve markalama
konusunda onayl1 tedarik¢isi konumunda.
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13. Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuan

9-12 Mayis
Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi
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MUHENDISLIK

www.mikronmuhendislik.com
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= Civabada KaliGe §
Bizden Sorulur e

Mebal Laborabuvarlarinin Vazgecilmezlerinden

CEKME TESTI CIHAZLARI

CIVATA SEKTORUNDEKI
NORMAL TEST
CiHAZLARI

Kapasite : 200 ton Kapasite : 60 ton

Tﬁnigjvg’NiN :
EN BUYUKLERINDEN
BiRIiSI

BERDAN clvATA PATENTLi_ .CiHAE
AVRUPA’NIN _EN_ GU(}LU
CEKME TESTI CIHAZI

Kapasite : 500 ton

Agrrik  : 2500 kg Agirlik
Boy :3.2m , Boy

: 1250 kg Agirlk  : 750 kg
:2.8m : Boy

—

Universal Cekme Test Cihazi (600 kN)
Universal Cekme Test Cihazi (5.000 kN)
Tork Test Cihazi (Max. 25.000 Nm.)

Sertlik Olcme Cihaz (Dijital) (HRC-HRB )
Sertlik Olgme Cihazi (Mekanik) (HRC-HRB)
Mobil Elektronik Sertlik Olgme Cihaz (HRC)
Mikro Sertlik Olgme Cihazi (HV)

Centik Darbe Deneyi Test Cihazi (-150 °C)

. Spektral Analiz Cihazi (20 Element)

0. Metal Mikroskobu

= © QN DI G

11. Profil Projeksiyon cihazi

12. Tuz Pusklrtme Korozyon Testi Cihazi
(Kaplama Prosesleri icin)

13. Manyetik Partiktl Test Cihazlar
(Portatif ve Universal)

14. Ultrasonik Catlak Kontrol Cihazi

15. Kaplama Kalinigi Olciim Cihazi

16. Yuzey Plr(zIGlGgu Test Cihazi

17. Numune Hazirlama Cihazlari

18. Testere, Bakalite Aima, Parlatma Cihazlari

TEmnn — CIHAZLARIMIZ

O
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BERDAN

CIVATA & SOMUN

Tiirkiye’nin En Biiyiik Boyutlu Baglanti Elemanlan Ureticisi ve Akreditasyon Belgeli Laboratuvan olan Tek Civata Fabrikasi

info@berdancivata.com
www.berdancivata.com
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Siz litogin Biz (ozelin.
SU, HAVA, r@ﬁ, ASIT ICIN
“ SICAKLIK, DEBI, BASINC, NEM "

KONTROLU SAGLAYAYABILEN OZEL SISTEM
MEKATRONIK TASARIMLAR YAPMAKTAYIZL
* SAVUNMA SANAYI iCIN OFEL SISTEM, KABIN VE CIHAZ TASARIM VE IMALATI

) - e = = .70 °C SOGUTMA VE +120 °C ISITMA SARTLARINI SAGLAYAN

s ' TEST KABINLERI IMALATI
= SOGUTMA VE ISITMA SIMULASYON KABINLERI IMALATI
= PROSESE OZEL SOGUTMA VE ISITMA SISTEMI TASARIM VE IMALATI
. = TEST KABINI TASARIM VE IMALATI
= -46 °C YE KADAR SU/SIVI SARTLANDIRMA SISTEMI TASARIM VE IMALATI
= HAVA SARTLANDIRMA SICAKLIK, NEM, BASING SISTEMI TASARIM VE IMALATI
* MEKATRONIK TASARIMLARDA BILGI ISLEM KONTROLLU
OTOMASYON COZUMLER]

OZEL TASARIM IMALATLAR

*+ SOGUTMA GRUBL (SU, SIVI, YAG, HAVA)

+ CHILLER (HAVA SOGUTMALL, SU SOGUTMALI)

+ SOGLTMA KULEST (ACIK TIP, KAPALI TIP)

* YAG SOGUTUCU (DALDIRMA, ESANJORLU, SERPANTINLI)
« MiNi CHILLER

= DRY COOLER, FREE COOLING
= APAREY, FAN COIL

* NEMLENDIRME, NEM ALMA

Ivedik Organize Sanayi Bilgesi 1333. Cadde No:137 Yenimahalle - Ankara
Tel:+90 312 395 3963 - 395 2974 » Faks: +90 312 395 6476

WWW. iSfSﬂSﬂgﬂfmﬂ.Eﬂﬂl.fr * info@isisosogutma.com.lr
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