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Onso6z

Tarkiye Savunma Sanayi Meclisi, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
kapsaminda kurulmus olan 61 Sektdér Meclisinden biridir. Kuruldugu Temmuz 2006 yilindan
buglne sektorin 6zellikle yasal sorunlari Gzerinde énemli galismalari gindemine alan ve biyuk
bir b6lumunun ¢ézimlenmesine katkida bulunan genis tabanli savunma sanayi fikir platformudur.
Sektdr Meclislerinin Kurulug Yonetmeligi ¢ercevesinde sektdorin her kesiminden uUst duzey
yonetici ve sanayicilerini duzenli araliklarla bir araya getirerek, sektérel sorunlara ¢dzim
aramakta, Turk Savunma Sanayii'nin guglendirilmesi ve gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Sektdre iliskin mevcut yasal mevzuata, yenilenen resmi dokiimanlara, hazirlanmakta olan kanun,
genelge, ybnetmelik ve yonergelere gorus olusturmakta ve ilgili makamlara sunmaktadir.
Blnyesinde teskil edilen alt ¢alisma gruplari ile detayl etltler yapmakta, Savunma Sanayi
imalatgilar Dernegi ile yakin isbirligi ve koordinasyon icinde kendisine tevdi edilen gérevleri yerine
getirmektedir. ligili bakanliklarla, kamu kurum ve kurulug yoneticileri ile yakin diyalog igerisinde,
Savunma Sanayi Mustegarligr'nin belirledigi strateji ve politikalar c¢ergevesinde sektor
mensuplarini bilgilendirme kanali olarak da goérev yapmaktadir.

Son 10 yildir surekli gelisim gosteren, 6zgun teknoloji edinimlerini trine donusturerek Turk Silahli
Kuvvetleri’'nin ihtiyaglarini buyidk olgude yurt igcinden saglama gayreti iginde bulunan Sektor,
gelisimine uygun olarak yurt disi pazarlarda da kendini hissettirmeye baslamis ve savunma
sanayisinin 6ncu Ulkeleriyle kiyasiya rekabet etmektedir. Meclisimiz, sektdrdeki gelismeleri
yakindan takip etmekte, 6zgun mal ve hizmetlere pazar arastirmasi yapmakta, kullanilmak tzere
bilgileri ilgili 6zel ve resmi kurumlarla paylagsmaktadir.

Sektor Raporlari, Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernedi (SASAD) liyesi firma ve
kuruluglarinin sagladigi verileri mukayeseli olarak ortaya koyan, detayl degerlendirmeler icin
istifade edilebilecek dokimanlardir. Kitap halinde hazirlanan yillik raporlar ilgili 6zel ve resmi
kurum ve kuruluglar yaninda, Universitelerimize de gonderilmekte, ayrica www.tobb.org.tr web
sitesinde de istifadelerine sunulmaktadir.

Dunya Ulkelerinin savunma harcamalarina iliskin 2016 yili verileri, 2017 yih ikinci yarisindan
itibaren aciklanmaya baglamistir. Raporda yer alan veriler 2016 ve 2017 yilina aittir.

2017 yih Sektér Raporumuzun sektorle ilgili calismalar yapan tum ilgililer icin yardimci dokiiman
olmasi dileklerimle saygilarimi sunuyorum.

Yilmaz KUCUKSEYHAN
TOBB Turkiye Savunma Sanayi Meclis Bsk.
SASAD Genel Sekreter Yrd.



Ozet

2017 yih Savunma Sanayii Sektor Raporu dort bélim halinde hazirlanmistir.

Birinci bélimde Dinya Savunma Sanayi ile Turk Savunma Sanayi verileri mukayeseli olarak ele
alinmigtir.

Kiresel ve bolgesel kriz durumuna bagl olarak Ulkeler savunma harcamalarini planlamaktadirlar.
Dunya ticaret hacmi 41 trilyon 142 milyar dolar olarak hesaplanmis, bu tutarin 1,686 trilyon dolari
savunma harcamalari olarak gergeklesmistir. Savunma harcamalari Amerika ve Bati Avrupa’da
dismeye, Afrika, Dogu Avrupa, Asya ve Okyanusya bolgelerinde artmaya devam etmistir. (Orta
Dogu ulkelerinin 2016 yili harcamalari tam olarak tespit edilememistir.)

Savunma harcamalarinda ilk 15 Ulke siralamasinda bir 6énceki yila nazaran kiglik oynamalar
olmustur. Uzun yillar savunma harcamalarinda ilk 15 Ulke arasinda yer alan Turkiye’'nin
harcamalari son Ug¢ yildir dismus ve Turkiye 2017 yilinda ilk 15 Glke arasinda yer almamistir.

Savunma sanayiinde Uretimdeki ilk 100 firmanin 2017 yili tretimleri toplami 375 milyar dolarin
biraz Uzerinde gergeklesmistir. Dinya savunma sanayii sektériinde Uretim yapan 100 firma
arasinda ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve son olarak STM bu listeye girme basarisini
gostermigtir. ABD 38 firmasi ile listede ilk sirada yer almaktadir.

Dunya savunma sanayii pazar hacmi 94,5 milyar dolar olmustur. Gelisim dikkate alindiginda silah
satiglari devamli bir artis egilimi gostermektedir.

Savunma sanayii ihracat siralamasinda (rapor vermeyen 4 (lke dahil edilse bile) Turkiye 12.
sirada yer almaktadir. Ustelik Tirkiye rakami 2015 verisi olan 1,655 milyar dolar esas alinarak
listede yer almistir. Cin, ingiltere, israil ve Ukrayna bu dénemde ihracatlarini rapor etmemislerdir.

Tdrk Savunma Sanayii dinya savunma pazarlarinda rekabet guclnd artirmaya devam
etmektedir. Konuyla iligkili kaynaklarda Turkiye, Gelisen Ureticiler bashgi altinda Hindistan,

Guney Kore, Brezilya ile birlikte yer almaktadir.

ikinci bolimde Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Performansi, SASAD verileri ile birlikte detayli
olarak sunulmustur.

Raporun Ugtincl bélimunde Turk Savunma Sanayii'nin genel bir degerlendirmesi yer almaktadir.
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. BOLUM

DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI

GENEL BAKIS

Savunma sanayii ekosistem kapsaminda sanayilesmenin onemli bir katmanidir. Siyasi ve
ekonomik gucun en etkili gu¢ carpanlarindan biri olarak da ifade edilebilir. Dinya genelinde
savunma sanayii gelismis olan ulkeler ekonomik ve politik agidan dominant durumdadirlar.
Savunma sanayiinin olmazsa olmazi teknolojik yetkinliktir. Bu da ARGE ve teknoloji Uretimi ile
hayat bulur. Asil olan teknolojik bagimsizliktir. Teknolojik Uretimi gercek anlamda ulkelere
bagimsizlik bahseder.

Ulkelerin savunma ihtiyaglari, diinya cografyasinda bulunduklari bolgelerin stratejik konumuna,
sahip olduklari yeralti kaynaklarina ve enerji kaynaklarina yakinliklari derecesinde ortaya ¢ikan
tehdit algilamalarina ve bolgesel veya kuresel gu¢ olma durumlarina gore sekillenmekte, tlke
cikarlari dogrultusunda izledikleri politikalara uygun stratejilerle degismektedir. Nitekim bugun,
Orta Dogu’nun durumu budur ve dinyanin en sicak boélgelerinden biridir. insan hayatina énem
verme kandirmasi ile enerji kaynaklari Uzerinde ¢oreklenen gugler, yasanan katliama seyirci
kalmakta ve hatta taraf olmaktadirlar.

Savunma harcamalari yuksek olan ulkeler; givenlik ve bagimsizliklarini koruma, sahip olduklari
yeraltl kaynaklarini koruma veya enerji kaynaklarini kontrolleri altina alma g¢abasi igerisindeki
ulkelerdir. Ozellikle de bu harcamalarin énemli bir bolimiini ARGE ve teknoloji tretimi alaninda
kullanan Ulkeler bagimsiz ulkelerdir. Aksi takdirde ne kadar harcama yaparsa yapsin, savunma
sanayisi urinlerini tedarik ettikleri tlkelerin dimeninde yol almak zorundadirlar. Saglam bir
sanayinin arkasinda mutlaka guglu bir savunma sanayii vardir.

Ozgun Uriin sahibi olan tlkeler diinya savunma pazarlarinda rekabet edebilecek durumda olup
ihracat ile ulkelerine onemli derecede katma deger saglarken, ayni zamanda uzun vadeli stratejik
is birlikleri de kurmaktadirlar. Savunma harcamalarinda ¢ok onlerde bulunan bazi tlkelerin 6zgun
artnlerinin bulunmamasi nedeni ile bu tip Ulkeler sadece ithalatta ilk siralarda yer almis, savunma
sanayii ihracatinda listeye bile girememislerdir.

Tarkiye bugin savunma sanayisi gelismis 15 uUlkeden biridir. Her gegen yil bolgesel bir gug
olmaktan 6te kuresel bir gli¢ olma yolundadir. GUgli olan birgok Glkenin aksine kendi topraklarinin
ve insaninin guvenligini saglamaktan baskada bir amaci yoktur. Nitekim son Zeytin Dali
Harekati'nda bunu butin dinyaya bizzat gostermistir.

Savunma ve guvenlik harcamalari dinya ticaret hacmi ile orantili olarak gelismektedir. 2016
yihinda 41 trilyon 142 milyar dolar olan ticaret hacmi, 2017 yilinda %4,5 artarak 42 trilyon 987
milyar dolara ¢ikmistir. 2017 yili diinya ulkelerinin savunma harcamalari toplami 1,739 Trilyon
olmustur. 2016 yilina nazaran %1,1 bir artis gézlemlenmistir; bu artisin da agirlikh olarak Asya,
Okyanusya ve Orta Dogu lkelerinden kaynaklandigi tespit edilmistir. 2017 yil savunma
harcamalari GSMH’'nin %2,2’sine tekabul etmektedir. Diger bir ifade ile dinyada kisi basi
savunma harcamasi 230 $ olarak gergeklesmistir.



DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI

Ulkelerin savunma ihtiyaclari, bulunduklari cografi bolgelere, tehdit algilamalarina, ekonomik
yapilarina, bolgelerinde ustlendikleri durumlarina, bolgesel veya kiuresel gug olma durumlarina
gore sekillenmekte, Ulke c¢ikarlari dogrultusunda izledikleri politikalara uygun stratejilerle
degismektedir.

Tablo 1, Savunma Harcamalarinda ilk 15 Ulke

D : l\:liﬁzf:gcl\)/:gr) DUNYO/AO PAYI GSMI;/|0 PAYI

1 1 ABD 610 35 3,1
2 2 CIN 228 13 1,9
4 3 SUUDI ARABISTAN 69,4 4 10,0
3 4 RUSYA 66,3 3,8 4,3
6 5 HINDISTAN 63,9 3,7 2,5
5 6 FRANSA 57,3 3,3 2,3
7 7 INGILTERE 47,2 2,7 1,8
8 8 JAPONYA 45,4 2,6 0,9
9 9 ALMANYA 44,3 2,5 1,2
10 10 GUNEY KORE 39,2 2,3 2,6
13 11 BREZILYA 29,2 1,7 1,4
11 12 ITALYA 29,3 1,7 1,5
13 13 | AVUSTURALYA 27,5 1,7 2,0
14 14 KANADA 20,6 1,2 1,3
15 15 TURKIYE 18,2 1,0 2,2

ILK 15 ULKE TOPLAMI 1.039

DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI 1.739

TOPLAMI

SIPRI 2017



2017 yihnda savunma harcamalari agisindan ilk 15 Ulke siralamasi genelde buyuk bir degisiklige
ugramamigtir. 2017 yilinda Orta Dogu savunma harcamalari 2016 yilina nazaran %6,2 oraninda
bir artig gostermistir.

Cin Halk Cumhuriyeti (Cin)'nin savunma harcamalari artmaya devam etmektedir. Cin, savunma
harcamalarinda ABD’den sonra ikinci sirayl korumaktadir. 2017 yilinda %5,6 artisla 228 milyar
dolar harcamistir. Cin savunma harcamasi, toplam dinya harcamasinin %13’Une tekabdul
etmektedir.

Rusya harcamalarinda, %20 kadar bir kisintiya giderek 3’Uncu siradan 4’Uncu siraya inmigtir.
Suudi Arabistan ise 3’Uncu siraya yerlegmigtir.

Hindistan, Fransa ile yer degistirerek 5’nci siraya oturmus, Fransa bir sira gerileyerek 6’nci sirada
yer almistir.

2008 yih ekonomik krizinin yarattigi tahribatin Ulkeler tarafindan telafi edilmeye calisildi§i bir
dénemde Orta Dogu’da, Liibnan, israil ve Suriye’de isinan hava dolarin degerlenmesine ve
ulkelerin kendi para birimlerinin paritelerindeki dnemli degisimler yeni bir finansal krizin habercisi
olarak degerlendirilebilir.

En ¢cok savunma harcamasi yapan 15 ulke arasinda Suudi Arabistan GSMH’nin %10'u ile en
yiksek paya sahipken, en dusiik oran ise %0,9 ile Japonya’ya aittir. ilk 5 Glkenin harcama toplami
tim dinya Ulkelerinin toplam harcamasinin %60’ini olusturmaktadir. Savunma harcamalarinda
ilk 5 Ulke, toplam 1.037 milyar dolarin tzerinde harcama yapmistir. Fransa 57,8 milyar dolar, diger
9 Ulke ise 50 milyar dolarin altinda harcama ile listede yer almigtir. Ulkeler, bélgesel ve kiiresel
kapsamda yasanan gelismelere ve degisimlere uygun olarak savunma ve guvenlik ihtiyaclarini
surekli olarak go6zden gecirmek zorundadirlar. Dinya haritasinda sorunlu bdolgeleri
inceledigimizde one ¢ikan tani, bolgesel ve/veya kuresel sorunlarin buyukligu o bdlgedeki
ulkelerin savunma ve guvenlik harcamalarini dogrudan etkilemektedir.

Tarkiye simetrik, asimetrik terér ve soguk savaslarin ortasinda yer alan bir tlke olarak, llke ve
dunya barigina katkida bulunmak amaciyla savunmasini gug¢lendirmek durumundadir. Nitekim
2014-2016 yillarinda savunma harcamalarini kisan Turkiye, 2017 yilinda yeniden en yuksek
savunma harcamasi yapan ilk 15 tlke arasinda yerini almigtir.

Ayrica Irak ve Suriye'deki kaotik savas ortami, Rusya ile ABD ve AB'nin bir kez daha karsi karsiya
gelmesi, 2017’nin kuresel politik kosullarinin belirgin nitelikleri olmustur. Tarkiye, fikren ve fiilen,
bu karmasik kogullarin tam ortasinda yer almaktadir.

BAE savunma harcamasini bildirmemigtir. Ancak, bu ulkenin harcamasinin Turkiye’den daha
fazla oldugu degerlendiriimektedir. Mevcut bilgilere goére uzun sure ilk 15’'te yer alamayan Turkiye,
15nci siradan tekrar listeye girmigtir.

Dunya Savunma Harcamalari ile ilgili 6zet olarak vurgulamak gerekirse;
Savunma harcamalari 2016 yilina gore %1,1 artarak 2017 yilinda 1,739 milyar dolar olmustur.

Toplam harcama GSMH’nin %2,2 olmustur.



2017 yihinda en fazla harcamayi yapan ilk 5 tlke; ABD, Cin, Suudi Arabistan, Rusya ve Hindistan,
toplam dunya savunma harcamasinin %60’ini1 gerceklestirmigtir.

ABD savunma harcamasi 2017°de degismemigstir (610 milyar dolar), Cin harcamasini %5,6, Suudi
Arabistan %9,2, Hindistan %5,5 artirirken, Rusya %20 dusurmustar.

BOLGESEL SAVUNMA HARCAMALARI VE EGILIMLERI

2017 yil itibariyle Amerika Kitasinda Savunma Harcamalari yaklasik 2016 yili degerlerindedir.
Afrika savunma harcamalari %0,5, Avrupa savunma harcamalari da %2,2 dismustir. Asya ve
Okyanusya bdlgesinde savunma harcamalari %3,6, Orta Dogu harcamalari ise %6,2 oraninda
artmistir.

Harita 1, Bolgesel Savunma Harcamalari 2017 (Milyar Dolar)

SIPRI 2017

Savunma harcamalarinin degerlendiriimesi agisindan Dinya'yi baglica 5 bolgeye ayirabiliriz.
- Amerika,

- Afrika,

- Avrupa,

- Asya-Okyanusya,

- Orta Dogu
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Grafik 1, Savunma Harcamalarinda Boélgesel Degisim (%)
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Tablo 2, Amerika Bolgesi Savunma Harcamalari
- 2017 HARCAMASI DEGISIM (%)
ol (Milyar Dolar) (2016 - 2017)
AMERIKA 695 0,0
KUZEY AMERIKA 630 -0,2
ORTA AMERIKA 7.6 -6,6
GUNEY AMERIKA 57 4,1
SIPRI 2017

Bolge Dunya Savunma harcamalarinin %40’'in1 gergeklestirmistir. Kanada ve ABD savunma
harcamalari tim Amerika Kitasinin savunma harcamalarinin %91’ini temsil etmektedir.

Guney Amerika’da Venezuela toplumsal karisikliklar ve ekonomik kriz nedeni ile daralan
bitcesine ragmen, 2016 yilina nazaran 2017 yilinda savunma buitgesinde %19’luk bir artis
yapmistir. Brezilya'nin savunma harcamalarini %6,3, Arjantin ise %15 artirmigtir. Bu iki tlkede
ekonomik krizlere ve kaosa ragmen bu artislar yapilmigtir.




Afrika

Tablo 3, Afrika Bolgesi Savunma Harcamalari

. 2017 HARCAMASI DEGISIM (%)
SolEiE (Milyar Dolar) (2016 - 2017)
AFRIKA 42,6 -0,5
KUZEY AFRIKA 21,1 -1,9
GUNEY AFRIKA 21,5 0,9
SIPRI 2017

Afrika kitasinin savunma harcamalarinda 2017 yilinda az da olsa (%0,5 oraninda) bir dusus tespit
edilmistir. Afrika'nin toplam harcamasi 42,6 milyar dolar olmustur. Afrika savunma harcamalari
2014’ten bu yana devamli olarak digsmektedir. Buna ragmen, 2008 yili harcamalarina oranla %28
gibi bir artis izlenmektedir.

Kuzey Afrika Ulkelerinin savunma harcamasi 2016 yilina nazaran %1,9 dusmus ve 21,1 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Savunma harcamasi en yuksek olan Kuzey Afrika ulkesi Cezayir
2003 yilindan bu yana ilk defa 2017 yilinda savunma harcamasini dusurmus, 2016’ya nazaran
%5,2 oraninda daha az harcama yapmistir. Muhtemel bu dususin nedeni petrol ve gaz
fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.

Bdlgede en dikkati ¢ceken artis %35 (4,4 milyar dolar) ile Sudan savunma harcamalarinda
olmustur. Bunun nedeni ise Ulkede devam eden isyanlara karsi hikimetin aldigi techizattan
kaynaklanmaktadir. Gabon ve Nijer de harcamalarini artirmiglardir.

Avrupa
Tablo 4, Avrupa Bolgesi Savunma Harcamalari
, 2017 HARCAMASI DEGISIM (%)
Seines (Milyar Dolar) (2016 - 2017)
AVRUPA 660 -2,2
DOGU AVRUPA 72,9 -18,0
ORTA AVRUPA 342 12,0
BATI AVRUPA 245 1,7
SIPRI 2017

ik 15 Ulke icinde yer alan Bati Avrupa Ulkelerinin savunma harcamalari, toplami diinya savunma
harcamalarinin %10’una tekabul etmektedir.

Merkez ve Bati Avrupa savunma harcamalari %12 ile %1,7 arasinda dusus gostermistir. BluyUk
bir bolumU NATO Uyesi olan Avrupa Ulkeleri baslayan soguk savasi da dikkate alarak savunma
harcamalarini artirma egilimindedir. Gergekte NATO Uyesi ulkelerin savunma harcamalari dinya
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toplam harcamalarinin %52’sine tekabul etmektedir. 29 NATO LUlkesi toplami 900 milyar dolar
civarindadir.

1998 yilindan bu yana Rusya’nin savunma harcamalari ilk defa 2017 yilinda azalma
gostermektedir. 2016 yilina nazaran Rusya savunma harcamalari %20 oraninda duserek 66,3
milyar dolara inmigtir. ABD ile olan gergin iligkilere ragmen bu dusus ulkenin 2014’ten bu yana
devam eden ekonomik krizden ve petrol fiyatlarinin disuk olmasindan kaynaklandigi
degerlendiriimektedir.

Asya ve Okyanusya

Tablo 5, Asya ve Okyanusya Bolgesi Savunma Harcamalari

B A o
ASYA ve OKYANUSYA AT77 3,6
ORTA VE GUNEY ASYA 82,7 3,0
DOGU ASYA 323 4,1
OKYANUSYA 29,9 -0,6
GUNEY DOGU ASYA 41,1 0,1

SIPRI 2017

Bolge ulkeleri arasindaki yillarca devam eden catismalar ve tehditler nedeni ile savunma
harcamalarini olabildigince artirmaktadir. Giderek glglenen Cin, bu ulkelerin savunma
harcamalarina lokomotif gérevi yapmaktadir. Tirk Savunma ve Havacilik Sanayiinin en iyi
pazarlari bu bolgededir. Bolge ulkeleri 2016 yilina nazaran savunma harcamalarini %3,6
artirmigtir. 2008 yilindan 2017 yilina kadar olan surede savunma harcamalarinda toplamda %59
gibi bir artig izlenmistir. Tum diinya savunma harcamalarinin %27’sini bu bolge yapmaktadir.

Cin savunma harcamalarinda 12 milyar dolar (%5,6) artis yaparak 228,23 milyar dolarla ikinci
sirada yer almigtir. Cin bu harcama ile dinya savunma harcamalarinin %13 oraninda katki
yapmigtir.

%5,5’lik bir artigla Hindistan, 63,9 milyar dolarlik savunma butgesi ile dinyada besinci sirada
bulunmaktadir. Bélgede Glney Kore %1,7 artisla 39,2 milyar dolar harcamistir.

Bolgede dikkati geken en buylk artis 2008’e gore 2017'de %332 artisla Kambogya, %123 ile
Banglades, %122 ile Endonezya, %110 ile Cin'de tespit edilmigtir.

Bolge her an patlamaya hazir bir volkan niteliginde olup, Ulkelerin harcamalari da buna goére
sekillenmektedir.

Bolgenin batisinda Azerbaycan ve Ermenistan’in savunma harcamalari aralarinda ki mevcut
catismalara ragmen 2011°’den bu yana ilk defa dusmustur. Petrol fiyatlarindaki disus sebebiyle
Ermenistan %5,5, Azerbaycan ise %36 gibi buyuk bir kesintiye gitmigtir.
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Orta Dogu

Orta Dogu ulkelerinin savunma harcamalarinda 2017 yilinda %6,2 gibi bir artis olmustur. Suudi
Arabistan %9,2 artigla 2017 yili harcamalarinda 69,4 milyar ile Rusya'y1 gegerek, u¢luncl sirada
yerini almistir. Bolgede savunma harcamalarinin GSMH’ye orani %6 olup, dinya ortalamasi olan
%2,2’nin yaklagik t¢ katidir.

Bolgede iran %19, Irak %22 artigla Suudi Arabistan’i takip etmektedirler. Bélgenin sicakligi bélge
ulkelerinin petrol fiyatlarindaki dusiuse ragmen savunma harcamalarini artirmalarinin nedeni
olmustur.

Bolge dlkelerinin buydk ¢ogunlugunun savunma harcamalarinin kesin olarak tespiti mumkuin
olmamakla birlikte, bélgedeki 7 Glke savunma harcamalarinda agirlikli olan Ulkelerdir. Bu Ulkeler,
Umman (GSMH'nin %12'si), Suudi Arabistan (GSMH'nin %10'u), Kuveyt (GSMH'nin %5,8'),
Urdiin (GSMH'nin %4,8'), israil (GSMH'nin %4,7'si), Libnan (GSMH'nin %4,5') ve Bahreyn
(GSMH'nin %4,1’i)

Turk savunma ve havacilik sektort bolgeye 2017 yilinda 133.378.072 dolarlik ihracat yapmistir.
Bu miktar 2016 yilinda 244.850.410 dolar olarak gergeklesmisti. Goraldugu Uzere bolgeye yapilan
ihracat yaklagik olarak yari yariya dusmugtir. Bolge Ulkelerinin bazilari ile yasanan politik
sikintilar bu duastusun nedeni olmakla birlikte petrol fiyatlarindaki distus de g6z Onunde
bulundurulmalidir.

Harita 2, Bolgesel Savunma Harcamalari ve Egilimler

SIPRI 2017
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SAVUNMA HARCAMALARINI ARTIRAN ve DUSUREN ULKELER

Savunma harcamalarini en fazla artiran Ulkeler asagidaki grafikte gorllmektedir. Grafikte
savunma harcamalarini 400 milyon dolar ve Uzerinde arttiran tlkelere yer verilmistir. Harcamasini
artiran ulkelerin yakindan takip edilerek ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve acilacak ihalelerde
onceden tedbir alinmasi Ulkemiz acisindan 6nem arz etmektedir.

Grafik 2, Savunma Harcamalarini Artiran Ulkeler
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Grafik 3'de savunma harcamalarini 2016 yilina nazaran 400 milyon dolarin Uzerinde azaltan
ulkeler gosterilmigtir.

Grafik 3, Savunma Harcamalarini Kisan Ulkeler
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TURKIYE SAVUNMA HARCAMALARI

Tark savunma sanayi harcamalari 2007-2016 yillari arasindaki 10 yilhk déneminde ortalama
%9,7 bir artis gostermigtir. Turkiye’nin 2016 yili savunma harcamalari 14,8 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. 2007°den 2014’e kadar olan surecte Turkiye ilk 15 Ulke iginde yer alirken, biutgenin
kisiimasi ve dolar kurundaki artig Turkiye'yi 18’inci siraya geriletmistir. Ancak, alinan yeni tesvik
ve ilave kaynaklarla 2017 yilinda savunma butgesi 18,2 milyar dolar olmustur. Bu meblaga Milli
Savunma Bakanlgi butgesinin yani sira diger guvenlik guglerinin harcamalari da dahildir.

Tablo 6, Turkiye Savunma Harcamalari 1998 - 2007(Milyon Dolar)

YILLAR > Milyon Dolar)
1998 7.703
1999 8.913
2000 10.770
2001 11,071
2002 11.645
2003 12.875
2004 12.588
2005 12.932
2006 14.478
2007 15,084
SIPRI 2017
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Tablo 7, Turkiye Savunma Harcamalari 2008 - 2017 (Milyon Dolar)

YILLAR > Milyon Dolar)
2008 14.340
2009 14.050
2010 14.187
2011 14.498
2012 14.857
2013 14.942
2014 15.412
2015 17.854
2016 19.580
2017 18.190
SIPRI 2017

Grafik 4, Turkiye Savunma Harcamalari 1998-2007 Donemi
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SIPRI 2017
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Grafik 5, Turkiye Savunma Harcamalari 2008-2017 Donemi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®m Savunma Harcamasi (Milyon Dolar)

SIPRI 2017

Yiikselen Uretici Ulkeler ve Bélgesel Gii¢ Odagi Ulkeler

Sektorumizin dikkat cgekici olgekte gelisimi ve dlinya savunma pazarinda kiyasiya rekabet
edebilen Urlinleri nedeni ile SIPRI Turkiye'yi “Yilkselen Uretici Ulkeler™ arasinda raporlarinda
belirtmistir. Ayni kategoride yer alan diger Ulkeler; Brezilya, Glney Kore ve Hindistan’dir. Bu
ulkelere Cin ve Glney Afrika da dahil edilebilir. Nitekim, bu alti Glke ayni raporda, bdlgelerinde
guc¢ odagi olma yolundaki Ulkeler olarak da belirtiimektedir.

Guney Kore 7 firmasi ile toplamda 8,4 milyar dolarlik tretim yaparken 2015 yilina nazaran %20,6
gibi bir Uretim artigini basarmistir. Brezilya savunma tretimi %10,8, Turkiye ise %27,6'lik bir artis
gOstermigtir. YUkselen uretici Ulkelerden sadece Hindistan’in Uretimi %1,2 oraninda bir dusus
gOrulmustar.
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Harita 3, Yiikselen Uretici ve Bolgesel Gii¢ Odag: Ulkeler (2017 Savunma Harcamalari)-
Milyon Dolar

SIPRI
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Il. BOLUM

DUNYA SAVUNMA SANAYii URETiMI

GENEL BAKIS

Dunyanin en fazla savunma sanayii uretimi gergeklestiren ilk 100 savunma sanayii firmasinin
cirosu, ‘Duinya Savunma Sanayi Cirosu™ olarak kabul edilmektedir. 2017 yili igin bu firmalarin
cirolarinin toplami, %2,9 artis ile 375,46 milyar dolar olmustur. Bu veriler her yil yayinlanan
dinyanin 100 buylk savunma ve havacilik sanayii firmalari listesinde yer almaktadir.

Diinyanin en biyiik 100 savunma sanayii firmasi arasinda ilk 5 sirada 4 Amerikan ve 1 ingiliz
firmasi yer almaktadir.

Gulney Kore 7 firmasi ile listede yer alirken, Turkiye'den 2017 yilinda 4 firmamiz listeye girmeyi
basarmistir. Bu firmalarimiz; ASELSAN AS, TAI AS, ROKETSAN AS ve STM AS'dir. Bir firmanin
bu listeye girebilmesi i¢in yillik cirosunun 300 milyon dolarin Uzerinde olmasi gerekmektedir.
Dunya savunma Uretiminde Turk Savunma ve Havacilik Sanayi %1,7 paya sahiptir.

Guney Koreli 7 firma toplamda 8,4 milyar dolarlik Uretim yaparken, 2015 yilina nazaran %20,6
gibi bir Gretim artigini basarmigtir. Brezilya %10,8, Turkiye %27,6'lik bir artis yapmistir. Ylkselen
Uretici Ulkelerden sadece Hindistan’in Uretimi %1,2 oraninda bir disus gostermistir.

Tablo 8, ilk 100 Firma Listesinde Yer Alan Dort Tiirk Firmasi

FIRMA SIRALAMADAKI YERI
ASELSAN 55
TAI 64
ROKETSAN 96
STM 97

SIPRI, DEFENSE NEWS

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uretimi

SASAD semsiyesi altinda toplanan Turk Savunma ve Havacilik Firmalarinin dretim tesisleri
genelde Ankara ve istanbul bdlgelerinde toplanmistir. Firmalar tesislerinin yerlerini segerken
bakanliklarla olan iligkiler, kullanici birimlerin yeri ve tedarik makamlarinin mevcudiyetinin yani
sira son donemlerde Devletimizin vermekte oldugu tesvikleri de géz onune almaktadirlar.
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Grafik 6, 2013-2017 Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uretimleri

- -

2013 2014 2015 2016 2017
l ® Savunma Uretimi (Milyon Dolar) ‘

SASAD 2017 PERFORMANS RAPORU

Harita 4, Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Tesislerinin Turkiye Genelinde Dagilimi

SASAD

Savunma ve havacilik sektorin alt sektorler bazinda satis tutar incelendiginde kara
platformlari/sistemlerinin en yiksek satis hacmine sahip oldugu gorilmektedir.

ikinci siray1 havacilik (askeri) almaktadir. Bilisim tarafindaki ciro, beklentilerin oldukga altinda
kalmis bulunmaktadir. Bu Uriin grubunun, diinya savunma pazarinda, en blyUk sahip oldugu ve
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her gecen gin de payinin arttirdigi dikkate alindiginda, tlkemizde gelistiriimekte olan bilisim
arGnlerinin - yurt disi pazarlama faaliyetlerine daha fazla ©6nem verilmesi gerektigi
degerlendiriimektedir.

Ancak, bu gruptaki ¢calismalarin sistem ve platformlarda alt sistem/lrtin olarak yer aldi§i da g6z
ardi edilmemelidir. SASAD tarafindan her yil yapilan ankete cevap veren uyelerin cevaplarinda
bu ayrimi yapmadiklari veya yapamadiklari degerlendiriimektedir.

Sektdrun alt Grin gruplarindaki tretim, ihracat ve ARGE harcamalari alt sektorlerin gelisiminin
daha detayli degerlendiriimesi amaciyla asagidaki tablolarda topluca verilmigtir.
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Tablo 9, Sektor Alt Uriin Gruplar Verileri

KARA ARACLARI (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CirRO IHRACAT ARGE
2013 500.235.206 220.497.556 111.409.329
2014 520.878.855 280.285.025 135.369.406
2015 1.605.870.911 733.205.577 322.441.265
2016 1.702.198.217 487.661.245 336.326.839
2017 2.362.288.154 522.090.670 383.702.868

DENIZ ARAGLARI (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CirRO IHRACAT ARGE
2013 224.780.279 27.826.385 3.477.469
2014 297.693.108 122.670.683 3.477.469
2015 470.026.579 96.237.337 128.454.095
2016 539.126.144 102.614.267 370.599.981
2017 569.206.474 78.760.826 124.796.494

HAVACILIK ve UZAY (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CirRO IHRACAT ARGE
2013 1.205.141.186 904.558.480 121.487.246
2014 1.204.481.319 775.381.657 115.812.853
2015 944.274.031 355.361.550 311.481.111
2016 887.710.051 379.140.108 391.647.434
2017 1.131.680.340 392.548.876 570.408.541
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BiLiSiM (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CiRO IHRACAT ARGE
2013 299.486.391 30.707.028 11.666.823
2014 218.695.797 57.358.099 0.349.041
2015 46.066.326 1.352.022 4.808.158
2016 65.472.720 117.926 39.693
2017 46.732.706 15.144 5.610.638

SILAH - MUHIMMAT - FUZE (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CiRO IHRACAT ARGE
2013 583.550.128 122.164.191 252.908.483
2014 446.384.150 326.844.055 222.762.900
2015 317.612.191 149.864.215 -

2016 843.978.831 195.428.112 -
2017 828.309.877 122.510.171 -
ELEKTRIK ve ELEKTRONIK (Dolar)
(2013 - 2017)

YILLAR CiRO IHRACAT ARGE
2013 1.330.476.562 218.096.832 415.264.808
2014 1.450.566.915 357.384.729 366.220.886
2015 - - -
2016 - - -
2017 - - -

SASAD

Yukardaki tablolar derinlemesine arastirma yapacak olan okurlarimiz igin 6zel olarak

hazirlanmistir.
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IHRACAT

Dunya yillik savunma sanayii UrUnleri pazari, 144 Ulkeye ait ihracat/ithalat verilerinin resmi
makamlardan elde edilen rakamlara ve ilgili firmalarin bildirmis oldudu verilere gore
belirlenmektedir. Yillik savunma sanayii pazar hacmi yaklagik 100 milyar dolar civarindadir. Bu
veriler ilgili Glkenin yil icerisinde ihracatini gergeklestirdigi (Arms Export) ve dizenledigi faturalarin
toplamidir. Ancak, bazi Ulkeler aldiklar siparisleri ve yillara sari teslimatlari olan satiglarini da
sozlesme imzalanan yildaki ihracatinda gostermektedirler. Bu yillik satis degerlendirmesi igin
uygun bir veri degildir. Benzer sekilde, bazi ulkeler de ihrag¢ lisanslarini aldiklari, ancak heniiz
ihracatini/teslimatini gergeklestirmedigi mal ve hizmet tutarlarini ihracattan saymaktadirlar. Bu da
hatali bir uygulamadir. Nitekim bu durum listede yer alan Gg Ulke tarafindan uygulanmakta oldugu
ve karmasa yarattigi gerekcgesiyle bilgileri derleyen kurum tarafindan bu Ug¢ Ulke tarafindan
gonderilen bilgiler degerlendirmeye alinmamaktadir.

Tablo 10, ihracatta ilk 15 Ulke

SIRA | ULKE (Milyzacr)l[?olar) (Milyi?lgolar)

1 ABD 20,345 21,443
2 RUSYA 15,600 14,500
3 FRANSA 5,120 6,721
4 ITALYA 4,416 3,564
5 ISPANYA 4,248 4,126
6 GUNEY KORE 3,517 3,541
7 ALMANYA 2,418 1,725
8 CIN ; ]

9 INGILTERE ; ]

10 ISRAIL - -

11 TURKIYE 1,652 1,660
12 ISVEC 1,160 0,884
13 HOLLANDA 0,333 0,657
14 ISVICRE 0,616 0,464
15 AVUSTURALYA 0,712 0,373

SIPRI 2017
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SIPRI tarafindan hazirlanan rapora gore,1991 soduk savasin sona ermesinden bu yana silah
ticareti hatiri sayilir derecede artmistir. ihracattaki ilk 5 tlke diinya silah satislarinin %74’tni
yapmaktadir.

Grafik 7, ihracatta ilk 10 Ulke Pazar Paylar (2013 - 2017)
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Harita 5, Savunma ihracatinda Ulkelerin Bolgesel Pazarlari

DUNYA DAVUNMA PAZARLARINDA PAYLASIM ve 2016-2017 DEGi;iH.

SIPRI 2017
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2013-2017 arasindaki bes yillik surede Orta Dogu Ulkelerine yapilan savunma silah satisinda
%86 oraninda artis tespit edilmigtir. Diger bir ifade ile dinya silah ticaretinin %29’u bu bdlgeye
yapiimaktadir.

2013 -2017 yillar1 arasinda Turkiye maalesef en gok savunma sanayii trtinu ihrag eden ilk 10 Ulke
arasinda yer alamamistir.

Tarkiye teknoloji Ureten ve ihra¢g eden Ulke durumundadir. Bu avantajini kullanarak dost ve
muttefik Ulkelere sadece Urin degil, teknoloji inracati da yapmaktadir. Uriin satisi gergeklesen
ulkelerde yonetim, bakim ve onarimin yani sira muhendislik hizmetleri de vermektedir. Bu
hizmetleri karsihigindaki gelirler “Doviz Kazandirici Hizmetler Geliri” (DKHG) olarak yurt digi satig
gelirleri adi altinda SASAD ihracat verilerine ve degerlendirmelerine dahil edilmektedir. Ancak,
resmi yazismalarda Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi (SSIB) tarafindan aciklanan
ve giimriik beyannameleri gbz éniine alinarak belirlenen ihracat rakamlari kullaniimaktadir. SSIiB
verilerinde DKHG rakamlari yer almamaktadir.

Grafik 8, SSIB ihracat Verileri (2016 - 2017)
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Tarkiye'nin 2017 yili savunma sanayii ihracat gelirlerinde, 2016 verilerine gore kuguk bir pozitif
gelisme (%3,7) gorulmektedir. Ancak, ayni ddonemde Ddviz Kazandirici Hizmet Geliri (DKHG)'de
ise ciddi bir gerileme olup, toplam “Yurt Digi Satis Geliri” (YDSG) %6,62'ye gerilemistir. ABD ve
Avrupa’ya ihracatin daha cok off-set yukumlulUklerinin karsilanmasi ¢ergevesinde gelistigi
bilinmektedir. Basta Ortadogu, Pasifik-Gluney Asya, Turk Cumbhuriyetleri olmak Uzere diger
ulkelere yapilan ihracat ise platform-sistem ve/veya silah satigi seklinde gergeklesmektedir. Off-
set'ten kaynaklanan ihracat diginda farkli bolgelere silah ve silah sistemlerinin ihracatinin
yapiliyor olmasi Ulkemiz ve sektoriumuz acgisindan oOnemli bir gelismedir. Sektoérin
pazarlayabilecegi 6zgun Grun cesitliligi her yil artmakta olup, bu durum ihracatta olumiu
gelismelerin olacagl 6ngérumuzi desteklemektedir. Ancak, hedef pazarimiz olan bdlgelerde
2017 de yasanan gerilemenin dikkatle incelenmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Ozellikle
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Ortadogu; Pasifik, Gliney ve Merkezi Asya ulkeleri ile Latin Amerika bu konuda sektor
oyuncularimizin is gelistirme-pazar olusturma g¢alismalarini yogunlastiracagi bolgeler olacaktir.

2010'lu yillarin basinda iyi gelismelerin saglandigi Orta Dogu pazarinda, 6zelde Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)'nde ve Suudi Arabistan’da politik gelismelerle baglantih olarak is yapma
potansiyelinde bir daralma gortimustur. ikili iliskilerde olusturulacak olumlu hava bu pazari tekrar
sektor oyuncularimiza acabilecektir.

2016 yihina gore 2017 yili yurt digi1 satis gelirlerinde %6,62 azalma tespit edilmis ve 2014 yilindan
itibaren devam eden ihracattaki gelisme beklentilerin ¢ok altinda kalmistir. 2017°de doviz
kazandirici hizmet gelirlerindeki ciddi gerileme 2012 - 2017 donemi bilesik yillik buyume hizi
gostergesini (Compound Annual Growth Rate - CAGR) olumsuz etkileyerek, 2023 ihracat
hedeflerine ulasmamizi glgclestirmektedir. 2012 - 2017 vyillari arasi CAGR %2,32 olarak
hesaplanmistir. Bu veri, 2011 - 2016 yillari arasi igin %12 olarak gerceklesmistir.

Tablo 11, 1997-2017 Ciro ve YDSG Verileri

YILLAR (Mily?)LRgolar) (Milyx)[:lsli();olar)
1997 1.205,00 138,00
1998 968,40 80,03
1999 1.074,61 84,41
2000 851,85 123,44
2001 848,90 134,06
2002 1.062,38 247,73
2003 1.301,00 331,14
2004 1.337,12 196,34
2005 1.591,16 337,42
2006 1.720,41 351,99
2007 2.010,60 420,41
2008 2.316,82 576,34
2009 2.319,31 669,18
2010 2.732,93 634,19
2011 4.400,00 1.089,00
2012 4.756,38 1.262,00
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2013 5.076,00 1.569,68

2014 5.101,00 1.855,00

2015 4.908,85 1.929,27

2016 5.968,42 1.952,73

2017 6.693,28 1.823,55
SASAD

Grafik 9, 2013 - 2017 Turkiye Savunma Sanayii Yurtdigi Doviz Kazandirici Hizmetler
(ihracat + DKHG)

2013 2014

® Savunma Sanayii ihracatimiz (Milyon Dolar)

2016

SASAD 2017 PERFORMANS RAPORU

Tark Savunma ve Havacilik Sanayii 2015 yilindan itibaren politik nedenlerle Orta Dogu pazarinda
%50 civarinda bir pazar kaybina ugramistir. Bolgede 6zellikle Suudi Arabistan ve BAE tedarikte
bagka Ulkelere yonelmiglerdir. Bu durum ihracatimizi onemli olgude olumsuz etkilemigstir.
Durumun ¢6zumdu icin ¢alismalar surdurtalmektedir.

Asagidaki tabloda ihracatimizin 2016 - 2017 degisimi 6zetlenmistir. Ulkeler bazindaki durum

bilmesi gereken prensibi ile gosteriimemistir.

2017
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Tablo 12, Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Sektorii Pazar Durumu

Toles 2016 IHRACATI 2017 IHRACATI DEGISIM
(Dolar) (Dolar) (%)
AVRUPA 417.192.844 520.176.844 24,7
GUNEY AMERIKA 5.249.472 4.937.192 -5,9
AFRIKA 37.962.084 43.428.709 14,4
OKYANUSYA 122.357.618 89.413.640 26,9
ORTA DOGU 310.829.472 168.440.694 - 45,8
ASYA 166.120.834 188.904.739 13,7
ABD 602.494.157 710.982.120 18

SIPRI 2017 UPDATE
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Tablo 13, Tiirkiye'nin ihracat Listesi ( 2011 - 2017)

ULKE URUN SISTEM MIKTAR NOT
Malezya Pars Kara Araclari 89 2.5 Milyar Dolarlik
Pars, IPV 25 Kara Araclari 46 LG
Pakistan STM-158 Deniz Araglari 1 80 milyon dolar
MilGem Deniz Araglari 4
BAE ARMA Kara Araclari 400
Malezya Pars, IFV 30 Kara Araclari 122 e
Paket
Umman Pars Kara Araclari 27
500 milyon dolar
Pars, IFV 25 Kara Araclari 145
Pakistan ASELPOD EO Sistem 8 25 Milyon dolar
ASELPOD EO Sistem 16 25 milyon dolar
Katar Ejder Yalgin Kara Araclari 342
NMS Kara Araclari 100
Suudi Arabistan | M-113A300 Kara Araclari 350 360 milyon dolar
Tunus Ejder Yalgin Kara Araclari 70
Tlarkmenistan Dearsan 33m Deniz Araglari 6
BAE CIRIT Silah-Mihimmat 10.000 196 milyon dolar
Ozbekistan Ejder Yalgin Kara Araclari 24

SIPRI 2017 UPDATE
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ITHALAT

Dinya savunma sanayii ithalati diger Ulkelerin ihracat rakamina esit olacak sekilde 100 milyar
dolar civarindadir. Dinya genelinde 2013-2017 yillari arasinda en ¢ok savunma sanayii Urind
ithalati yapan 10 llke asagidaki grafikte gosterilmigtir.

Grafik 10, En Gok ithalat Yapan 10 Ulke (2013 - 2017)
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SIPRI 2017

Listede yer alan ulkeler toplam savunma sanayii ithalatinin %52'sini gerceklestirmektedirler. Bu
tlkeler disinda kalan 134 iilke ise toplam pazarin %48'ini olusturmaktadir. ithalata iliskin veriler
genelde ithal edilen sistem ve alt sistemler bazinda toplam olarak gosterilmektedir. Bu liste her
yil 5 yilhk donemler halinde yenilenmektedir.
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Harita 6, En Gok ithalat Yapan Ulkeler

MIsIn

SIPRI 2017

Harita 6'da dikkati geken husus, listede yer alan ulkeleri tamami, Orta Dogu, Afrika, Asya ve
Okyanusya bolgelerindeki tlkelerdir.

Dunya genelinde Hindistan, Suudi Arabistan, Misir ve BAE en fazla silah ithal eden dort tlkedir.
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Hindistan, esas olarak ithalatini Rusya, ABD, Avrupa Ulkeleri, Israil ve Gliney Kore’den yaparken,
Suudi Arabistan ve BAE, ABD ve ingiltere’den ithalat yapmaktadirlar. Afrika’da Cezayir, en fazla
ithalat yapan ulke durumundadir

Asya ve Okyanusya bdlgesinde Cin ve Pakistan en fazla silah ithal eden iki Ulkedir. Silah
ticaretinin %13’U bu Ulkelere yapilan ihracattir.

Harita 7, Diinya Savunma Sanayii ithalati Bélgesel Dagilimi (2017)

s ABD = AVRUPA = DIGER

SIPRI

ithalatta, dnceki yil (2016) verisine gdre 20% artis gérilmesinin, énemli bir bélimiinin tretimde
kullanilan ithal malzemelerdeki fiyat artisindan kaynaklandidi degerlendiriimektedir. Ancak, gizli
ambargolar nedeni ile stok yaratma ¢abasinin etkisi oldugu da g6z ardi edilmemelidir.

Turkiye asagidaki tabloda gosterilen sistemleri 2013/2017 doneminde ithal etmis veya ithalat igin
s6zlesme imzalamistir. Bu tablo Uretim hedeflerimiz konusunda bize 1sik tutmaktadir.

Tablo 14, Tirkiye Savunma Sanayii ithalati Proje Listesi

URUN ADI

SISTEM

SIPARIS
MIKTAR

SIPARIS YILI

NOT
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PW 100, Hava Araclari 16 2005 Meltem Projesi
Turboprop Motor

PT 6, Hava Araclari 42 2013-2017 Hurkus Projesi
Turboprop Motor

Ocean Master, Elektronik 15 2002 Meltem Projesi
Deniz Yuzeyi Radari Sistemler

Type-214, Deniz Araclari 6 2011

Denizalti

TP 400-D6, Hava Araglari 40 2003 A400M Projesi
Turboprop Motor

MTU-881, Deniz Araclari 70 2008 Firtina Projesi
Dizel Motor

MTU-595, Deniz Araglari 4 2014 MilGem Projesi
Dizel Motor

MAN-3240, Deniz Araclari 2 2015 BPE AALS Projesi
Dizel Motor

ATR-72MP, Hava Araclari 6 2005 Meltem Projesi
Deniz Karakol Ugagi

T-129, Hava Araglari 50 2008 ATAK Projesi
Taarruz Helikopteri

Super Rapid, Silah-MUhimmat 2 2014 MilGem Projesi
76 mm Top

SMART, Elektronik 2 2011 Bayraktar Cikartma
Hava Arama Radari Sistemler Gemisi Projesi
SMART, Elektronik 2 2014 MilGem Projesi
Hava Arama Radari Sistemler

STING, Elektronik 2 2014 MilGem Projesi
Atis Kontrol Radari Sistemler

S-400/SA-21, Silah-MUhimmat 1 2017 Hava Savunma
SAM Sistemi Projesi
9M96/SA-21, Silah-MUhimmat 75 2017 Hava Savunma
SAM Sistemi Projesi
K-10, Kara Araclari 42 2008 Firtina Projesi
Muhimmat Yikleme

Araci

A400M, Hava Araclari 10 2003 A400M Projesi
Nakliye Ugagi

BPE, Deniz Araglari 1 2015 LPD Projesi
Amfibi Cikartma

Gemisi

T-800, Hava Araclari 100 2008 ATAK Projesi
Turboshaft Motor

RIM-162 ESSM, Silah-Mahimmat 400 2009 Perry Sinifi Modern.
SAM Sistemi

F-35A, Hava Araglari 100 2014 JSF Projesi
Savas Ugagi

S-70/UH-60L, Hava Araglari 69 2014 TUHP Projesi
Helikopter

MK-15 Phalanx, Silah-MUhimmat 4 2011 Cikartma Gemisi
SAM Sistemi Projesi
AIM-120C, Silah-Muhimmat 145 2014

AMRAAM
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RIM-116A RAM, Silah-MUhimmat 60 2014 MilGem Projesi
SAM Sistemi

CH-47F Chinook, Hava Araclari 4 2015

Helikoptrer

JDAM, Silah-Muhimmat 1.000 2015

Gudimlu Bomba

LM-2500, Deniz Araclari 3 2015 MilGem ve LDP
Gaz Turbinli Motor Projesi
MK-15 Phalanx, Silah-Muhimmat 6 2015 LDP ve Cikartma
SAM Sistemi Gemisi Projesi
APG-68, Elektronik 35 2017 F-16 Mod. Projesi
Taarruz Radari Sistemler

SIPRI 2017 UPDATE

Grafik 11, ithalatin Alt Sektorlere Dagilimi

ITHALATIN ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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Harita 8, Bolgesel ithalat Dagihmi (%)

36



SASAD

Dinya ARGE Harcamalari

Dunyanin 6nde gelen Ulkeleri genel olarak ARGE ve teknoloji Uretimine ne kadar yatirim
yapiyorlar, bu konuda birka¢ notu belirtmek ¢alismalara yardimci olacaktir.

e Dinya 2017 ARGE ve Teknoloji Harcamasi 2 trilyon 66 milyar dolar olmustur,
e Birinci sirada yer alan ABD 527,5 Milyar dolar harcamistir,

e ikinci siradaki Cin ise 429,5 Milyar dolar ile yerini almistir,

e ASYA ve Okyanusya ARGE harcamalarina énculik etmektedir,

e Turkiye ARGE harcamalarinda 15 milyar dolar ile 18. sirada yer almaktadir.

Dunyada 2000 yilindan bu yana ARGE harcamalari ikiye katlanmis durumdadir. Endustriyel
Arastirma Merkezi verilerine gore 2017 sonunda ARGE harcamalarinin buyuklugu 2 trilyon dolari
asmistir. ABD yillik 527,5 milyar dolarlik harcamasiyla lider durumdadir. Cin bu konuda son 10
yilda buyuk yol almigtir. Avrupa Birligi ise 346 milyar dolarla 3’Uncu sirada yer almaktadir.

ABD merkezli Endiistriyel Aragtirma Merkezi'nin (International Research Institude - IRI) verilerine

gore Cin'de ARGE harcamalarinin yillik artisi hizi %7 ile ABD ve Avrupa'nin iki katina ¢gikmigtir.
Asya'nin kuresel ARGE yatinmlari icindeki payi da %42'ye ulasmigtir. Dinya ARGE harcamalari
%3,4 artarak, 2,066 trilyon dolar olmustur. Asya llkeleri arasinda Cin surekli olarak ARGE
yatinnmlarini artirmaktadir. Son 10 yil ortalamasi %10 civarindadir.
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Ancak, harcamalarin Ulke ekonomisine orani olarak bakildiginda listenin tepesinde Glney Kore
bulunmaktadir.

Kiresel ARGE yatirimlari G20 Ulkelerinde yogunlagsmis durumdadir. Aralarinda Turkiye'nin de
bulundugu G20'nin ARGE harcamalarinin dinyadaki payi yluzde 92 civarindadir. Ayrica
dunyadaki patent basvurularinin yuzde 94'G de bu Ulkelerde yapiimaktadir.

Tablo 15, ARGE Harcamalarinda Bolgesel Paylar

ZolicE 2(%5 2((2/01)6 2(%7
KUZEY AMERIKA 25,8 25,6 28,4
ABD 2,7 2,5 2,4
GUNEY AMERIKA 21,6 21,2 20,8
AVRUPA 21,5 21,3 21,0
ASYA 40,2 41,2 42,8
Cin 19,1 19,8 20,8
Hindistan 3,5 3,6 3,8
Rusya 3,0 2,9 2,8
ORTA DOGU 2,5 2,4 2,5
AFRIKA 1,0 0,9 0,9
SIPRI
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Yukarida da belirtildigi izere ARGE Harcamalarinda en fazla harcama yapan bdlge Asya ve
Okyanusya ulkeleri tarafindan yapilmistir.

Harita 9, Bolgesel ARGE Harcamalari

D65 AT.RILYON DOLAR

-~

SIPRI
Tablo 16, Avrupa ARGE Harcamalari

. 2017 DEGIiSiM
ULKE (Milyon Dolar) (%)
Almanya 112,5 -
Fransa 60,8 1,30
ingiltere 48,2 1,09
italya 28,0 0,90
ispanya 21,6 2,17
Hollanda 18,1 1,63
isvec 16,6 3,23
TURKIYE 15,6 2,98
Guney Kore 83,9 3,73




Hindistan

77,5

6,33

Tarkiye, Avrupa genelinde en cok ARGE harcamasi yapan 8nci tlke konumundadir.

Turkiye Savunma Sanayii ARGE Harcamalari

SASAD tarafinda yapilan performans anketlerine gére 2007 - 2017 yillari arasinda yapilan ARGE
harcamalari, 6z kaynak ve dis kaynak olarak Tablo 17'de Tablo 17, Sektdorin ARGE

HarcamalarigdOsterilmigtir.

Tablo 17, Sektdorin ARGE Harcamalari

YILLAR OZ KAYNAK DI§ KAYNAK TOI?LAM ARGE
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2007 120,19 246,93 367,12
2008 220,23 281,35 509,58
2009 206,13 299,14 505,27
2010 143,43 522,59 666,02
2011 220,76 451,35 672,00
2012 223,51 549,24 772,75
2013 237,00 689,00 926,00
2014 350,00 537,00 887,00
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2015 281,56 622,51 904,07

2016 513,14 740,85 1.253,99
2017 295,00 942,00 1.237,00
SASAD

Yukaridaki tabloda 2007 - 2013 yillar arasinda surekli artarak devam eden teknoloji ve trin
gelistirme yatinmlari, 2014'teki dususten sonra tekrar yukselis gosteren ARGE yatirimlari, 2017
yilinda yine kuguk bir dugus yasamistir. Egiliminin tekrar artis yonune donmesi ileriye yonelik
beklentileri olumlu olarak etkileyecektir.

Grafik 12, Uriin ve Teknoloji Gelistirme 2017 Kaynak Dagilimi

TOPLAM HARCAMA 1.237 Milyon Dolar

295 Milyon Dolar

Teknoloji Geligtirme
- TG; %20

Uriin Gelistirme -
UG:; %80

942 Milyon Dolar

SASAD

2017 yilinda Urin ve teknoloji gelistirme harcamalarinda proje kaynaklarindan ve tesviklerden
desteklenen harcamalarda %27'lik bir artis olmasina ragmen, 0z kaynaktan yapilan

41



harcamalardaki buylk dusls sebebiyle toplam ARGE harcamasi 2016 yilina nazaran kiguk
(%1,3) bir dliistis gostermis ve 1,237 milyar dolarda kalmistir. Bu durum, UG - TG galismalarina
devlet desteginin yogun bir sekilde devam ettiginin gdstergesi olarak degerlendiriimekle birlikte,
firmalarimizin da ARGE yatirimlarina devam etmeleri gerekligini ortaya koymaktadir.

Grafik 13, 2013 - 2017 ARGE Harcamalar Kirilimi
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2020’li Yillarin ARGE Konulan

Havacilik ve uzay savunma ileri teknolojik malzemeler, otomotiv ve enerji harcamalari dinya
sanayi harcamalarinin yarisindan fazlasini olusturacaktir.

Asagida listelenen ARGE konu basgliklarinin énimuzdeki donemde dinya genelinde en fazla
yatirim ve galismanin yapilacagi konular olacagi degerlendiriimektedir.

¢ Bilgi Teknoloijileri,

e Buyuk Veri (Big Data) ,

e Yazilim Analizleri,

¢ Robotik ve Otomasyon,

e Nanoteknoloji Strdurulebilirligi,
e Bulut Biligim,

e Saglhk Yazihimlari,

e Yenilenebilir Enerji,

e Sanallastirma,

e Genomik / Proteomik Sistemler Biyolojisi
e Sentetik Biyoloji,

e Kuantum Hesaplama,



e Uzay Teknolojileri,
e Kisiye Ozel Tip,
e Biyomuhendislik

ISTIHDAM

Sektorun personel istihdami, toplamda 44.740 seviyesinde olup, %31 oraninda muhendis galigsan
bulunmasi, teknolojik Uretim, tasarim ve geligtirme faaliyetlerinin yogunluguna bir igaret olarak
yorumlanmaktadir. Sektor calisan profili nitelikli olup akademik kariyer yapmis eleman
istihdamina yonelimin arttigini gostermektedir.
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Grafik 14, Toplam istihdamin Kirihmi
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Sektor istihdaminin yogun olarak Uretim ve Uriin - Teknoloji Gelistirme alanlarinda calismasi
sektor verimliligi agisindan guzel bir gostergedir.

Grafik 15, istihdamin Galisma Alanlarina Dagilimi

UG-TG, 9,509
TOPLAM iSTIHDAM, 44.740

SASAD
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Grafik 16, Universite Mezunu istihdamin Dagilimi

Ustii %80

Lisans %20

TOPLAM UNIVERSITE MEZUNU, 5.017

SASAD
Grafik 17, Miihendis istihdami Dagilimi
Lisans Ustu %80
Doktorali %21
TOPLAM MUHENDIS iSTIHDAMI, 5.017
SASAD
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Alinan Siparisgler

Alinan sipariglerin agirlikli olarak yurt icinden geldigi, yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerinin
henliz arzu edilen dizeye ulagsamadigi goérilmektedir. Yurt digi pazarlarda, 6zellikle Orta ve Uzak
Dogu pazarlarinda, gelisme saglamak icin sanayici - devlet is birliginin kacinilmaz oldugu
degerlendiriimektedir.

2016 yilinda sektor oyuncularinin almig oldugu yeni siparigler tutari 11.913 milyon dolar idi. 2017
yilinda bu tutarda 6nemli bir azalma (%32,39) olusmus ve alinan siparigler toplami 8.055 milyon
dolar civarinda gergeklesmistir. En yuksek siparis alinan alt sektérin, ciroda oldugu gibi, Kara
Platformlan/Sistemleri oldugu ve takiben Sivil Havacilik’in geldigi gortlmektedir. Ciro ile
kargilastirildiginda sektor oyuncularinin 6nunde yaklagik 1,5 yillik bir is oldugu gorulmekte olup,
yeni siparis alma potansiyelinin gelistiriimesine iligkin onlemlerin alinmasi geregini 6numuze
koymaktadir.

Grafik 18, Alinan Sipariglerin Bolgesel Dagilimi (2017)

Avrupa %21
ABD %80

Diger %42

Yurt igi %20

TOPLAM 2017 YILI SIiPARISLERI,
8.055 MIiLYON DOLAR

SASAD
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Sekil 1, Alinan Siparislerin Sektorel Dagilimi

ALINAN
SIPARIS

N

URETIM

SIPRI
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11l. BOLUM

GENEL DEGERLENDIRME
Sektdr verileri incelendiginde;
1- CiRO

Ciro onceki yilin énemli Olgude Uzerinde olugsmustur. Son 3 yil verilerinde ciro artiginda bir
duraksamanin gozlendigi ve bazi ekonomik sikintilarin olustugu bir donemde bu gelisme,
sektoran surdurdlebilirligi agisindan gok olumlu olarak degerlendiriimektedir.

Ciro icerisinde ihracat tutarinin énceki yilin biraz Gzerinde gerceklestigi, Yurt Disi Satis Gelirleri
(YDSG, ihracat + DKHG)'inde diisUs oldugu tespit edilmistir. Buna karsin, ¢cevre llkelerdeki siyasi
gelismenin tetikledigi i¢c pazarda ise 6nemli bir gelisme oldugu gérilmektedir.

TSK isletmeleri satis hacmi igin dnceki yillardaki tutar (650 milyon dolar) aynen yansitilmistir. Sivil
havacilik bakim-onarim (Maintenance, Repair and Overhaul - MRO) cirosu kapsaminda, THY
Teknik ve diger servis saglayici firma bilgileri (1 milyar dolar tsti tahmin edilmektedir) elde
edilemedigdi icin sadece SASAD Uyeleri tarafindan bildirilen veriler yer almaktadir.

Bu tablo, sektérin kazandigi yetkinliklerin surdurtlmesi ve gelistiriimesi konusunda dis pazarlara
yonelik talep gelistirici dnlemlerin alinmasi gerektigini giindemimize getirmektedir. Ihracatin
arttirlmasi i¢in Devletten Devlete Satig/Kredilendirme, Barter uygulamalari, sektor tanitimi
kapsaminda devlet protokoll ziyaretlerine sektér temsilcilerinin katilimi, uluslararasi savunma
fuarlari katilimcilarina finansman destegi icin 6zel tesvikler, savunma urunleri ihracatina (orta ve
ileri teknoloji Grdnleri) 6zel tesvik vb. uygulamalarin hayata gegmesi gerektigi 6n goérilmektedir.
Hedef pazarlarla politik iligkilerin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi de énemli bir faktor olarak
gorulmektedir.

ic pazarin srekliligi icin TSK modernizasyonu ve envanter yenilemesi konusunda iiretilecek
projeler ile butlnlesik ve performansa dayali lojistik destek (Integrated and Performance Based
Logistic Support) konusunun ilgili platformlarda etkin olarak konusulmasi geregi
deg@erlendiriimelidir. Ayrica, 0Ozgun Urunlerdeki girdiler icin vyerlilestirme ve gelecegin
teknolojilerinin gelistiriimesi (Teknoloji Taksonometresi’nde yer alan) konularinda proje Uretim
temposunun artmasi gerektigi kiymetlendiriimektedir.

2 - YURT DISI SATIS GELIRI (YDSG)

2017 yili ihracat gelirlerinde, dnceki yil verileri ile karsilastirildiginda kuaguk bir pozitif gelisme
(3,7%) gorulmektedir ve DKHG ise ciddi bir gerileme olup, toplam YDSG %6,62 gerilemistir.
ihracattaki agirlikli bélge off-set pazarimiz olan ABD ve Avrupa’dir. Ancak, diger llkelere olan
ihracatimizin gun gectikgce artmasi da énemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. Ortadogu,
Pasifik-GUney Asya Turki Cumhuriyetlerine ve diger Ulkelere yapilan ihracatin yogun pazarlama
faaliyetleri sonucu platform-sistem, silah bazli olmasi nedeniyle, bu bolgelerdeki gelisme 0zel bir
onem tasimaktadir. Sektoriun pazarlayabilecegi 6zgun Grun gesitliligi her yil artmakta olup bu,
ihracatta olumlu gelismelerin olacadi 6ngérimiizii desteklemektedir. Ozellikle Ortadogu, Pasifik,
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Guney ve Merkezi Asya ulkeleri ile Latin Amerika bu konuda sektor oyuncularimizin 6nimuzdeki
donemde is gelistirme-pazar olusturma calismalarini yogunlastiracagi bolgeler olacaktir.

2010'h yillarin basinda iyi gelismelerin saglandigi Ortadodu pazarinda, 6zellikle Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde ve Suudi Arabistan’da politik gelismelerle baglantili olarak kazanilan pozitif is
yapma potansiyelinde, son donemde yine politik sebeplere bagh olarak, énemli bir daralma
gorilmustdr. Ikili iliskilerde olusturulacak olumlu hava bu pazar tekrar sektdr oyuncularina
acabilecektir.

3- URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME (UG/TG)

Uriin ve teknoloji gelistirme calismalarina tahsis edilen 6z kaynakta diizenli bir artis gdzlenir iken
2017 verilerindeki blyUk disus sasirtici olmustur. Bu alanda devlet destedindeki artis ise
gectigimiz yil rekor diizeye ulasmistir. Sektdor oyuncularinin UG/TG calismalarina 6z kaynak
tahsisini arttirma yonundeki egilimlerini surdurmeleri gelecegin garanti altina alinmasi agisindan
cok onemlidir.

UG/TG harcamalarinin agirlikh kaynagi projeler kapsaminda devletten saglanmaktadir. Bu
destedin geliserek surdurulmesi sektdorimiz agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
modernizasyon projeleri ile gelecegin teknolojilerinin ve Urlnlerinin ortaya konulmasi konusundaki
calismalara hiz verilmelidir. Ayrica, mevcut Uran ve projelerde disa bagimlihgl asgariye indirecek
yerlilestirme calismalari ile teknoloji gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir. Uriin
ve teknoloji gelistirme galismalari harcamalarinin 2017 yilinda toplam ciro igerisindeki payi da
yuksek bir oranda olup (%20), 2016 yilinin biraz Gzerinde (%2 artig) gerceklesmigtir.

Genel olarak UG/TG harcamalarindaki devam eden artis egilimi sektoriin sirddrilebilirligi ve
rekabetgiliginin gelismesi yonunden olumlu oldugu degerlendiriimektedir.

4- iISTIHDAM

istihdam konusunda toplanan veriler 6nceki yila gére sektor istihdaminda ciddi bir artisi isaret
etmektedir.

Sektorde is hacminin genislemesi ile istihdam miktari da gelismistir. Ozellikle Ulkemizde issizlik
oraninin arttigi bir donemde bodyle bir tablonun ortaya c¢ikmasi, sektorin gelecegi agisindan
olumlu mesaijlar vermis, hem de Ullke ekonomisine olumlu katki saglamistir. Nitelikli personel
edinimin kolaylastirimasi igin Savunma Sanayii Bagkanhgdi'nca uygulamaya konulan ve
yayginlastirilan SAYP Programi ile yurt disi 6drenci burslarina getirilecek dizenlemenin gok
onemli sonuglarinin yakin bir gelecekte alinacagi degerlendiriimektedir.

Tersine beyin go¢u konusunda beklenen gelismede henliz arzu edilen seviye saglanamamis
olup, bu konuda devlet ve sanayicinin daha etkin ¢alismalar yapmasi geregine inaniimaktadir.
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V. BOLUM

TURK SAVUNMA SANAYii ONDE GELEN URUN VE PROJELERI

Gorsel 1, Ana Muharebe Tankimiz, ALTAY

SSM

Deniz platformlarinda su Usti, orta boyutlu harp gemisi tretimini stirdiren sektor, burada da gic¢
paketi ve buyuk boy pervane uretiminde digsa bagimhdir. Her cins glvenli kesif ve kurtarma bot
Uretimi yaninda, MILGEM Projesi ile 6zgiin korvet Gretimi basariimistir. Uretim devam etmektedir.

Gorsel 2, Milli Muharebe Gemimiz, MILGEM
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Gorsel 3, Milli Sahil Guvenlik Gemimiz

SSM

Tersanelerimiz su Ustl oldugu gibi, sualti deniz araglari konusunda da tasarim yetenegine
ulagsmislardir.

Havacilik ve uzay sektériinde 6nemli derecede yetkinlige ve deneyime sahip TUSAS ve TEI
Ozellikle bakim onarim ve modernizasyonda dinya savunma ve havacilik sanayii pazarinda s6z
sahibidirler. Yillardir Gzerinde ¢esitli yonleri ile ¢aligilan F-16 bu firmalarimiza ve yan sanayiini
olusturan kuguk ve orta Olcekli firmalara 6nemli sayilacak teknolojik yetenekler kazandirmistir.
Nitekim, her gegen gun gelisen bu yapi Turkiye'ye buyuk bir yetenek kimesi saglamistir. SASAD
bunyesinde yer alan 6 kime ve kime dernegin havacilik ve uzay sanayi konusundaki yetenekleri
gelismeye devam etmektedir.

Havacilik ve uzay sektoriumuz F-35 ve A400M konsorsiyumlardan almis oldugu is paylagimini
basariyla surdirmektedir. Tasarimda s6z sahibi durumuna gelen TUSAS ve TEIl 6zglin savas
ucagi tasarimini tamamlamistir.

Taarruz helikopteri T-129 Guney Dogu’da ustin bir performans sergilemektedir Bu Urindn
basarisi ilgili firmalarimizi yeni tasarimlara cezbetmektedir. Ozgiin genel maksat helikopteri
tasarimi ve galismalari da devam etmektedir.
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Gorsel 4, Taarruz Helikopteri, T-129

SSM

Hava platformlarinda da en oOnemli sikintt gu¢ paketinden kaynaklanmaktadir. Havacilik
platformlari igin guc paketi tretimi gcalismalari basarili bir sekilde yurGtiimektedir.

ANKA ve BAYKAR iHA'larin da gérevlerinde blylk basari sagladiklari terérle miicadeleye
sagladiklari katki ile anlagiimaktadir.

Gorsel 5, Milli insansiz Hava Aracimiz, ANKA
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SSM

Tamamen o6zgin Uretim olan HURKUS Egitim Ugagi hava kuvvetlerimiz tarafindan yakin
zamanda kullaniimaya baglanacaktir. Bu ugaktan edinilen yeteneklerle jet versiyonu c¢aligmalari

da baslatilmigtir.
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Gorsel 6, Milli Turboprop Egitim Ugagimiz, HURKUS

/-

SSM

Gorsel 7, Milli Havadan Yere Gudumli Flze

SSM
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Gorsel 8, Milli Uzun Menzilli Tank Savar Fuzesi, UMTAS

SSM

155 milimetrelik Kundagi Motorlu FIRTINA Obdusu sinirlarimiz 6tesine de etkin olarak kullanilan
ve gug paketi disinda diger sistemleri tamamen 6zgun olan bir topgu silah sistemidir.

Gorsel 9, Milli Kundagi Motorlu Obiis, FIRTINA
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Milli Piyade TUfegi tamamen 6zgun bir silah olup birliklerde kullaniimaya baslamistir. Geligtirilen
diger piyade tufeklerinin 6zelliklerine sahip olan tifek G-3 tlfeklerinin yerini alacaktir.

Gorsel 10, Milli Piyade Tufegi

SSM
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