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l. HAVAYOLU SEKTOR YAPISI

Havayolu sektort; Havalimanlari, terminaller, kargo tesisleri, hava seyrusefer
hizmetleri, havayolu tasimaciligi, yer hizmetleri, ikram hizmetleri, hava araci bakim
onarim hizmetleri, akaryakit ikmal hizmetleri gibi olmazsa olmaz alt hizmetler

guruplarindan olugsmaktadir.

Surdurdlebilir kiresel ekonominin gergeklestiriimesinde sektorleri birbirine baglayan
hava yolu sektoru ulkelerin ve kiresel ekonominin gelismesinde en temel sektorlerin

basinda gelmektedir.

Dunyada yer alan tum ulkelerin ayni ortak amacla sanayinin, ticaretin gelistiriimesi
ve yoksullugun azaltilmasi 6ngorusu varsayildiginda ulastirma sektért ve 6zellikle
havayolu sektorinin her alana hizli ulasim saglamasi ile kilit rolinlu ortaya

cikarmaktadir.

Havalimanlari, ekonomiye, turizme, sagliga yani bitln sektorlerin gelismesine katki
sunarak bolgesel kalkinmayi tesvik etmesinin yaninda kultarlerin kaynastiriimasinda
ad énemli bir misyon Ustelenmektedir. Bolgede aktif hava ulagim aglarinin bulunmasi
ile canlanacak turizm ve yoreyi ziyaret edecek turist sayisindaki artig ile birlikte

bolgenin kalkinacagi agiktir.

Hava yolu sektorunun ekonomik kalkinmaya olumlu etkisinin yaninda ayrica diger
ulagim yontemlerine nazaran daha ¢evre-dostu olma 6zelligi sayesinde muadillerine
gbre daha onem kazanan bir sektor potansiyeli tasimaktadir. Birbirinden uzak
cografyalar arasinda insan ve Urin naklinin siratle yapilmasi ve tretim-hizmet odakli
yatirimlarin sinir tanimadan gelistiriimesi havalimanlarinin bulundugu bdlgelerin
ihracat ve ithalat yonunden gelismesini saglayarak o bodlgeye bir dinamizm

katmaktadir.

Teknolojik gelismelerin oncelikli olarak hayata gecirildigi havacilik sektoru, gerek
uluslararasi gerekse de kitalararasi uyum ve butlinlesmede buyuk rol oynamakta

hatta Onculuk etmektedir. Hava ulagiminin gelistiriimesi; uluslararasi ticaretin



DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMES|I GENEL MUDURLUGU

genislemesini ve insanlarin daha hizli ve kolay seyahat etmesini ve turizmin

gelismesini saglamaktadir.

F
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Havayolu tasimaciligi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir
sektordlr. Bir yandan buylk kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, dusutk guraltd ve
emisyon seviyesine sahip ugaklar gelistirilirken, diger yandan bolgesel tasimaciliga
daha elverigli olan klguk kapasiteli ugaklarin imalati da hizla sGrdurtlmektedir.
Netice itibariyle yolcu ve katma degeri ylksek Urlnlerin olabildigince hizli bir sekilde
tasimini saglayan havacilik sektorl ekonomik degeri surekli artmakta ve gerek

Ulkelerin gerekse de tum sektorlerin gelisiminde basat bir rol edinmektedir.

Havacilik sektorunde yapilan yatirimlar dunyadaki sinirlarin daha da kalkmasina
kiltarlerin yakinlagsmasina vesile olmaktadir. Bu sayede tasarruf edilen zaman is ve
sosyal hayatlara ayrilarak insanlarin daha mutlu, umutlu ve huzurlu yasamasina
katki saglamaktadir. Hava ulagimini kullanan yolcu sayisinin artmasina bagl olarak
da genisleyen hava ulagim sektorunde istihdam, ticaretin gelisimi ile Ulke ve bdlge
ekonomisine dogrudan katki saglamaktadir.
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Havalimaninda gerceklesen hizmet alimlari ve yan sektorlerle etkilesim
dogrultusunda saglanan katma deg@erin, istihdam edilenlerin yapacaklari harcamalar
da ekonomiye ilave katki sunacagi dikkate alindiginda hava yolu ile bdlgeye

saglanan faydalari daha iyi anlamak s6z konusu olabilecektir.

Yatinmlarin tlke sinirlarini agarak ulke ve bolge ayirimi olmaksizin yapilabilmesinde
kilit 6neme haiz havayolu ulagimi ile uluslararasi girisimci ve yatirimcilara rahat bir
ulasim imkani saglanmaktadir. Hava ulagim surelerinin kisaligi farkli sehir, bolge ve
kultarlerin birbirleriyle iletisiminin artmasina ve kultirin zenginlesmesine neden

oldugu da énemli bir fayda olarak ifade edilebilir.

Ayni sekilde havayolu ulasimi imkanlarinin kullanilmasi mesafe engellerini ortadan
kaldirmasi nedeniyle insan hayati i¢in gok dnemli olan saglik hizmetinin daha kisa
surede alternatifli olarak tercih edilmesine de yardimci olmaktadir. Bu sayede
havalimaninin bulundugu kente saglik hizmeti temini acgisindan bir dinamizm

kazandirmasi da s6z konusudur.

Havayolu ulasimi ulkeler arasindaki ulasim zamanini kisaltarak, kulturel birliktelik ve
insanlar arasinda kurdugu dostluk koépruleriyle dinyamizin sosyal ve ekonomik
refahinin yikseltiimesinde blylik énem tasimaktadir. Havacilik sektoriinin stratejik
onemi nedeniyle gelismis ve yeni teknolojileri bunyesinde barindiran Ulkeler hem
ticari hem kulturel hem de askeri alanda buyuk avantajlar elde etmekte ve onemli

gu¢ haline gelmektedirler.
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II.LULKEMIZDE VE DUNYADA HAVACILIK ISTATISTIK VERILERI

Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Dinya’da 2007-2009 yillar arasinda duraganlasan tarifeli yolcu tagimacihgi, 2010

yili ve sonrasinda tekrar artiga gegmistir.

Son 3 yilin kesin gergeklesmelerine gore; 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %7,2 artis
ile 3.556 milyon ve 2016 yilinda bir dnceki yila gére %6,7 artis ile 3.796 milyon, 2017
yilinda da bir dnceki yila goére %7,2 artis ile 4.071 milyon Ucretli-tarifeli yolcu
tasinmistir (Sekil 1)1. 2018 yili ilk verileri de 2017 yilina gére %6,1 artis ile 4.320

milyon Ucretli-tarifeli yolcu tasindigi gérilmektedir?.

1 ICAO Annual Report of the Council — 2017
2|CAO 31.12.2018 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Solid-passenger-
traffic-growth-and-moderate-air-cargo-demand-in-2018.aspx
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2009-2018 Diinya Tarifeli Yolcu Trafigi Taginan Yolcu
(milyon)
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Sekil 1. 2009-2018 yillar1 Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; ICAO Iistatistikleri)

Kargo tasimaciliyinda ise durum biraz farkh olup 2010-2013 vyillari arasinda
duraganlasan kargo tasimaciligi 2014 yilindan sonra istikrarli bir artis icine girmis
olup 2009-2018 yili gergeklesmeleri asagida Sekil 2'de verilmistir.2 (ICAO verilerine
go6re 2017 yilinda tasinan kargo miktari 56 milyon ton civarindadir. IATA verilerine

gore 2018 yilinda 63,7 milyon ton kargo taginmistir.4)

2009-2018 Diinya Kargo Trafigi (milyon ton)
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Sekil 2. 2009-2018 yillari Diinya Kargo Trafigi (Kaynak; ICAO/Statista)

3 The Statistics Portal (Statisca)
4 |ATA 7.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi
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Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda;
2017 yilinda toplam overflight ugcus sayisi 2016 yilina gore %4,4 artis ile 10,6 milyon
ugusa yukselmisti. Bu gunlik ortalama 29.000 ugusa tekabul etmekte olup 30
Haziran 2017 Cuma gunu 35.937 ucgus (yillik pik) gergeklesmisti. EUROCONTROL
Bdlgesinde uguslar Haziran-Temmuz-Agustos-Eylul aylarinda yogunlagsmaktadir.

Kasim-Subat-Nisan aylari ise uguslarin en dislik seviyede oldugu aylardir.®

2018 yilinda ise EUROCONTROL ugus bdlgesinde ugus sayisi 2017 yilina goére
%3,8 artis ile buglne kadarki en yuksek deger olan 11.011.434 ugusa ulasmistir. Bu
gunde ortalama 30.168 ucgusa takabil etmektedir. 2009-2018 yillari yillik IFR trafigi
Sekil 3'te gosterilmistir®.

EUROCONTROL; 2009-2018 Yillari Avrupa IFR Trafigi
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Sekil 3. EUROCONTROL,; 2009-2018 Yillari Avrupa IFR Trafigi (Kaynak; EUROCONTROL)

Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye'de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri oldukga hizli bir gelisim igine girmistir. Son on yilda
(2009-2018) ticari ugus sayisi %93, tasinan yolcu sayisi %146 ve tasinan kargo
miktar1 %232 oraninda bir artis gostermistir. 2017 yilinda 193.045.343 olan i¢ hat-

> EUROCONTROL; Network Operations Report 2017
6 EUROCONTROL 10.1.2019 tarihli Basin Aciklamasi
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dis hat toplam yolcu sayisi %9 artis ile 2018 yilinda 210.498.164 olarak
gerceklesmistir. (Sekil 4). I¢ hatlarin toplam yolcu igindeki payr %54 olarak
gerceklesmistir.

Toplam yolcu sayisi artisinda, Kapadokya (%198), Samsun Carsamba (%48),
Gazipasa Alanya (%46) ve Bingol (%34) Havalimanlari dikkat cekmektedir. Yogun
turist trafigine sahip Antalya (%23), Mugla Dalaman (%22) ve Mugla Milas-Bodrum
(%19) Havalimanlari yolcu trafiginde ise gegmis yillara gore dnemli oranda artis

yasanmigtir.

2017 yihinda 109.511.390 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2018 yilinda %3,1
artisla; 112.911.108, dis hat yolcu trafigi 83.533.953’ten %16,8 artigla 97.587.056,
toplam vyolcu trafigi de 193.045.343'ten %9 artisla 210.498.164 olarak
gerceklesmistir (Sekil 4). Yolcu trafigi 449.475 direkt transit yolcu ile birlikte
210.947.639 olarak gergeklesmistir.

2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yolcu Trafigi
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Sekil 4: 2009-2018 yillari i¢ hat- dis hat toplam yolcu trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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ic hat yolcu trafiginin dnemli bir bdlimii istanbul Sabiha Gékgen (%20), istanbul
Atatiirk (%17), Ankara Esenboga (%13), izmir Adnan Menderes (%9) ve Antalya
(%7) Havalimanlarindan gergeklesmistir (Sekil 5).

2018 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylan
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Sekil 5: 2018 yili havalimanlari i¢ hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)

2018 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%50), Antalya
(%25), istanbul Sabiha Gékgen (%12), izmir Adnan Menderes (%3) ve Mugla
Dalaman (%3) Havalimanlarinda gergeklesmistir (Sekil 6).
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Sekil 6: 2018 yili havalimanlari dis hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)

10
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79.508.661 tarifeli, 18.078.395 tarifesiz olmak Uzere toplamda 97.587.056 dis hat

yolcu trafigi gerceklesmistir (Sekil 7).

2009-2018 YILLARI DIS HAT TARIFELI-TARIFESiZ TOPLAM
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Sekil 7: 2009-2018 yili havalimanlari dis hat tarifeli-tarifesiz yolcu trafigi (Kaynak; DHMI)

2017 Yilinda 1.500.457 olarak gergeklesen toplam ugak trafigi (inen+kalkan), 2018
yilinda %2,9 artisla 1.544.169 olmustur (Sekil 8). 2017 yilinda 909.332 olarak
gerceklesen i¢ hat ugak trafigi, 2018 yilinda %1,9 azalisla 892.405’e; dis hat ugak

trafigi ise 651.764’ten %10,3 artigla 651.764’e yukselmigtir.
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Sekil 8: 2009-2018 i¢ hat-dis hat toplam ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

11
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2017 yihnda 1.272.341 olan ticari ugak trafigi, 2018 yihinda %5,3 artigla 1.339.301
olmustur. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 718.482, dis hat ticari ugak trafigi
de 620.819'dur. (Sekil 9).

2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ticari Ugak Trafigi
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Sekil 9: 2009-2018 i¢ hat-dig hat ticari ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2018 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 157 yolcu, dis hatlarda 157 yolcu olmak

Uzere ortalama ticari ugak bagina 157 yolcu sayisi gerceklesmistir (Sekil 10).
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Sekil 10: 2009-2018 i¢ hat- dis hat ucak basina yolcu sayilari (Kaynak; DHMI)

12
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Yuk trafiginin buyuk Ol¢cide dis ticaret ve talep gelismelerine baglh oldugu
sOylenebilir. 2017 yilinda 3.855.231 ton olarak gerceklesen toplam yiUk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2018 yilinda %11 artisla 3.855.231 ton olmustur
(Sekil 11).

2017 yihnda 884.811 ton olarak gergeklesen i¢c hat yuk trafigi, 2018 yilinda %0,1
artigla 886.025 ton; dis hat yuk trafigi ise 2.596.400 tondan %14,4 artisla 2.969.206

ton olmustur.

2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yiik Trafigi
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Sekil 11: 2009-2018 i¢ hat- dis hat toplam yiik (kargo+posta+bagaj) trafik gerceklesmeleri (Kaynak;
DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artig, son birkag yildir toplam kargo trafigine de
yansimaya baslamistir. 2018 yilinda i¢ hatlarda 52.807 ton, dis hatlarda 1.335.815
ton olmak Uzere toplam 1.388.623 ton kargo tagimaciligi gergeklesmistir. 2018/2017
yillari artis orani %10,5'tir. (Sekil 12).

13
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2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Kargo Tasimacihigi (TON)
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Sekil 12: 2009-2018 i¢ hat-dis hat kargo trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Tasinan kargonun cok oénemli bir kismi Istanbul Atatiirk Havalimani odaklidir.
istanbul Atatiirk Havalimanr’nda Turkiye toplaminin %92’si olan 1.281.186 ton kargo
islem gdrmustir. istanbul Sabiha Gokgen Havalimanr’nda 70.411, izmir Adnan
Menderes Havalimani’nda 11.889, Ankara Esenboga Havalimanr’'nda da 10.683,
Antalya Havalimani’nda 6.157 ton, Adana Havalimani’nda ise 3.177 ton kargo islem

gOérmasgtar.

Overflight ugak trafigi 2017 yilinda 2016 yilina gére %9,7 artis ile 413.560 ucak
olarak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %14,4 artis ile 473.051 ugak olarak
gerceklesmistir (Sekil 13).
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Sekil 13: 2009-2018 overflight ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2018 yilinda, yurt ici yolcu tagimacihiginda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile birlikte)
pazarin %59’una hizmet vermistir. Pegasus %31, Sun Express %5, Onur Air %3 ve
Atlas Global %1 oraninda i¢ hat yolcu tagimaciligindan pay almislardir (Sekil 14 ve
15).

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)
. FHY; 0,01%
TWI; 0,01%

CAl; 0,003%
PGT; 31%

THY; 59%

Sekil 14: 2018 yili yurt igi yolcu tasimaciliginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik paylari (Kaynak;
DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; Atlas Global, CAI: Corendon, FHY: Freebird, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

i¢ Hat Ucak Trafigi Sirket Paylari (%)
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Sekil 15: 2018 yili yurt i¢i yolcu tagimaciliginda yerli havayolu girketleri ugak trafik paylari (Kaynak;
DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; Atlas Global, CAI: Corendon, FHY: Freebird, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

Son yillarda Turk havacilik sektorindeki ivmelenme, Turk sirketlerinin dis hat paylari
toplamina da yansimistir. Yurt digi ticari yolcu tagimaciliginda 2014 yilinda %61/%39
olan yerli-yabanci hava yollari payi, 2018 yilinda yerli havayolu tasiyicilarimiz lehine
%70/%30 olarak gergeklesmistir (Sekil 16).
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Sekil 16: 2014-2018 yillari yerli-yabanci havayollari dis hat ticari yolcu tasima paylari (Kaynak; DHMI)

2018 yili dis hat trafigi ugak ve yolcu trafik paylari da Sekil 17 ve 18’de gdsterilmistir.
Grafiklerden gorulecegi Uzere THY tek basina tim yolcu/ugak trafiginin %62’sini
tasimaktadir. Pegasus ise, son vyillardaki buyumesiyle birlikte dig hat pazar
payini %18’e cikarmistir. Sun Express %8 ile 3. sirket konumunda olup diger

sirketlerimizin payl %5 - %1 arasinda degismektedir.

16
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Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri
Paylari (%)

OHY; 3% MERF, 19w 196
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Sekil 17: 2018 yili yurt disi yolcu tagimaciliginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik paylari (Kaynak;
DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; Atlas Global, CAIl: Corendon, FHY; Freebird, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

Dis Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)
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FHY; 2% 1wi; 1%
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0 MNB; 1%
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Sekil 18: 2018 yili yurt digi yolcu tagimaciliginda yerli havayolu sirketleri ugak trafik paylari (Kaynak;
DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; Atlas Global, CAI: Corendon, FHY: Freebird, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin yolcu ve ugak trafik paylari da
Sekil 19 ve 20’de gosterilmistir. Grafiklerden goértlecegdi Uzere en ¢ok yolcu Rusya
ve Birlesik Krallik sirketleri (KTK ve TCX) tarafindan taginmigtir.
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Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler
Paylari (%)

KTK; 5,8%

TCX; 5,5%

WS; 3,6%
‘ SDM; 3,2%

BG; 2,4%
QTR; 2,3%

Sekil 19: 2018 yili yurt disi yolcu tasimaciliginda yabanci sirketler yolcu trafik paylari (Kaynak; DHMI)
(KTK; Azure Air, TCX; Thomas Cook Airlines NWS; Nord Wind, SDM; Rossiya Airlines, SVA; Suudi
Arabistan Havayollari, AUI; Ukraine Airlines, CFG; Condor, ABG; Royal Flight, QTR; Katar Airways,

EXS; JET2.Com Limited, RSY; RYANAIR Sun S.A))

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

KTK; 4,3%  Tcx; 4,6%

/,NWS; 2,4%

SDM; 1,9%
SVA; 2,3%
CFG; 2,0%

AUl; 3,2%
ABG; 1,8%

QTR; 2,7%

EXS; 2,0%
RSY; 1,3%

Sekil 20: 2018 yili yurt disi yolcu tagimaciliginda yabanci sirketler ugak trafik paylari (Kaynak; DHMI)
(KTK; Azure Air, TCX; Thomas Cook Airlines NWS; Nord Wind, SDM; Rossiya Airlines, SVA; Suudi
Arabistan Havayollari, AUI; Ukraine Airlines, CFG; Condor, ABG; Royal Flight, QTR; Katar Airways,

EXS; JET2.Com Limited, RSY; RYANAIR Sun S.A.)
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Tiirkiye’de Kisa Donem Ongériiler*

DHMI Genel Mudirliigi tarafindan yapilan calismalara gore, énimizdeki 3 yila
iliskin trafik dngoruleri asagida verilmigtir. Buna goére 2019/2018 yolcu trafik artis
orani % -2, takip eden 2 yil da ise %2 ve %3 (Tablo 1), 2019-2021 toplam ugak trafik
artis da takip eden 3 yil igin sirasiyla %-1, %2 ve %2 olarak tahmin edilmektedir
(Tablo 2).

Artig
Yillar ic Hat Dis Hat TOPLAM ic Dis

Hat Hat  'oplam
2018

112.911.108 97.587.056 210.498.164 3% 17% 9%

Gercgeklesen
2019 105.922.810 101.118.926 207.041.736 -6% 4%  -2%
Tahmin
2020 105.904.532 104.797.422 210.701.954 0% 4% 2%
Tahmin
2021 107.555.934 108.510.137 216.066.071 2% 4% 3%
Tahmin

Tiirkiye kisa dénem yolcu trafik éngériisii (Kaynak; DHMI)

. Artig

Yillar Ic Hat Dig Hat TOPLAM -
! ¢ '$ Ic Hat Dis Hat Toplam
2018 892.405 651.764 1.544.169 -2% 10% 3%
Gercgeklesen
2019

. 855.705 665.897 1.521.602 -4% 2% -1%
Tahmin
2020

. 870.205 674.291 1.544.496 2% 1% 2%
Tahmin
2021

. 886.427 694.991 1.581.418 2% 3% 2%
Tahmin

Tiirkiye kisa dénem ugak trafik 6ngériisti (Kaynak; DHMI)

* Ugak-Yolcu trafigi tahminleri 2019 Yili Mayis ayinda hazirlanmig olup tahmin yéntemi olarak
zaman serisi analizi kullaniimistir.

ilk Dort Aylik Trafik Gergeklesmeleri

2018 yiliilk dort ayinda 37.513.878 olarak gerceklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2019 ayni
doéneminde %13 azaligla; 32.648.367, dis hat yolcu trafigi 22.727.869'dan %7,4
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artigla 24.412.023, toplam yolcu trafigi de 60.241.747°den %5,3 azaligla 57.060.390
olarak gergeklesmistir. 2019 yili Nisan sonu itibariyle yolcu trafigi 99.018 direkt transit
yolcu ile birlikte 57.159.408 olarak gergeklesmistir (Sekil 21).

2019/2018 Nisan Sonu Yolcu Trafigi
70.000.000

60.241.747
60.000.000 57.060.390
50.000.000
40.000.000 37.5:3878 32.648.367
30.000.000 22.727.869 24.412.023
20.000.000
10.000.000
2018 Nisan Sonu 2019 Nisan Sonu
B Yolcu Trafigi ™ i¢ Hat Dis Hat

Sekil 21: 2019/2018 Yillar1 Nisan Sonu itibariyle Yolcu Trafigi

2018 Yih ilk dort ayinda 451.382 olarak gerceklesen toplam ucak trafigi
(inen+kalkan), 2019 yili ayni déneminde %4,6 azalisla 430.819 olmustur. 2018 yili
ilk dort ayinda 288.689 olarak gerceklesen i¢ hat ucgak trafigi, 2019 yilh ayni
déneminde gore %10,8 azaligla 257.626’ya; dis hat ucak trafigi ise 162.693’ten %6,5
artigla 173.193’e yukselmistir (Sekil 22).

2019/2018 Nisan Sonu Ugak Trafigi

500.000
451.382 430.819
400.000
288.689
300.000 257.626
200.000 162.693 173.193
2018 Nisan Sonu 2019 Nisan Sonu

B Ucak Trafigi ®ic Hat ™ Dis Hat

Sekil 22: 2019/2018 Yillar1 Nisan Sonu ltibariyle Ugak Trafigi
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Yuk trafiginin buyuk ol¢cide dis ticaret ve talep gelismelerine bagli oldugu
soylenebilir. 2018 yili ilk dort ayinda 1.097.688 ton olarak gergeklesen toplam yuk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2019 yili ayni ddneminde 1.046.931 ton olmusgtur.

2018 Yili ilk dort ayinda 274.372 ton olarak gergeklesen i¢ hat yuk trafigi, 2019 yil
ayni donemine gore %8 azalisla 252.293 ton; dis hat yuk trafigi ise 823.316 tondan
%3,5 azaligla 794.638 ton olmustur (Sekil 23).

2019/2018 Nisan Sonu Yk Trafigi

1.200.000 1.097.688 1.046.931
1.000.000
823.316 794.638

800.000

600.000

400.000 274.372 252.293

200.000

2018 Nisan Sonu 2019 Nisan Sonu
W YUk Trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) H ¢ Hat H Dis Hat

Sekil 23: 2019/2018 Yillari Nisan Sonu ltibariyle Yiik Trafigi

Turkiye’nin Diinya ve Avrupa’daki Yeri

Ulkemizin Diinya cografyasindaki avantajli konumu, Diinya hava ulasim agi
icerisinde etkin ve sz sahibi olabilme avantajini da beraberinde getirmektedir. Son

dénemde yayinlanan gostergeler de bu yéndedir;

Ulkemiz 2018 yili Diinya yolcu trafigi siralamasinda bir basamak ylkselerek 9.,

Avrupa yolcu siralamasinda ise 5. sirada yer almistir.
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TURKIYE'NiN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGi BAZINDA DUNYADAKI YERI

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018(*) |ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ABD
8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 giN
15 14 13 12 11 12 1 11 8 8 10 7 7 5 3 3 HINDISTAN
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 INGILTERE
3 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 3 3 3 4 5 JAPONYA
5 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 6 5 7 7 6 ALMANYA
4 5 6 6 6 6 6 7 7 7 9 11 9 6 6 7 ISPANYA
6 7 7 7 7 7 7 9 9 9 8 10 11 10 12 8 FRANSA
18 | 16 | 16 | 15 | 16 | 14 | 13 | 13 | 12 | 12 | 11 9 8 11 10 9 |TURKIYE
9 10 9 9 9 10 8 5 5 5 5 6 8 9 10 BREZILYA
7 8 8 8 8 9 9 8 10 10 13 12 12 12 13 11 ITALYA
20 20 22 22 19 18 17 17 17 15 14 13 13 13 1 12 RUSYA
12 13 14 14 14 15 15 14 14 16 16 16 17 17 16 13 KORE
13 12 12 13 13 13 14 15 16 17 19 18 18 18 18 14 MEKSIKA
17 15 17 16 15 16 19 19 18 18 17 17 16 16 15 15 TAYLAND
TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGi BAZINDA AVRUPA'DAKi YERI
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (%) ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 INGILTERE
3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 ALMANYA
2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 2 3 iSPANYA
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 6 4 FRANSA
7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 3 3 5 4 5 TURKIYE
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 6 6 6 6 7 6 TALYA
8 8 9 9 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 5 7 IRUSYA
6 7 7 7 7 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 HOLLANDA
9 8 8 10 8 10 10 10 12 19 10 9 9 VUNANISTAN
10 10 10 10 10 isvicRe

(*) Veri kaynag@i ACI olup, veriler kesinlesmemistir.
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Havacilik Sektor Gostergeleri

Havacilik sektorune ait bazi gostergeler asagidaki gibidir;
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Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri (2003-2018)

Gostergeler

2003

2017

2018

2018/2003 Degisimi

TEMEL GOSTERGELER

Havalimani Sayisi

26 Aktif Havalimani

55 Aktif Havalimani

56 Aktif Havalimani

30 Aktif Havalimani

Yolcu Terminalleri Toplam Alani (mz) 541.152 2.153.422 3.678.293 3.137.141
DHMi Personeli BDogrudan Calisan) 6.825 10.219 10.347 3.522
Dolayli Calisan Personel 1.343 6.532 6.754 5.411
Terminal Kapasitesi (Milyon Yolcu/Yil) 55,1 257,8 356 301
Ugak Park Yeri 326 1011 1.491 1.165
Seyrisefer Yardima Cihazlan 215 377 406 191
Ugus Yollari 44.569 km. 70.879 km. 70.879 km. 26.310 km.
SHGM GOSTERGELERI

Biiyuk Govdeli Ugak Sayisi 162 517 515 218%
Toplam Hava Araci 626 1.403 1.404 124%
Havayolu Koltuk Kapasitesi 27.599 97.500 97.351 253%
Havayolu Kargo Kapasitesi (Ton) 303 1.866 2.194 624%
Yurtdisi Ugus Noktasi 60 296 318 430%
Havayolu Sektorii Cirosu (Milyar TL)(*) 3,06 91,63 110,00 3491%
Havayolu Sektorii istihdami (Kisi) 65.000 196.041 -

Yesil Havalimani Kurulus Sertifikasi 2 151 (45'i DHMI ) 153 7550%
Yesil Havalimani Sayisi - 6

Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke 81 169 171 111%
TRAFiK GOSTERGELERI

Toplam Yolcu sayisi (Direkt Transit Dahil) 34.443.655 193.576.844 210.947.639 512%
i¢ Hat Yolcu Sayisi 9.147.439 109.511.390 112.911.108 1134%
Dis Hat Yolcu Sayisi 25.296.216 83.533.953 97.587.056 286%
Ucak Trafigi (Overflight Dahil) 529.205 1.914.017 2.017.220 281%
i¢ Hat Ucak Trafigi 156.582 909.332 892.405 470%
Dis Hat Ugak Trafigi 218.405,00 591.125,00 651.764,00 198%
Hizmet Verilen Giinliik Ugus Trafigi (Overf 1.450 5.244 5.527 281%
Havalimanlar Ugak Trafigi (inis+Kalkis) 376.579 1.500.457 (45'i DHMI ) 1.544.169 310%
Giinlilk Havalimanlar Ugak Trafigi (inig+Ka 1.032 4111 4.231 310%
Giinliik Yolcu Trafigi 94.366 530.348 577.939 512%
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Radar ve Hava Seyrusefer Sistemleri
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Havalimanlari
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Mardin
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39

Mus

40

Ordu Giresun

41

Samsun Carsamba

42

Siirt

43

Sinop

44

Sivas Nuri Demirag

45

Sanliurfa GAP

46

Sirnak Serafettin Elgi

47

Tekirdag Corlu

RiR(RRRRIRINPR

48

Tokat

49

Usak

50

Van Ferit Melen

[EEN

RIRRINR(RINRRPR|R(R|R|P

51

Antalya Gazipasa

52

Eskigehir Hasan
Polatkan (*)

53

Zafer

54

Selguk Efes

55

Aydin Cildir

56

Zonguldak Caycuma

57

Istanbul Sabiha
Gokgen (*)
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TOPLAM

25

71

73

146

73

14

409

PSR

SSR

ILS

VOR

DME

NDB

ADS.B

Toplam

Aciklama (*)

1. istanbul, Zafer, Zonguldak Caycuma ve Antalya Gazipasa, Aydin Cildir, Selcuk Efes DHMI denetimli
dzel sirket, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani, Savunma Sanayi Miistesarligi denetiminde ézel sirket

tarafindan, Eskisehir Havalimani, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletiimektedir.

2. DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gékgen Havalimani Hava Seyrisefer Sistemleri (2 ILS, 1
VOR, 3 DME, 1 NDB) Eskisehir Havalimani ILS Sistemi ile Balikesir Merkez ve Amasya Merzifon

Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda butin HSS sistemleri DHMI tarafindan temin ve tesis

edilmigtir.

3. Adiyaman GP, DME ile birlikte altyapinin tamamlanmasini muiteakip hizmete verilecektir. Cihazlar
Havalimanindadir.
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ll. KURULUSUMUZ TARAFINDAN SON DONEM ICERISINDE CALISMALARI
TAMAMLANAN /DEVAM EDEN ONEMLI PROJELER

a. OZKAYNAK PROJELERI

Havayolu tagimacihigi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir

sektordur.

Kuresellesme ile birlikte dinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim
sektorinl, bugun dunya ekonomisinin en dnemli unsurlarindan biri haline
getirmigtir. Hic kusku yok ki, teknolojik gelismelerin oncelikli olarak hayata
gegcirildigi havacilik sektori de, dinyada bas donddrtcu bir hizla gelismekte,
gerek uluslararasi gerek kitalararasi uyum ve butunlesmede buyuk rol oynamakta

hatta onculuk etmektedir.

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet
gucune haiz dunyanin oncu Kuruluslarindan biri olma vizyonu ile havacilik
sektériinde uluslararasi standartlarda, kaliteli, glivenli ve konforlu hava
seyrusefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmayi kendine misyon edinmis
Kurulusumuz, bu dogrultuda havalimanlari altyapi ve Ustyapi yatirimlarina devam

etmektedir.
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Son donem vyapilan kapsamli havacilik c¢alismalari ile Ulkemizde 30 yeni
havalimaninin aktif ugus agina eklenmesiyle birlikte 2018 yilinda sivil hava

trafigine aktif olarak acik olan havalimani sayisi 56’ya yukselmistir.

Bu kapsamda; son donemde Igdir-Sehit Bulent Aydin Havalimani (2012), Aydin-
Cildir Havalimani (2012), Kastamonu Havalimani (2013), Bingdl Havalimani
(2013), Sirnak-Serafettin Elgi Havalimani (2013), Hakkéari- Selahaddin Eyyubi
Havalimani (2015), Ordu Giresun Havalimani (2015) ve istanbul Havalimani

|.Etap l.faz (2018) hizmete verilmigtir.

Ayrica, Adana ve Mersin illerine hizmet verecek olan Cukurova Havalimani yapim
calismalari devam etmektedir. Yine havalimani hizmet kalitesinin yukseltiimesi
baglaminda Kurulusumuz Yatirim Programinda yer alan Tokat Yeni Havalimanin

yapilmasi isi altyapi ve Ustyapi olmak Uzere iki agsamali olarak devam etmektedir.

2018 Yilinda; Mus Sultan Alparslan Havalimani Terminal Binasi,
Kahramanmarag Havalimani Terminal Binasi, Mugla Dalaman Havalimani Yeni

Dis Hatlar Terminal Binasi,

Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Antalya Havalimani PAT

Sahalari Onarimi projeleri tamamlanmistir.

Ayni sekilde Balikesir-Merkez, Gaziantep Havalimanlarina yeni terminal binasi

yapim calismalari devam etmekte olup Kapadokya Havalimani Yeni Terminal
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Binasi ile Apron Yapimi, Kayseri Havalimani Yeni Terminal Binasi ve Apron
Yapimi ve Samsun Carsamba Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmim

Tesisleri isleri de Kurulusumuz yatirim programinda yer almaktadir.

Ayni bakis agisi ile havalimanlarimizin altyapilarina yonelik olarak uluslararasi
standartlarin yukseltiimesi hedefi dogrultusunda; havalimanlarinin terminal
binalari gibi PAT Sahalarin standartlarinin daha da yukseltilerek hizmet
kalitesinin arttinimasina yonelik c¢alismalar kapsaminda; Kurulusumuz ile
Savunma Sanayi Mustesarligi ile yapilan Protokol kapsaminda Sabiha Gdkgen
Havalimani 2. Pist Mitemmimleri |. Etap ve IlI. Etap iglerinin c¢alismalari,
Esenboga Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Onarimi ve Tevsii ile De Icing
Apronu Yapimi isi, Adnan Menderes Havaliman Apron Ve Taksiyollari Yapimive
Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari Onarim isinin ¢alismalari devam

etmektedir.

Kurulusumuzca havacilik hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi baglaminda
terminal binalari ile tim havalimanlarimizin gehresinin sirekli gelistirimesine
donuk calismalar surekli bir gelisim anlayisi perspektifinden devam

ettiriimektedir.

Bu dogrultuda, 2018 yili igerisinde 2018 Yili Yatirrm Programi teklifinde yer alan
42 ana proje 756.955.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ulastirma Sektoérinde 39
ana proje 107 alt proje igin 750.000.000 TL, Konut Sektériinde ise 3 ana proje 4
alt proje i¢in, 6.955.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Ayrica yil icerisinde “Cukurova Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi” isi icin
200.000.000 TL, Cukurova Havalimani Ustyapi Tesislerinin Yapimi” isi igin
300.000.000 TL olmak lzere toplam 500.000.000 TL Ek Odenek alinmis olup,
2018 yili toplam 6denek 1.256.955.000 TL’ye ¢ikariimistir.
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OZKAYNAK YATIRIMLARIMIZ ILE 2003-2018 YILLARI ARASINDA
GERGCEKLESTIRILEN ALTYAPI VE USTYAPI YATIRIMLARI

TAMAMLANAN HAVALIMANI YATIRIMLARI

Bakanligimizca gergeklestirilen mevzuat duzenlemeleri neticesinde 2003 yilinda

i)

baslatiimis olan “Bolgesel Havayolu Tasimaciligr” uygulamalari ile ucak trafigine
kapal bulunan havalimanlari agilmis, ugak seferi bulunmayan havalimanlarina

uguslar baslamig, bunun yani sira sektdre yeni havalimanlari kazandiriimistir.
Daha 6nce hava trafigine kapatilan;

« Sivas Nuri Demirag Havalimani 29.10.2003 tarihinde,

» Tokat Havalimani 11.04.2006 tarihinde,

» Usak Havalimani 22.05.2006 tarihinde,

+ Balikesir-Merkez Havalimani 19.02.2007 tarihinde,

» Zonguldak Caycuma Havalimani 20.08.2007 tarihinde,

 Sinop Havalimani ise 15.07.2008 tarihinde, yeniden hava trafigine aciimistir.
Havacilik sektorinde yasanan gelismelere paralel olarak;

» 2007 yilinda Sanliurfa GAP Havalimani,

» 2007 yilinda Hatay Havalimani,

2008 yilinda Amasya-Merzifon Havalimani,

» 2009 yilinda Gazipasa Alanya Havalimani,

» 2010 yilinda Gékgeada Havalimani,

» 2011 yihinda Cengiz Topel Havalimani,

» 2012 yilinda Zafer Havalimani,

» 2012 yilinda Igdir Havalimani,
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* 2012 yilinda Aydin-Cildir Havalimani,

+ 2013 yilinda Bingdl Havalimani,

» 2013 yilinda Kastamonu Havalimani,

» 2013 yilinda Sirnak Serafettin Elgi Havalimani,

+ 2015 yilinda Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani,

» 2015 yilinda Ordu-Giresun Havalimani,
+ 2018 yilinda istanbul Havalimani sektére kazandiriimistir.

TAMAMLANAN TERMINAL BiNASI YATIRIMLARI

* Bursa-Yenigehir Havalimani (2003)

* Erzurum Havalimani Terminal binasi (2005)

» Gaziantep Havalimani Terminal Binasi (2005)

» Malatya Havalimani Terminal Binasinin Buyuttlmesi (2005)
 Kayseri Havalimani Dis Hatlar Terminali (2007)

» Canakkale Havalimani Terminal Binasi (2007)

* Denizli-Cardak Havalimani (2007)

« Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Terminali (2008)

» Batman Havalimani Terminal Binasi (2010)

- Kayseri Havalimani i¢ Hatlar Terminal Binasi (2010)
« Malatya Havalimani Terminali Aks ilavesi (2010)

« Sivas Nuri Demirag Havalimani Yeni i¢ Hatlar ve Dis Hatlar Terminal Binasi
(2010)

* Erzincan Havalimani Terminal Binasi (2011)
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» Hatay Havalimani Terminal Binasi (2011)

« Van Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi Aks Ilavesi (2011)

« Adana Havalimani Celik Konstruksiyon Gelen Yolcu Salonu (2012)
* Elazig Havalimani Terminal Binasi (2012)

* Adiyaman Havalimani Terminal Binasi (2013)

 Kars Harakani Havalimani Terminal Binasi (2013)

» Konya Havalimani Terminal Binasi (2014)

« Mardin Havalimani Terminal Binasi Yapimi isi (2014)

« Balikesir-Koca Seyit Havalimani Terminal Binasi Yapimi isi (2014)
» Agri Ahmed-i Hani Havalimani Terminal Binasi (2015)

» Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi (2015)

« Van Ferit Melen Havalimani Terminali Aks ilavesi ile Teknik ve Kule Yapimi
(2017)

» Canakkale Havalimani Terminal Binasi (2017)
+ Sinop Havalimani Terminal Binasi (2017)
» Kahramanmaras Havalimani Terminal Binasi (2018)

* Mus Sultan Alparslan Havalimani Terminal Binasi (2018)
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TAMAMLANAN PAT SAHASI YATIRIMLARI

» Adana Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2003)

» Dalaman Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2003)

- Gaziantep Havalimani Altyapi insaati (2003)

« Atatlirk Havalimani Yeni Apron Yapilmasi ve PAT Sahalarinin Onarimi (2003)
» Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2004)

« Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahasi Biyiik Onarimi ve Miteferrik isler
insaati (2004)

« Trabzon Havalimani Apron Tevsii ve Miiteferrik isler insaati (2004)
« Atatirk Havalimani 18/36 Paralel Pisti ile Apron Baglanti Yollari Yapimi (2004)

« Atatiirk Havalimani 18/36 Paralel Pist ve Apron ikmali, Cevre Yolu Yapimi ve PAT
Sahalari Aydinlatma Altyapisi ingsaati (2004)

» Atatlirk Havalimani 18/36 Pist ve 06/24 Pisti 06 Tarafi Yaklasma Isiklarinin ICAO
Standartlarina Getirilmesi isi (2004)
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« Antalya Havalimani II. Pist insaati ve ilave Apron Yapimi (2005)
« Gokgeada Havalimani Altyapi ingaati (2005)

* Esenboda Havalimani 03L-R / 21L-R Pist Basli Yaklasma Isiklarinin ICAO
Standartlarina Getirilmesi isi (2006)

» Trabzon Havalimani 11/29 Yaklasma Isiklarinin ICAO Standartlarina Getirilmesi
ve Regulator Binasi Yapimi (2006)

« Tokat Havalimani 22/04 Pistinin Rehabilitasyonu ingaati (2006)
- Gaziantep Havalimani Pistinin Standartlara Uygun Hale Getirilmesi isi (2006)

« Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Genigletiimesi ve Miiteferrik isler insaati
(2006)

» Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)
 Antalya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)
» Atatlrk Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)

« Kahramanmaras Havalimani Pist Yaklasma Isiklarinin ICAO Standartlarina
Getirilmesi (2007)

» Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)

* Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Apron Genigletiimesi, Pist
Sonu Cebi Yapilmasi (2007)

» Mardin Havalimani Apron Blyutulmesi ve PAT Sahalari Onarimi (2008)

« Hatay Havalimani Alt Yapi ikmal insaati (2008)

- Malatya Havalimani Apron Bilyiitiimesi ve PAT Sahalari Onarimi insaati (2008)
« Antalya Havalimani Askeri Pist Onarimi ve ilave Taksiyollari Yapimi (2008)

» Antalya Havalimani 18/36 Pisti Paralel Taksiyolu Banket Genisletiimesi ve PAT
Sahalari Onarimi (2008)

« Canakkale Havalimani Apron Bly(tilmesi isi (2008)
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» Malatya Havalimani Paralel Taksiyolunun Piste Donusturilmesi (2009)

- Samsun Carsamba Havalimani ilave Apron Buyitiimesi ve PAT Sahalari
Onarimi ikmal ingaati (2009)

* Usak Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Pist ve Apron Genisletiimesi, Pist
Aydinlatiimasi (2010)

* Adana Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2010)

« Esenboga Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina Getirilmesi isi (2010)

« Kahramanmaras Havalimani PAT Sahalarinin Genigletiimesi isi (2010)

* Erzurum Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina Getirilmesi ve PAT Sahalari
* Onarimi, Tadili ve Apron Yapilmasi (2010)

» Siirt Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Pist Onarimi (2010)

 Antalya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2010)

« Balikesir Koca Seyit Havalimani PAT Sahalari, Alt Yapi Tesisleri insaati (2010)

- Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimani Altyapi ikmal ve Muteferrik isler insaati
(2011)

« Atatiirk Havalimani 05/23 Pist Onarimi ve Uzatiimasi isi (2011)

* Antalya Havalimani Paralel Taksiyolu Yapimi ve Baglanti Taksiyolu Yapimi
(2011)

* Erzincan Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2011)
» Konya Havalimani Apron Yapimi (2011)
» Agri Ahmed-i Hani Havalimani Pist Genigletiimesi (2011)

 Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani PAT Sahalarinin Gelistiriimesi (2011)
Trabzon Havalimani Apron Blyutiimesi (2012)

» Mardin Havaliman Pist Genigsletmesi ve PAT Sahalari Onarimi (2012)
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* Adiyaman Havalimani Pist Genigletiimesi ile Apron ve Taksiyolu Yapimi (2012)
» Kastamonu Havalimani PAT Sahalari Onarim ve Tevsii (2012)

« Bingdl Havalimani Altyapi ikmal ve Muteferrik isler (2012)

» Gaziantep Havalimani Apron Genigletiimesi (2013)

* Tekirdag-Corlu Havalimani PAT Sahalarinin Genigletiimesi, Onarimi Ve 05 Pist
Basi Aydinlatma Sisteminin CAT |l Standartlarina Donuasturalmesi (2013)

* Hatay Havalimani Apron Genisletiimesi ile Serit Sahalarin Standart Hale
Getirilmesi (2013)

* Milas-Bodrum Havalimani Taksiyolunun Piste Donusturulmesi ile Hizli Taksiyolu
Yapimi isi (2013)

» Gaziantep Havalimani Apron Genigletiimesi (2013)
» Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksiyolu Yapimi (2013)
» Esenbogda Havalimani Hizli Taksiyollari ve Apron Yapimi (2013)

» Canakkale Havalimani Pist Uzatiimasi, Genisletiimesi ve PAT Sahalari Onarimi
(2014)

» Sinop Havalimani Pist Onarimi ve Tevsii ile Yeni Apron ve Taksiyolu Yapimi
(2014)

 Malatya Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Cevre Tel Orglsi Yapilmasi
(2016)

» Konya Havalimani Il. Apron Baglanti Taksiyolu, Apron Bariyer Binasi ve Acil Cikis
Yollari Yapilmasi (2016)

- Gaziantep Havalimani Pist Rehabilitasyonu ikmal insaati (2016)

» Balikesir Koca Seyit Havalimani Drenaj Kanallarinin Rehabilitasyonu ile Resa ve
Serit Sahalarinin Tanzimi (2016)

* Van Ferit Melen Havalimani 03 Pist Basl Bataklik Bataklik Alanin Doldurulmasi
ve Serit Sahalarin Dizenlenmesi (2016)
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« Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Baglanti Taksiyolu Yapimi ile ilave Apron
Yapilmasi (2016)

« Atatlrk Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2016)

« Sinop Havalimani Apron, Taksiyolu ve Diger Altyapi igleri (2017)
» Kapadokya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2017)

« Samsun-Cargamba Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2017)

» Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi (DAP) (2018)

* Antalya Havalimani Yagmur Suyu Drenaj Sisteminin Rehabilitasyonu (2018)
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b. KO PROJELERJ
Genel Mudarligumuzce  bugin  itibariyle  dlkemiz ~ havacilik  sektorinde

gerceklestirilen Kamu Ozel igbirligi projesi sayisi 18’e ulasmistir.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamindaki Yap-islet-Devret modelli
projelerdir. 8 adedi ise mevcut tesislerin isletme Haklarinin devrine yonelik 5335

sayill Kanun kapsamindaki projelerdir.

Bu gercevede;
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ISLETiM SURESIi SONA EREN (YID) PROJELER:

1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli . Dig Hatlar Terminal Binasi,
ihalesi 07.12.1993 tarihinde gercgeklestirilerek 01.04.1998 tarihinde hizmete
verilmistir Projenin toplam yatirnm maliyeti 75.902.000.- $'dr.

Antalya Hava Limani Uluslararasi Terminal isletmeciligi A.S tarafindan igletilen

Antalya Havalimani |. Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme suresi 9 yil 45 gun olup,

13.09.2007 tarihinde isletme slresi sona ermistir.

2. ATI:\TURK. HAVALiI_\/IANI YENIi DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI:

16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 milyon yolcu/yil kapasiteli Ataturk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi ve Kath Otoparki projesi ilave tesisler dahil
397.793.500 ABD Dolari yatirrm maliyeti kargiliginda TAV Yatirim, Yapim ve
isletme A.S. tarafindan 4 yil 10 ay 15 giin siire ile isletilerek 02.07.2005 tarihinde

Kurulusumuza devredilmistir.

3. ANTALYA HAVALIMANI Il. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI:

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli Il. Dig Hatlar Terminal Binasi
ihalesi 04.11.2003 tarihinde gercgeklestirilerek 07.04.2005 tarihinde hizmete
verilmistir.

Projenin toplam yatirnm maliyeti 85.386.000.-$'dir.

Celebi-IC A.S. tarafindan isletilen Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal
Binasinin isletme suresi 3 yil 5 ay 26 gun olup, 22.09.2009 tarihinde isletme

suresi sona ermistir.
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4. ADNAN MENDERES HAVALIMANI YENi DIS HATLAR TERMINAL BiNASI
VE MUTEMMIMLERI PROJESI:

Adnan Menderes Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar
terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. isin biinyesinde,
mevcut dis hatlarin i¢ hatlara ¢evrilmesi, %100 bagaj tarama sistemleri (EDS)
tesis edilerek 11.05.2007 tarihinde hizmete verilmis olup, projenin toplam yatirim
maliyeti 138.886.782.-€ ‘dur.

TAV izmir Adnan Menderes Havalimani Uluslararasi Terminal insaati
isletmeciligi ve Yatirrm A.S. tarafindan isletilen Adnan Menderes Havalimani Yeni
Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme suresi 7 yil 4 ay 26 gun olup; 10.01.2015

tarihinde igletme suresi sona ermistir.
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5. DALAMAN HAVALIMANI YENIi DIS HATLAR TERMINAL BIiNASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI:

Dalaman Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar terminali,
insa edilerek 01.07.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Projenin toplam yatirim
maliyeti 91.977.688.- $'dir.

ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S. tarafindan isletilen Dalaman Havalimani
Yeni Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi, 8 yil 2 ay 17 gun olup;

28.04.2015 tarihinde igletme slresi sona ermistir.

. MILAS- BODRUM HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BiNASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI:

Yap-islet-Devret modeli kapsaminda 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis
hatlar terminal binasi ihalesi 02.08.2006 tarihinde gercgeklestiriimistir.

So6z konusu ihaleyi Teknotes A.S./Belgrad Havalimani kamu sirketi ortak girisimi
45 aylik (3 yil 9 ay) isletme suresi karsiligi kazanmigtir.

Alinan 07.05.2009 tarihli YPK kararini muteakip, yeni kurulan Mondial Milas
Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirm A.S. ile
idaremiz arasinda 25.05.2009 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir.

Gorevli Sirkete 15.10.2009 tarihinde yer teslimi yapiimis ve 16.05.2012 tarihinde
isletmeye aciimistir. S6z konusu isin isletme slresi 22.10.2015 tarihinde sona

ermistir.
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ISLETME SURESIi DEVAM EDEN (YID)PROJELER:

. ESENBOGA HAVALIMANI YENI iG-DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI:

Esenboga Havalimani Yeni Ig-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Muitemmimleri

insaati, 16.10.2006 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir.

20 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminal Binasinin, toplam yatirim
maliyeti 188.702.557.- € ‘dur. TAV Esenboga Yatirnm, Yapim ve isletme A.S.
tarafindan igletilen Havalimaninin igletme suresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023

tarihinde isletme suresi sona erecektir.

. ZAFER HAVALIMANI:

Yap-iglet-Devret modeli ile uluslararasi ihalesine cikilabilmesini teminen
04.09.2009 tarih ve 2009/T-20 Sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari ile

Kurulugumuz yetkilendirilmigtir.

28.07.2010 tarihinde ihalesi gergeklestirilmis olup; ihaleyi 29 (yirmidokuz) yil 11
(onbir) ay isletmek Uzere IC ICTAS INSAAT SANAYi VE TICARET AS.
kazanmistir. 2 Milyon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasi ile
Havalimaninin, finansman giderleri hari¢ toplam yatirrm maliyeti 50.000.000 Euro
(ENi Milyon Euro)’dur.

S6z konusu Havalimaninin isletmeye baslayis tarihi 24.11.2012 olup isletme
suresi bitim tarihi 21.03.2044°dr.

. ISTANBUL HAVALIMANI PROJESI:

istanbul Yeni Havalimani projesinin Yap-islet-Devret modeli ile uluslararasi
ihalesine c¢ikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hukmu ve
2011/1807 sayih Bakanlar Kurulu Karari gergevesinde, 03.05.2013 tarihinde

ihalesi gerceklestirilmigtir.
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Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; istanbul Yeni Havalimaninin Yap-
islet-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle yatirimi, ilk etabinin en
ge¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye veriimesi ve 25 yillik igletme siresi
karsiliginda en ylksek kira bedelini (22.152.000.000.-€+KDV) Limak ins. San. ve
Tic. A.S./Kolin ing. Tur. San. ve Tic. A.S./Cengiz ins. San. ve Tic. A.S./Mapa ins.
ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin géreviendiriimesi
hususunda alinan “Géreviendirme Kararinin” Kurulugsumuz Yonetim Kurulunca
uygun gorulmesini miuteakip, Ulastirma ve Altyapi Bakaninin onayina sunulmus
ve Ulastirma ve Altyapi Bakani tarafindan onaylanmistir. Gérevli Sirket tarafindan
kurulan yeni sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile idaremiz

arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015
tarihinde yer teslimi yapilarak I. Etap (1. Fazi1 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en ge¢

58 ay iginde tamamlanmak Uzere yatirrm donemi baglatiimistir.
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4 Etapta gerceklestirilecek olan istanbul Yeni Havalimani Projesinin 1.Etap 1.
Fazinin 29 Ekim 2018 tarihinde gergeklestirilen térenle Sayin Cumhurbagkanimiz
tarafindan hizmete acilarak ismini istanbul Havalimani olarak acgiklamis olup s6éz

konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gegis tarihi 07.04.2019°dur.

S6z konusu tim etaplar tamamlandiginda;

> Yaklasik 2 Milyon m? kapali alanh yillik yolcu kapasitesi 150 milyon olan,
yolcu képrill ve aralarindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile saglanacak olan
terminal binalari,

> 6 adet paralel pist,

> Paralel taksiyollari,

> Yaklasik 6,5 milyon m? blylkligiinde apron,

> VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

> Devlet konukevi,
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> Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,
> Teknik blok ve kuleler,

> itfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢op toplama tesisleri gibi

tum havalimani destek binalari,

> Hastane, otel, ibadethaneler, muze, konferans ve sergi salonlari vb. sosyal

tesisler, Yapilacaktir.
YAPIM DONEMIi DEVAM EDEN (YID) PROJELER:

istanbul Havalimani isletime acilmis olmakla birlikte |. Etap 2. Faz ingaatlari
devam etmektedir.

10. GESME ALAGATI EKREM PAKDEMIRLI HAVALIMANI:

izmir Cesme Alagati Havalimaninin Yap-islet-Devret kapsaminda yapimina
iliskin YPK Kararinin alinmasi i¢cin UAB nezdinde girigsimlerde bulunulmusg
bilahare 11.12.2017 tarih ve 2017/T-14 sayili YPK Karari ile DHMi Genel
Mudarlagu yetkili Kilinmustir.

S6z konusu Projenin YiD Modeli ile ihale edilmesi icin proje, sarthame ve
sozlesme calismalari tamamlanarak 17.02.2018 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis ve

20.04.2018 tarihinde de ihalesi gerceklestirilmigtir.

Anilan ihaleyi 25 yillik igletme suresi karsiliginda yer tesliminden itibaren 24 ay
icerisinde 18.990.000 Euro’ya yatirnmi yapmayi ve yillik net satislarin (ciro)
%20,20’sine tekabll eden kira tutarini teklif eden Terminal Yapi ve Ticaret AS’nin
teklifi idaremizce olusturulan Gérevlendirme Komisyonunca uygun bulunmus

olup UDH Bakaninin 30.04.2018 tarihli onayi ile ihale kesinlesmistir.

Bilahare anilan Sirket tarafindan 01.06.2018 tarihi itibariyle APC Cesme Alacati
Havalimani Yapim ve isletim Anonim Sirketi kurulmus olup 06.06.2018 tarihinde
idaremiz ile Gérevli Sirket arasinda Uygulama Soézlesmesi imzalanmistir. Séz

konusu Sirkete
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25.06.2018 tarihinde yer teslimi yapilarak 24 aylik yapim donemi baglatiimistir.

Ayrica; Gorevli Sirketge projeler ve fizibilitenin sonlandiriimasi igin kredi temini
hususunda Kurulusumuzdan ek sure istenilmis olup Kurulusumuzca 180 gun ek sire

verilmigtir.

KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERY:

“Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair”
5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
girmigtir. Bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumuzun igletiminde
bulunan havaalanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-Devret
modeli ¢cergevesinde yaptirilarak isletimi 6zel sektdre verilen terminallerin ve/veya
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tuzel kisilerine 49
yill gegmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumuzu
yetkilendirmigtir.

Bu cercevede;

1. ATATURK HAVALIMANI DI$ VE i¢ HATLAR TERMINAL BINASI, KATLI
OTOPARK ILE GENEL HAVACILIK TERMINALI:

Atatiirk Havalimaninda Yap-islet-Devret modeli ile TAV Yatirm, Yapim ve
isletme A.S. tarafindan yapimi ve isletimi gerceklestirilen Dis Hatlar Terminal
Binasi ve Katli Otopark ile birlikte, i¢c Hatlar Terminal Binasi ve Genel Havacilik
Terminali, 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda vyapilan ihale
cercevesinde 03.07.2005 tarihi itibariyle TAV istanbul Terminal isletmeciligi
AS’ye 15,5 yil sire ile (KDV dahil) 3.000.740.000 ABD $ bedel karsiliginda

kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir.

45 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminal Binasinin igletim siiresi
07.04.2019 tarihinde istanbul havalimaninin hizmete girmesi ile birlikte sadece

genel havacilik, kargo ve bakim amagli olarak kullaniimaya baslanmigtir.
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2. ANTALYA HAVALIMANI; I. VE Il. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP
BINASI, iC HATLAR TERMINALI iLE BU TERMINALLERE AIT MUTEMMIMLERI:

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda “Antalya
Havalimani; I. ve Il. Etap Dig Hatlar Terminalleri, CIP, i¢ Hatlar Terminali ile
Mutemmimleri” kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmig ve ihaleyi kazanan
“Fraport IC igtag Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve isletmeciligi A.S.” ile
22.05.2007 tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanarak; (KDV dahil) 2.371.800.000

Euro bedel karsiliginda kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmigtir.

14.09.2007 tarihi itibariyle |. Etap Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali, CIP
Binasi ve Mutemmim tesisleri, kiraci girkete devir- teslim edilerek 17 yil 3 ay 17
gun sure ile kira donemi baslatiimistir. 1l. Etap Dis Hatlar Terminali ile bu
Terminallere ait Mutemmimlerinin isletimi ise 23.09.2009 tarihinde baslamis olup,
isletme suresi 15 yil 3 ay 8 giin’ diir. 35 Milyon yolcu/yll kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar

Terminallerinin isletme suresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan; Antalya Havalimani |. ve Il. Dis Hatlar Terminalleri, CIP, i¢ Hatlar
Terminali ve Mutemmimlerinin Sirket hisselerinin %49'unun TAV Havalimanlari
Holding AS’ne devrinin tamamlanarak Sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden
itibaren "FRAPORT TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S." olarak tescil

edilmistir.

3. ZONGULDAK-GAYCUMA HAVALIMANI:

Zonguldak/Caycuma Havalimaninin isletme Hakkinin Kiralanmasi ihalesi,
15.09.2006 tarihinde gerceklestiriimis olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil

Havacilik Sanayi ve Ticaret A.$.” kazanmistir.

Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda 04.10.2006 tarihinde Kira So6zlesmesi
imzalanmistir. Mateakiben; 01.11.2006 tarihinde de Havalimaninin devir-teslim

islemi gerceklestirilmistir.

Kiraci Sirket, 25 yillik kira bedeli karsiliginda her igletme yili icin tesis kullanim
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bedeli olarak 32.291.-$+KDV sabit 6demenin yani sira kiracinin elde edecegi brit
satislarinin ciro paylasim orani olarak belirlenen %01.06’sin1 (binde bir nokta sifir

altisini) +KDV tutarini idareye 6deyecektir.

S6z konusu Havalimani 20.08.2007 tarihi itibariyle hizmete verilmis olup 500.000
yolcu/yil kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim stiresi 20.08.2032

tarininde sona erecektir.

4. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI:

Antalya Gazipasa Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapiimis ve
kazanan firma TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve isletme A.S. ile 04.01.2008
tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmistir. Miteakiben; 01.02.2008 tarihinde de

Havalimaninin devir teslim iglemi gergeklestirilmistir.

Anilan Havalimani; 25 yilligina 50.000.-$+KDV tesis kullanim tutarinin yani sira,
her igletme yili icin ddnem net karindan %65 pay alinarak kiralanmigtir.

Kiraci Sirket tarafindan Pist ve Apronun genisletiimesi ile Terminal Binasinin
Buyutulmesi ile ilgili olarak kamu kaynagi kullaniimadan bila bedel ilave yatirimlar
gerceklestirilmistir. 1.500.000 yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminal Binasi
13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2034 tarihinde isletme suresi

sona erecektir.

S6z konusu Havalimaninin isminin, Antalya Havalimani ile karisikliga sebep vermesi

ve marka degeri de g6z 6nunde bulundurularak, Yoénetim Kurulumuzca “Gazipasa-

Alanya Havalimani” olarak yeniden adlandiriimistir. Bilahare Kiraci Sirket tarafindan

unvanlari “TAV Gazipasa Alanya Havalimani isletmeciligi A.S.” olarak degistirilmistir.

5. iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI,

CIP, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI:

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i(; Hatlar

Terminali ve Mutemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gercgeklestiriimis olup,
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ihaleyi en ylksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(altrylizonmilyon)
EURO teklif eden TAV Havalimanlari Holding AS. kazanmistir.

TAV Ege Terminal Yatirm Yapim ve isletme AS. ile idaremiz arasinda

16.12.2011 tarihinde So6zlesme imzalanmigtir.

idare tarafindan olusturulan Devir-Teslim Komisyonu marifetiyle 02.01.2012

tarihinde Sirket’e igletiimek Uzere tesisin devri gergeklestiriimigstir.

Sézlesme geregi bila bedel Sirket tarafindan tstlenilen Yeni i¢ Hatlar Terminalinin

Yapimi 1 Yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cergevesinde TAV izmir Terminal
isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme slresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirrm Yapim ve isletme

AS’ne devir-teslimi gerceklestiriimigstir.
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30 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme siresi bitim
tarihi 31.12.2032’dir.

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI:

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yoénelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun ugaklarla operasyonlar
dizenlenerek isletme hakki devrine iligkin ihalesi 09.04.2012 tarihinde
gergeklestirilmis olup, her kira (isletme) yili igin, elde edilecek net donem karinin
% 7 ‘sini teklif eden Tldrk Hava Yollari A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, sirket
tarafindan kira tutari disinda 20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil

idareye 6denecektir.

Kira Sozlesmesi geregdi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket THY
Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012

tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir-teslimi gergeklestiriimis olup,
isletmeci Sirket tarafindan 20 vyil isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde

Kurulusumuza devri gerceklestirilecektir.

isletmeci Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla bila-

bedel ¢esitli yatirnmlar da gergeklestiriimektedir.

S6z konusu Sirket tarafindan unvanlari “Tark Hava Yollari Ugus Egitim ve

Havalimani isletme A.S.” olarak degistirilmistir.

7. DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI:

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Muadurlikce
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve mutemmimlerinin isletme hakkinin devri

ihalesi 07.03.2014 tarihinde gergeklestiriimigtir.

49



DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL MUDURLUGU

Sz konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en yiiksek imtiyaz bedelini; YDA ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. KDV hari¢ 705.000.000-(yediyuzbegmilyon) EURO ile

vermigtir.

Sézlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis

bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli gercevesinde ATM Havalimani Yapim ve
isletme A.S. tarafindan inga edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dig Hatlar
Terminal Binasinin igletme slresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Havalimani Yatirm ve isletme AS’ne

devir-teslimi gergeklestiriimistir.

imtiyaz Sézlesmesi geregdi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni Dis Hatlar

Terminalinin yapimi tamamlanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete agilmistir. S6z
konusu yatirimin tutari 195.095.247.-Euro’dur.
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S6z konusu Yeni Dig Hatlar Terminalinden hem Dis Hatlar, hem de i¢ Hatlar
operasyonlari yine birlikte verilmektedir. Eski Dig Hatlar Terminali proje degisikligi
ile I¢ Hatlara dénusturildikten sonra yodun sezonda (Mayis-Eyldl aylarini
kapsayan 5 aylik donemde) i¢ Hatlar Terminali olarak kullanilacak, yogun
olmayan aylarda (Ekim-Nisan aylarini kapsayan 7 aylik donemde ise) yine Yeni
Dis Hatlardan operasyonlar hem Dig Hatlar hem de i¢ Hatlar olarak

surdurilecektir.

ic ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2040’dr.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL

HAVACILIK TERMINALI, i¢ HATLAR TERMINALi VE MUTEMMIMLERI:

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri

ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gercgeklestirilimistir.

S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding A.$. KDV hari¢ 717.000.000
(yediylzonyedimilyon) EURO kira bedeliyle kazanmistir.

Kazanan Sirket tarafindan imtiyaz Sézlesmesi geredi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.” ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014
tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi

gercgeklestiriimistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirm A.S.” tarafindan insa
edilerek, igletilen Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme
suresi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihinde

“TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi AS. ‘ne devir-teslimi gerceklestirilmistir.

7.600.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2035dir.
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D. AR-GE PROJELERIJ

TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Araci Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2013
Proje Suresi : 21 Ay
Proje Bedeli :1.760.000 TL

Proje Tanimi: Mevcut radar sistemleri ile algak irtifadaki trafikler 6zellikle daglik
alanlarda takip edilememektedir. S6z konusu hava araglarinin surekli takibi
havacilik emniyeti acisindan gereklidir. Diger taraftan, GSM kaplamasinin da
Ozellikle kirsal alanlarda yeterli olmadigi dusunulerek algak irtifada VFR ugus
yapan helikopter gibi hava tasitlarinin hem GSM hem de uydu sistemleri ile

kesintisiz takibinin saglanmasi amaglanarak gergeklestirilmistir.

Projenin Mevcut Durumu: Gunuimuze dek yapilan ¢alismalar ile hedeflenen 5
adet HATC donanimi (Helikopter Ara¢ Takip Cihazi) Uretiimis olup, 2 adedi
Kurulusumuz helikopterlerine techiz edilmistir. Kurumumuz tarafindan Hava Araci
Takip Sistemi verimli bir sekilde kullaniimaya devam edilmektedir. Sistemin
kabiliyet ve oOzellikleri baska Kurum ve Kuruluglarin da dikkatini ¢ekmektedir.
Jandarma Genel Komutanlidi, elimizde yedek olarak bulunan 1 adet HATC (Hava
Araci Takip Cihazi)'ni test amacl olarak helikopterlerine techiz etmis, test

calismalari tamamlanmistir.

HATS Sistern 'EC}?%ma Diyagrami
» NATC /
i .

v W ‘

- b HATM

> gudr MY I : E
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2. ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simulator Ar-Ge Projesi (atcTRsim-1)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2013
Proje Suresi : 36 Ay

Proje Bedeli :5.250.000 TL

Proje Tanimi: Milli imkénlarla gelistirilerek, Meydan/Yaklagsma ve Yol Kontrol
basta olmak Uzere her duzeyde Hava Trafik Kontrol egitimleri verilebilecek bir

Hava Trafik Kontrol Simulatér yaziliminin hazirlanmasi amaglanmigtir.

Anilan yazihmin gelistiriimesi ile Kurulusumuza ait, Ulkemiz adina tim diinyaya
pazarlanabilecek olan ve yazilima ait kaynak kodlarina sahip olunmasi ile disa

bagimlihigin ortadan kaldirilabilecegi bir egitim araci elde edilmistir.

Projenin Mevcut Durumu: 2013 yilinda yazilimin testleri yapilarak proje basari
ile neticelendirilmigtir. 2014 yilinda Esenboga Havalimani Simulatoér Egitim

Tesislerine test platformu kurularak sistemin egitmenlerce kullanimina ve
tanitimina baslanilmis, daha sonra atcTRsim Kurulum Ar-GE projesi adi altinda

gerekli donanimlari temin edilerek Havacilik akademisine 2017 yilinda kurulumu

tamamlanmistir.

3. Hava Trafik Kontrolorii Segme Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-1)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2010 -2012
Proje Siresi : 18 Ay

Proje Bedeli : 1.064.000 TL
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Proje Tanimi: Hava Trafik Kontrolort Segme Yazilimi ile uluslararasi standart
kurallar ve ulusal gereklilikler ¢cergcevesinde duzenlenen SHY 65-01 (Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri Personeli Lisans ve Derecelendirme Yonetmeligi) bilgisayar
destekli secme sinavinda; Hava Trafik Kontrolorlerinde bulunmasi gerekli olan
yeteneklerin (refleks, U¢ boyutlu distinme, hizli karar verebilme, gorsel ve isitsel
hafiza, dikkat, ¢capraz kontrol, muhakeme vb.) elektronik ortamda guvenli bir

sekilde test edildigi bir yazilm gelistiriimistir.

Projenin Mevcut Durumu: 2013 yilinda yazilimin testleri yapilarak proje basari
ile neticelendirilmistir. Bu yazilim ile Hava Trafik Kontrolorlerimizin derece
yenileme sinavlari Genel MudurlGgumuz bunyesinde “online” olarak yapiimaya

baslanmistir.

HAVA TRAFIK KoNTROLERD SEGIM nnu‘
7 ATCSES _

Muppeatine hdiiteh
¥ sdoy erieme 1% aday sroma— MR
W s otustur [ W smav aromo [ —
’ " ’

4. Kus Radan Ar-Ge Projesi (KUSRAD — MGR)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2010 -2015
Proje Suresi : 48 Ay
Proje Bedeli : 9.000.000 TL
Proje Tanimi: Proje kapsaminda, DHMi'ye bagli olan havaalanlarina ait kritik

sahalarda, kug-ucak carpigsmalarini onleme maksadiyla yerli bir Kus Radari
Sistemi ve hava trafik kontrol radar (PSR) sistemlerinin gereksinimlerine gére Milli
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Gozetim Radari (MGR) tasarlanmigtir. Milli Gozetim Radari (MGR) ve Kus

Radari olmak Uzere iki adet sistem geligtirilmistir.

Projenin Mevcut Durumu: 2010 yili Aralik ayinda baslanan KUSRAD (Kus
Radari) Ar-Ge Projesi kapsaminda geligtirilen UGrinun testleri 2013 yili Kasim
ayinda basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda gelistirilen Milli Gozetim
Radari(MGR)'nin TUBITAK Gebze yerleskesinde kurulumu yapilmig olup sistem
aktif calismaktadir.

5. ATC Meydan Kontrol ve Yaklagsmal/Yol Kontrol Radar Simulatorua Ar-Ge

Projesi (atcTRsim-2)

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2014 -2017
Proje Siresi : 18 Ay

Proje Bedeli : 10.800.000 TL

Proje Tanimi: 2010-2013 yillari arasinda geligtirilen projenin 2. safhasi olan
calismada, 1. safhada gelistirilen yazilimin, gerekli donanimlari temin edilerek

Esenboga Havalimani Simulatér ve Egitim Tesislerine kurulumu isidir.

Projenin Mevcut Durumu: 2014 yilsonunda baslanilan projenin Subat 2017
tarihinde gegici kabul cgalismalari gergeklestirilerek kesin kabul asamasina
gelinmistir. Esenboda Havalimani 3. Pist ve yeni taksi yollari modelleme
calismalari ilave edilmis olup, milli simulator yazilimi projesi Esenboga

Havalimanimiza basgari ile kurulmustur.
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6. Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylagsim Portali Ar-Ge Projesi (KONSEY-2
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2014 -2017
Proje Siresi : 36 Ay

Proje Bedeli : 3.000.000 TL
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Proje Tanimi: 2010-2012 yillari arasinda gerceklestirilen Hava Trafik Kontroloru
Se¢me Yazilimi Ar-Ge projesinin 2. safhasini olusturacak olan proje ile KONSEY
Ar-Ge Projesinde gelistirilmis olan ve Hava Trafik Kontrolorlerimizin yillik derece
yenileme sinavlarinda kullanilmaya bagslanilan yazilimin, AIM ve Havacilik
Elektronigi Personelinin (ATSEP) de ihtiyaglarini kargilayacak sekilde eklenecek
moduller vasitasli ile daha da gelistirilerek tum ihtiyaclara cevap verecek hale

getirilmesi amacglanmistir.

Projenin Mevcut Durumu: S6z konusu yazilim dahilinde Hava Trafik Kontrol
Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Uzaktan Sinav Sistemi; AIM
Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi ile ATSEP personeli igin
Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi ve Uzaktan Sinav Sistemi

modulleri ayri ayri geligtirilmigtir.

2014 yilsonunda baslanilan projede, modulleri iceren yazilimlar tamamlanarak
Kurulusumuzca kullanima hazir hale getirilmistir. Diger taraftan ATC UES Modulu
dahilinde, yasanmis Hava Hadiselerine iligkin 6rnek egitim animasyonlari

hazirlanmistir.
7. KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2014 -2016
Proje Siresi : 15 Ay
Proje Bedeli : 3.500.000 TL
Proje Tanimi: Kus Radari Ar-Ge projesiyle tamamlanmis sistemlerin istanbul

ATATURK Havalimanina kurulmasi amaclanmistir.

Projenin Mevcut Durumu: 2016 yilsonu itibariyle sistem istanbul ATATURK
havalimanimiz 17 sag ve 23 pist basina kurulmus olup, faal durumdadir. 2018
Mart ayina kadar inceleme ve degerlendirme calismalari gergeklestirilerek kesin

kabul ¢caligsmalari 11.05.2018 tarihinde gerceklestiriimigtir.
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8. SSR Sinyal isleme Birimi Ar-Ge Projesi
Proje Basglangic ve Bitis tarihi : 2014 -2016
Proje Siresi : 24 Ay
Proje Bedeli : 1.800.000 TL

Proje Tanimi: Hava araclarinda bulunan 1090 MHz frekansli transponder cihazi ile
isbirligine dayanan yapida SSR ve ADS-B isaretlerin islenmesi kabiliyetinin milli
olarak gelistiriimesi ve standart ASTERIX CAT048 veri formatinin Uretiimesi

amaclanmaktadir.

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin Temini Projesi kapsaminda temin
edilen Mode-S radar istasyonlarinin kabullyle birlikte, 20 yila yakin bir suredir
kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)'larin bircogu devreden
alinmistir. Ankara Esenboga Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR

istasyonunun alternatifi olarak daha ylksek rakima sahip Mira

Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'in
halen operasyonel olarak kullanilan interim sistemlerine entegrasyonundan sonra
Baspinar SSR'In fillen devreden alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi uygun

bulunmustur.
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Projenin Mevcut Durumu: Tamamlanan projede SSR Sinyal isleme Kkati
gelistiriimigtir. Ayrica proje kapsaminda uretilen 11 adet ADS-B alici cihazi
gelistiriimis olup, s6z konusu cihazlarin 11 ayri havalimanimiza kurulumu

tamamlanmigtir.

9. Ozgiin CWP (Kontroldér Galigma Pozisyonu Arayiiz Yazilimi) Ar-Ge
Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitig tarihi : 2014 -2017
Proje Suresi : 36 Ay
Proje Bedeli : 4.800.000 TL

Proje Tanimi: Proje kapsaminda 4 adet alt trln gelistirilmektedir. Bunlar;

1. Care
2. Care Analiz
3. EFS (Electronic Flight Strip)

4, CMS (Control and Monitoring System) sistemleridir.

Proje kapsaminda Esenboga, Gaziantep ve Adana Havalimanlarinda EFS
sistemi kurulacaktir. Ayrica proje kapsaminda gelistirimeye devam eden Care
yazilimi 35 havalimaninda kurulmustur. Radar verilerinin kayit ve geri oynatim
dzelliklerini iceren Care Analiz yazilimi 10 (on adet) Radar Bilgi islem Merkezine

kurulmustur.

Projenin Mevcut Durumu: Yazilim gelistirme safhasi tamamlanan projede
belirtilen havalimanlari igin kurulum galismalari yapilmistir.35 havalimanina Care

yaziliminin kurulumu tamamlanmistir.
10. FODRAD Ar-Ge Projesi
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2014 -2018

Proje Siresi : 48 Ay
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Proje Bedeli :15.000.000 TL

Proje Tanimi: PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) sahalarinda ugus emniyet seviyesini
ust duzeye tasimak amaci ile milimetre dalga radar ve optik sensorler ile

desteklenen milli bir FOD tespit sisteminin gelistiriimesi amaclanmigtir.

Projenin Mevcut Durumu: Projenin tasarim ve sistem gelistirme asamalari
tamamlanmig olup, sistemin Antalya Havalimani’na kurulumu ve kabultu 2018 yili

sonunda tamamlanmistir.

11. atcTRsim istanbul Atatiirk Havalimani Kurulum Projesi
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi  : 2017 -2018
Proje Siiresi : 8 Ay
Proje Bedeli : 9.500.000 TL

Proje Tanimi: Halihazirda Esenboda Havalimaninda kurulumu tamamlanmig
olan atcTRsim Similatér sisteminin bir benzerinin istanbul  Atatiirk

Havalimaninda Teknik Blok igerisinde kurulmasi amaglanmigtir.

Projenin Mevcut Durumu: Kurulum calismalari, 2018 yilinda tamamlanmis olup,

sistem aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

12. TAMAM (Tirkiye ATM Muhabere Altyapisinin Modernizasyonu) Ar-Ge

Projesi
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Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2015 -2018
Proje Suresi : 24 Ay

Proje Bedeli :4.000.000 TL

Proje Tanimi: Hava Trafik Yonetim Sistemlerinin en O6nemli unsuru olan
haberlesme sistem performansinin bilimsel metotlar ile analiz edilmesi ve Ozgiin
CWP Ar-Ge Projesinde gelistiriimekte olan EFS (Electronic Flight Strip) ve CARE-
SDD drunlerine diger sistemler ile haberlesmelerine imkan saglayacak ozelliklerin

kazandirilmasi amaglanmigtir.

Projenin Mevcut Durumu: 2016 yilinda baslatilan projenin, halen devam etmekte

olan Ozgin CWP Ar-Ge projesi ile es zamanl olarak 2018 yilsonunda

tamamlanmigtir.

DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi (Gaziantep Havalimanina Kurulum)
Proje Basglangi¢ ve Bitis tarihi : 2017 -2022
Proje Suresi : 54 Ay
Proje Bedeli : 30.626.000 TL

Proje Tanimi: S6z konusu proje ile milli imkanlarla gelistirlen MGR’nin
havalimanlarimizdaki ihtiyaci karsilamasi amaciyla Gaziantep Havalimanina
kurulmasi saglanacak olup ayni zamanda SSR ve Mode-S kabiliyeti de bu proje

ile MGR’ye eklenmis olacaktir.

Dinyada sivil havacilik alaninda PSR (Primary Surveillance Radar) sistemleri
genellikle “cooperative” (isbirligine dayanan) bir gézetim (surveillance) teknigi
olan MODE-S sorgulayici (interrogator) ile birlikte kullaniimaktadir. Bu nedenle

milli bir MODE-S sorgulayicinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Projenin Mevcut Durumu: SSR ve Mode-S Ar-Ge ¢alismalari ile SSR/Mode-S
kabiliyetindeki MGR’nin Gaziantep Havalimanina kurulum calismalari devam

etmektedir.
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PLANLANAN PROJELER

1. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: Hava araclarinin gozetimi (surveillance) icin kullanilan yeni nesil
bir teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve
mulki haklari Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistiriimesi ve uygulanmasi

projesidir.

Projenin Mevcut Durumu: 2016 yili yatirrm programinda yer alan projeye 2019

yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

2. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha Ar-Ge projesi

Proje Tanimi: Hava Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS (Ugus Bilgi isleme
Sistemi), Safety Nets (Emniyet Aglari), HMI (Kullanici Araytzi) yazihmlarinin milli
olarak gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklagsma merkezinde kullaniimasi projesidir.
Kurulusumuzun, uluslararasi pazarda hava trafik yonetimi alaninda rekabetgi bir

glce kavusmasi igin kritik dneme sahiptir.

Projenin Mevcut Durumu: TUBITAK ile planlama ve sdzlesme hazirliklari
devam etmekte olup,2016 yatirrm programinda yer alan projeye 2019 yil

icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.
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